
BÖLÜM 2

TEKNİK HİZMET ALANI PERSONEL 
YÖNETİM SİSTEMİ

Osman Kürşat ACAR1

Hakan UZUN2

GİRİŞ

Teknik Hizmetler Sınıfı (THS), kamu personel yönetiminde farklı meslek grup-
larının birleştiği bir yapıya sahiptir. Sektöre veya diğer ayrıştırıcı özelliklere ba-
kılmaksızın tüm kamu kurum ve kuruluşlarında görev almakta olup, meslek 
sahibi olan bir yapıya sahiptir. Kamunun işlemesine yönelik iş ve işlemlerin ço-
ğunluğu THS personelin yetkisinde olup, sınıf içinde görev alan 25 farklı unvan 
ile en geniş kadroya sahiptir. THS personelin seçimi, yetiştirilmesi, yetki, görev 
ve sorumluluklarının incelenmesi bu açıdan ayrı bir öneme sahiptir. 

Türk kamu yönetimindeki konumu ve önemi açısından THS personelinin 
niteliklerin artması ve uzmanlaşma ihtiyacı, THS personelinin daha ön plana 
çıkmasını, ayrıca niteliklerin detaylandırılmasını ve yetiştirilmesini sağlamıştır. 
Her ne kadar genel mevzuat hükümlerine tabi olsa da THS tanımlaması ve ay-
rıştırılması önem kazanmıştır. Bunun yanı sıra 25 mesleğin THS’ye dahil olma-
sı, söz konusu önemin derecesini de artırmaktadır.

Bu çalışmada THS personelin tabi olduğu istihdam, haklar, görev yetki ve 
sorumluluklar, yasaklar, hizmet içi eğitim, değerlendirme, disiplin, yükselme ve 
ödüllendirilme incelenmiştir. Özellikle meslek sahibi kamu personelinin geliş-
tirilmesi kapsamında, eğitim ve uzmanlığın kullanılmasının teşvik edilmesine 
yönelik olarak değerlendirme ve ödüllendirme ile özellikle teknik alanlardaki 
idarecilik yeteneklerinin kullanılması ve yükselme konularına ağırlık verilmiş-
tir. Sonuç kısmında çalışmanın değerlendirilmesi yapılarak, THS sorunları ve 
çözüm önerileri sunulmuştur.
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