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GIRIS

Havayolu yolcu tasimaciligi uzun mesafelerde veya tilkeler arasi ulagimda alterna-
tif ulagim araglarina gore daha ¢ok kullanilmaktadir. Havayolu tasimacilig1 kon-
for, hiz, maliyet, giivenlik ve esneklik gibi 6zelliklerinden dolayr daha ¢ok tercih
edilmektedir (Kalemba & Campa-Planas, 2019). Yurtigi ve uluslararasi havayolu
yolcu tagimacilig: sektoriinde diisiik fiyat politikasiyla faaliyet gosteren sirketle-
rin bitylimesi, yolcu ve havalimani sayilarinin artmasi ve sektérde yasanan yogun
rekabet sektoriin biiyiimesinde etkili olmustur. Sektoriin bitytidiigii bir donemde
tiim diinyada etkisini gosteren COVID-19 pandemisiyle karsilasgilmistir. Pande-
mi nedeniyle uygulanan cesitli kisitlamalar sebebiyle havayolu yolcu tasimacilig
sektoriinde 6nemli bir finansal kriz yagsanmistir (Wenzel, Stanske, & Lieberman,
2020). Tiim sektorler pandemiden olumsuz etkilenmis olsa da havayolu yolcu ta-
stmacilig1 da en ¢ok etkilenen sektorlerden biri olmustur (Albers & Rundshagen,
2020). Tiim tilkelerin GSYIH toplam tutar1 2019 yilinda 87,61 trilyon dolar iken,
2020 yilinda 84,71 trilyon dolara diiserek diinya ekonomisi %3,31 oraninda kii-
giilmesi, pandeminin diinya ekonomisine verdigi zarar1 gostermektedir. 2015 y1-
lindan itibaren araliksiz olarak artis gosteren GSYIH tutar1 (diinya toplami) 2020
yilinda 5 yilin ardindan ilk defa diisiise gegmistir (World Bank, 2021). Havayolu
yolcu tasimacilig1 sektoriiniin 2020 yili finansal verileri incelendiginde genel islet-
me gelirlerinin %60 civarinda azaldig1 goriilmektedir. Sektordeki gelirlerin azal-
mas1 sirketlerin zararlarinin artmasina da neden olmaktadir. Uluslararasi Hava
Tasimacilig: Birligi (IATA) pandemi nedeniyle sektdrdeki net zarar toplaminin
118 milyar USD olacagini 6ngérmektedir. 2019 yilinda 38,9 milyon olan ugus sa-
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