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Editorlerin Biyografileri

lan O’Boyle, Avustralya UniSA Business School (Isletme Okulu) ve School of Manage-
ment (Yonetim Bilimleri Fakiiltesi) ile caligmaktadir. Spor yonetimi ve liderlik alanlarin-
da uzmandir. Caligmalari, European Sport Management Quarterly (Avrupa Spor Yonetimi
Dergisi), International Journal of Sport Management (Uluslararasi Spor Yonetimi) ve Sport
Management Review (Spor Yonetimi Dergisi) gibi 6nde gelen spor yonetimi dergilerinde ve
ayrica Journal of Career Development (Kariyer Gelistirme Dergisi) ve Organization Develop-
ment Journal (Organizasyon Gelistirme Dergisi) gibi geleneksel isletme ve yonetim konulu
dergilerde yer almaktadir. Dr. O’'Boyle'nin spor yonetimi arastirmalarina olan tutkusu ve
ilgisi, ABD'deki NCAA sporculugundan ve Irlanda milli basketbol takimu iiyeliginden gelen
deneyimlerinden kaynaklaniyor.

Dr. Duncan Murray da ayni zamanda UniSA Business School (Isletme Okulu) School of
Management (Yonetim Bilimleri Fakiiltesi) ile galistyor. Liderlik, kiiresellesme, sporda iin-
lilerle reklam, rekreasyon ve spor ortamlarinda miisteri davranislari, turizm, goriiniim ve
cekicilik, spor ve rekreasyon yonetimi gibi alanlarda cesitli akademik dergiler yayimlamus-
tir. Sport, Business, Management: An International Journal (Spor, Is ve Yonetim: Uluslara-
rast Dergi) dergisinde yayin kurulu iiyesidir. Ayrica, bu iiyeliginin yani sira birgok eglence,
rekreasyon ve spor alaninda (Journal of Leisure Research, Managing Leisure and Annals
of Leisure Research dahil olmak iizere) yayin yapan akademik dergilerde hakemlik de yap-
maktadir.

Paul Cummins, doktora derecesini Ingilteredeki Ulster Universitesi Psikoloji Okulu’nda
almis olup spor antrenérliigii konusunda liderdir. Performans psikolojisinde 6gretim go-
revlisidir ve bu alanda ¢ok sayida arastirma ve yayin yapmistir. Ozellikle spor antrenorliigii
baglaminda sporda liderligin cesitli yonleri, sporcu gegisleri, kiiltiir degisimi ve sosyal kim-
lik ilgi alanlar1 arasinda sayilabilir. Paul, uygulamali spor ortaminda, olimpiyat seviyesin-
deki sporcularla ve liderliklerini ve genel anlamda antrenérliik performanslarini artirmak
isteyen st diizey antrendrler ile birlikte ¢aligan nitelikli bir spor psikologudur.
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Ceviri Editorlerinin Onsézii

Liderlik, tizerinde yogun olarak ¢aligilan bir konu olarak cekiciligini siirdiirmekte ve
yeni yaklagimlar ile birlikte bilimsel literatiirii zenginlestirmektedir. Liderlik konusu, teme-
lini yonetim bilimlerinden almakla birlikte farkli alanlar1 da yakindan ilgilendiren bir ko-
nudur. Bu baglamda, temel bilgilerin farkli alanlara 6zgii tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
yorumlanmasi ve drneklendirilmesi de 6nemli bir ¢alisma alanidur.

Spor bilimleri alaninda iilkemizde liderlik konusunda yayimlanmus kitap ¢alismalarinin
yeterince yazilmamasi goriisiinden yola ciktigimizda, Cukurova Universitesi'nin kiitiipha-
nesinde “Leadership in Sport” kitabina ulagsmistik. Liderlik temel yaklagimlarinin, spora
0zgii anlatilmasi, degerlendirilmesi, yorumlanmasi ve 6rneklendirilmesi nedeni ile “Lea-
dership in Sport” kitabinin Tiirkge'ye ¢evrilmesi seriivenini baslattik. Bir yildir {izerinde
calistigimiz kitabin boliimleri farkli tiniversitelerde ¢alisan akademisyen arkadaglarimiz
ve spor bilimleri alaninda doktora programina devam 6grencilerimiz tarafindan yapilmis-
tir. Bu siiregte ¢evirileri zamaninda yapan bu kitabin Tiirk¢e'ye kazandirilmasinda emegi
gecen akademisyen arkadaslarimiza ve 6grencilerimize ¢ok tesekkiir ediyoruz. Elbette ki
her ¢aligmada oldugu gibi eksiklerimiz olmustur. Bu konuda okuyucularin hoggériisiine
s1g1niyoruz.

Kitabin telif hakkinin alinmasini saglayan ve ¢eviri asamasinda iizerinde detayli olarak
gozden gecirmemizi sabir ile karsilayan Akademisyen Kitabevi ¢aliganlarina da ayrica te-
sekkiir ederiz.

Spor bilimleri alaninda liderlik konusu ile ilgili olan ve bu konuda bilgisini artirmak ve
bakis acisini genisletmek isteyen tiim herkese bu kitabin yararli olmasini timit ediyoruz.

F. Pervin BILIR
Yeliz ERATLI STRTN
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Bolim 1

Sporda Liderl

Ceviri: Dog. Dr. F. Pervin BILIR

gin Cercevesi

CAGDAS DUNYADA LIDERLIK

Liderin kahraman olarak tanimlandig1 giinler sona ermis gibi goriiniiyor. Artik mii-
tevazi ve kolaylastirici liderlerin giinii baglamistir. Hem liderligin bir yap: olarak aka-
demik kesfinde hem de sosyal ¢evrede ortaya cikan ve iyi liderlikle ilgili algilarimizda
meydana gelen degisiklikler liderligin goze carpan 6zelliklerinden birini olugturmak-
tadir. Son yiizyilda otoriter kontrole sahip liderlik anlayisindan kolaylastirici, rehber ve
mentor liderler goriisiine gectik. Giintimtizde liderlik, siklikla kullanilan bir kavramdir
(Gruplarda ve spor takimlarinda liderlik, baz1 kurumlarda konjektiirel liderlik konum-
larina sahibiz ) ve ¢cagdas toplumlarda modern bir ofiste daktilo neyi ifade ediyorsa, bir
titan gibi degismez mutlak olan liderler de simdi onu ifade etmektedir. Bu tiirden az sa-
yida lider kalmustir. Ornegin Kuzey Koreli lider Kim Jong Un, hayranlik duyulan dev-
let figlirinden ziyade horgdriilen, alay edilen ve eglenilen bir obje gibi goriilmektedir.

Bu yiizyilin baglarina kadar liderlik hakkinda bildigimiz her seyin bir kenara atilma-
s1ve eskimis ya da giinimiiz diinyast ile uyumsuz olmasi liderligin goz ard1 edilmesi an-
lamina gelmez. Liderlik dinamik, enerjik bir kavramdir ve ¢agdas toplumsal ortamin
ve baglamin en ilging yansimalarindan biridir. Nasil degistigi, nasil degismeye devam
ettigi, genel olarak ilgi cekicidir ve ozellikle spor diinyasi i¢in de kritik 6neme sahiptir.

Bu kitabin ilk boliimii, genel bir yap: olarak liderlige odaklaniyor, liderligin nasil
tanimlandiginy, liderligin 6zelliklerini ve stillerini, liderlerin ekipler i¢in nasil calistigi-
ni1 ve bunlarin yani sira igler ters gittiginde neler oldugunu yani liderligin yikici tarafi-
n1 anlatmaktadir. Kitabin bu boliimii, bu fikirleri 6ncelikle kavramlar olarak sunmaya
odaklanirken, bir taraftan da bu kavramlarin spor diinyasina, spor yonetimine, ant-
renoérlitk ve egitimlere uygulanabilirligini vurgulamak i¢in konuyla ilgili bircok spor
temelli 6rnek de sunmaktadir.

Metnin ilk béliimiinii harmanlarken baslangicta, 6zellik liderlik teorileri, liderlik
stilleri ve yikici liderlik gibi goriiniiste farkli alanlardan ortaya ¢ikmaya devam eden
bazi temalarin ne kadar benzer olduguna biraz sagirdik. Bu temalari, bu metinde agik¢a
farkli noktalar veya fikirler olarak a¢ik¢a belirtilmediginden, biraz incelemek istiyoruz.

1



SPORDA LIDERLIK

Kitabin sondan bir 6nceki boliimii, antrendr-sporcu iligkilerinde ¢atismanin olast
etkilerine deginmektedir. Daha sonrasinda, spordaki iliskilerin geleneksel olarak sos-
yal psikoloji perspektifinden agiklanmasi aragtirilmaktadir. Empatinin spordaki roliine
odaklanan yeni perspektifler daha sonra antrendr-sporcu iliskilerini anlamak igin bir
yol saglayici olarak verilmistir. Empatinin hem rakipler arasinda hem de takim iginde
nasil bir rolii oldugunu gostermek i¢in iki vaka ¢alismasi sunulmugtur. Bundan sonraki
boliim, siireglerin karmasik dogasini ve liderlik ve antrendrliik anlayisimizin kilit me-
sajin1 vermektedir.

Son olarak, 17. Boliim, spor ortamindaki liderligi ¢evreleyen gelecek egilimleri ve
zorluklar1 ana hatlariyla belirtmektedir. Bu béliim, spor yonetimi ve antrendrliik or-
tamlarindaki liderler i¢in pratik ¢ikarimlari ele alirken, ayn1 zamanda kitapta ele alinan
konularin bir 6zetini de sunmustur. Spor arastirmalarinda gelecekte liderlik i¢in ortaya
cikabilecek daha genis unsurlar iizerine diisiinceler, hem etkin hem de gagdas liderlikle
ilgili yonetim ve antrenoérliik disiplinlerinde ortaya ¢ikan egilimler tartisilmigtir.

KAYNAKLAR

Chelladurai, P. (1992). A classification of sport and physical activity services: Implications for sport
management. Journal of Sport Management, 6, 38-51.

Chelladurai, P. (1993). Leadership. In R. Singer, M. Murphey, and L. K. Tennant (eds), Handbook of
research on sport psychology (pp. 647-671). New York: Macmillan.

Pedersen, P. M., Miloch, K. S., and Laucella, P. C. (2007). Strategic sport communication, Champaign,
IL: Human Kinetics.

Smoll, F. L., and Smith, R. E. (1989). Leadership behaviors in sport: A theoretical model and resear-
ch paradigm. Journal of Applied Social Psychology, 19, 1522-1551.



Bolim 2

Liderlik Nedir?

Ceviri: Dog. Dr. F. Pervin BILIR
Ogr. Gér. Tolga CELIK

o
BOLUM HEDEFLERI

Bu béltim, daha genis bir dlizeyde liderlik kavrami Uizerine kavramsal bir genel bakis sunmaya
odaklanmaktadir. Bu bélimi tamamladiktan sonra:

1. Liderligin, gliciin toplumsal bir uygulamasi oldugunu farkedecek,

2. Liderle yonetici arasindaki farktan bahsedebilecek,

3. Liderlik olarak gordiigimiz seyin sekillendirilebilir oldugunu, zaman ve sosyal baglamda
degistigini anlayabileceksiniz.

{0

ANAHTAR KELIMELER

Liderlik
Gucln temelleri
Etki
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KAYNAKLAR

Atwater, L. E. and Yammarino, F. J. (1996). Bases of power in relation to leader behavior: A field
investigation. Journal of Business and Psychology. 11 (1), 3-22.

Bass, B. M. (2008). The Bass handbook of leadership: Theory, research and managerial applications.
New York: Simon & Schuster.

Burns, J. (1978). Leadership. New York: Harper & Row.

Drath, W. H. and Palus, C. J. (1994). Making common sense: Leadership as meaning-making in a com-
munity of practice. Greensbro, NC: Center for Creative Leadership.

French Jr, J. R. and Raven, B. (1959). The bases of social power. In Studies in social power; 150-167,
Cartwright, D., ed. Oxford: Oxford University Press.

Kotter, J. P. (1996). Leading change. Boston, MA: Harvard Business School Press.

Kouzes, J. M. and Posner, B. Z. (1987). The leadership challenge: How to get extraordinary things done
in organisations. San Francisco, CA: Jossey-Bass.

Northouse, P. G. (2007). Leadership: Theory and practice (4th edn). Thousand Oaks, CA: Sage.

Pierro, A., Cicero, L. and Raven, B. H. (2008). Motivated compliance with bases of social power.
Journal of Applied Social Psychology. 38 (7), 1921-1944.

Raven, B. H. (2008). The bases of power and the power/interaction model of interpersonal influen-
ce. Analyses of Social Issues and Public Policy. 8 (1), 1-22.

Weber, M. (1947). The theory of social and economic organization. Translated by Henderson, A. M.
and Parsons, T. New York: Free Press.

Yukl, G. (2002). Leadership in organizations (5th edn). Upper Saddle River, NJ: Prentice Hall.

18



Bolum 3

Liderligin Ozellik Teorileri

Ceviri: Dog. Dr. F. Pervin BILIR
Dr. Ogr. Uyesi Seyhan BILIR GULER

o
BOLUM HEDEFLERI

Bu bolimi tamamlayinca sunlari yapabilmelisiniz:

Liderligin 6zellik teorilerinin tarihsel gelisimini tartismak,

Olumlu ve olumsuz 6zelliklerin liderlikteki ortaya cikisini ve etkililigini aciklamak,
Ozellik yaklagiminin déntistimsel liderlik teorisiyle iliskisini anlatmak,

Ozellik yaklasiminin 6rgitler icin etkilerini belirlemek.

Sl
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ANAHTAR KELIMELER

Ozellik teorisi
Ozellikler
Liderlik

Kisilik

Biyiik 5
Karanlik Ucli

LIDERLIGIN OZELLIKLER TEORILERI

Liderlik, orgiitsel davranista en ¢ok tartisilan konulardan biridir (Barling ve ark.,
2011). Orgiitsel bagarida liderligin en 6nemli faktér oldugu ve sayisiz olumlu orgiitsel
sonugla (Barling, 2014) ve ¢alisanlarin refahiyla iligkili oldugu goz 6niinde bulundu-
ruldugunda bu sasirtict degildir (Kelloway ve Barling, 2010). Konunun bireyler ve ku-
rumlar i¢in 6nemi goz Oniine alindiginda, ¢ok fazla arastirmanin liderligin tanimi ve
ozellikleri Gizerine odaklanmasi da gasirtict olmamalidir.
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cok az gosterge vardir. Buna karsilik, 6zellik teorileri bir bireyin nispeten istikrarli ve
kalici 6zelliklerine odaklanir. Liderlik etkinligi ile giivenilir bir sekilde iliskili bireysel
ozelliklerin belirlenmesi, potansiyel liderleri tanimlama yolunda se¢im sistemlerinin
gelistirilmesi i¢in bir temel olugturur.

OZET

Liderlik aragtirmalarinin ilk dénem teorileri sert elestiriler alsa da, alandaki iler-
lemeler, son deneysel arastirmalarin ¢oklugu ile desteklenen bu yaklasimin yeniden
ortaya ¢tkmasina yol agmuistir. Bu arastirmalardan elde edilen ¢ikarimlar, liderlerin ¢e-
sitli bireysel 6zelliklerinin digerlerinden farkli oldugunu ve bu 6zelliklerin ¢ogunun,
en azindan bir dereceye kadar kalitsal oldugu fikrini desteklemektedir. “Biiyiik Bes’nin
gelisimi, bireysel 6zellik yaklasimina 6nemli 6l¢iide katkida bulunmustur ve liderlik ile
birlikte incelenen bir ¢ok 6zellik i¢in organize edici bir ¢erceve olusturmustur. “Biiyiik
Bes” kisilik 6zelliklerinden; -Disa doniikliik, Vicdanlilik ve Deneyime agiklik- liderlik
gostergeleri ile olumlu iligkilidir, oysa Nevrotizm olumsuz iliskilidir. Ayni sekilde “Ka-
ranlik Uglii” 6zelliklerinin incelenmesi-Narsist, Makyavelist ve Psikopat- bunlarin be-
lirli durumlarda etkili olabilmelerine ragmen, ¢ogunlukla liderlerin sahip olmasi i¢in
onemli 6zellikler olarak kabul edilmedigini gostermektedir. Sonug olarak, iyi liderlerin
orgiitsel sonuglara ve orgiitsel bagari i¢in ne kadar 6nemli olduklar1 goz 6niine alindi-
ginda, bireysel 6zelliklerin, liderligin ortaya ¢ikisini ve etkinligini nasil etkileyebilece-
¢ini anlamak 6nemlidir.

TEKRAR SORULARI

Lider dogulur mu? yoksa lider sonradan m1 olunur? Neden?

Biiyiik Bes kisilik 6zelliklerinden hangilerinde liderlikle giiclii sekilde iligki vardir?
Bazi kisilik 6zelliklerine sahip olmak liderligi olumsuz etkileyebilir mi? Evet ise neden?
Liderlikte 6zellik teorilerinin pratik sonuglari nelerdir?

L

NOT

. Tarihsel olarak, gii¢lu bir cinsiyet yanliligi “buylik kadinlarin” dikkate alinmamasina ragmen,
bugiin cok sayida arastirma artik hem erkeklerin hem de kadinlarin érgitlerdeki liderlik et-
kinligine deginiyor.

—_
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Bu boltim liderlik stilleri ile ilgili literatiir(i ve arastirmalari incelemeye odaklanmaktadir. Bu
bollimi tamamladiktan sonra sunlari yapabilmelisiniz:

1. Liderlik stilleri anlayisimiza katkida bulunan ilk teorileri ve arastirmalari tanimlayabilmek
ve aglklayabilmek,

2. Liderlik stilleri hakkindaki fikirleri tartisabilmeli ve cagdas yaklagimlari tespit edebilmek,

3. Liderlerin stillerine cok vurgu yapan, biiyik 6lciide davraniscilia veya ideolojiye dayanan
liderlige yénelik arastirma yaklagimlarinin gticlG yonlerini ve sinirlarini tanimlayabilmek.

{0
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Etkilesimsel
Donusimcl
Otokratik
Demokratik
Liberal
Karizmatik
Hizmetkar
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Liderlik, Takimlar ve Etkilesim:
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Bu bollim{ tamamladiktan sonra sunlari anlayabilmeniz gerekir;

1.
2.

3.
4,

5.

{0

Liderler farkli ekip Uyeleriyle nasil etkilesime girer,

ikili lider-iiye etkilesim kavramini ve bunun gruplann icinde ve disinda nasil olustugunu
anlayabilmelisiniz,

Liderligi, anlam yonetimindeki idarecilikten ayirt edebilmelisiniz,

Hill'in takim liderligi modelinin bireye bir spor takimini nasil temsil edebilecegini, o takima
liderlik etmeye nasil yardim edebilecegini anlatabilmelisiniz,

Liderlik roliniin karmagsikligini ve bunun takimin dtesine nasil uzadigini anlayabilmelisiniz.
Bu strateji, gl, politika, vizyon, ego ve insan yonetimi kavramlarini icerir.

ANAHTAR KELIMELER
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rumda atak giicii yiiksek bir oyuncuyu sahaya siiriip savunmada risk alabilirdik.
Bilirdik ki 3-2 kazanirsak muhtesem bir his olurdu, magi1 3-1 kaybetsek zaten
kaybediyor olurduk... Bir kars: atakla kaybedebilirsiniz, ancak tam yenildiginizi
diistindiigiiniiz anda kazanmanin sevinci muhtesemdir.

Liderligin, yeni ortaya ¢ikan anlam cerceveleri konusundaki gii¢ rekabetini icerdi-
gi fikrini destekleyen Humphreys ve Brown (2002), érgiitlerin, yoneticilerin séylem-
sel alan {izerinde kontrol i¢cin miicadele ettikleri arenalar olarak tanimlanabilecegini
one siirmektedir. Liderler bu miicadelenin merkezindedir, tartigilan anlamlar kiiltiirel
nitelikte oldugunda ve bazilarinin ¢ikarina uygun olup bazilarinin gikarlarina hizmet
etmediginde ¢ok daha yogun olan bir miicadeledir. Bu yiizden kritik bir kitleyle diya-
log kurmak, birazcik basar1 sansina sahiplerse, degisim lideri i¢in ¢ok énemlidir. Bu
diyalog kurma siireci zaman alir, ancak diyalog yeni bir diizenin insas i¢in temelleri
saglayan ortak anlamlar: yarattig1 icin cabalamaya degerdir.

OZET

LUE ve Hill'in takim liderligi gibi teoriler aracilif1 ile ortaya konan takim liderli-
gi analizi, yonetimsel otoritenin degisim yaratmadaki sinirlarini vurgulamaktadir. Ust
yonetim karar verme yetkisine sahiptir, ancak belirli bir kiiltiirel baglamda bu tiir ka-
rarlar1 uygulama yetkisine sahip olmak zorunda degildir. Ornegin, Amerikan Futbo-
lu'ndaki takim liderlerinin ve kiiresel alternatifinin degisime yol agmak icin ilke olarak
taktiksel karar almalarini kargilagtirip kiiresel alternatifinin ilk yarimin sonuna kadar
sahadaki paydaslar tarafindan bu kararlarin kabul edilebilmesi i¢in miicadele etmek
zorunda olabilecegini varsayabiliriz.
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B6lim 6
Yikici ve Toksik Liderlik

Ceviri: Dog. Dr. Ergun YURDADON

o
BOLUM HEDEFLERI

Bu bolumi okuduktan sonra okuyucu:

1. Spor organizasyonlarinda bulunan toksik liderlik ticgenin i¢ unsurunu tanimlayabilecektir.

2. Takipcilerin, liderlerin ve ortamlarin spordaki yikici liderlik sonuglarina katkisini analiz
edebilecektir.

3. Spor yoneticilerinin ve kurullarinin yikici liderlik sonuglarini azaltmak icin uygulayabilecek-
leri kontrolleri ve dengeleri agiklayabileceklerdir.

{0

ANAHTAR KELIMELER

Yikici Liderlik

Birlikte Hareket Edenler
Konformerler (Onay Merci)
Denetim ve Gozetim Mekanizmasi
Uygun Ortamlar

GiRIS

Her tiirlii liderlik boliimiinde liderin roliine asir1 bir vurgu vardir. Bu béliim, yikici
liderlikte toksik ii¢genin {i¢ unsurunu tanimlar: liderler, takipciler ve ortamlar. Yikici
(caustic) yada asidik bir lider ¢ok fazla 6rgiitsel hasara ve yikima neden olabilir, boyle
bir liderin yardima ihtiyaci var. Hassas takipgiler, aktif veya pasif destek vererek yiki-
ct liderlerin giindemlerini olusturmalarina ya da yonetsel yitkimin olusmasina katkida
bulunabilirler. Denetimin yeterli olmadig1 hizli degisimler ve belirsiz kosullar yikici
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Bolim 7

Spor Yonetiminde Kolaylastirici
Liderlik

Ceviri: Dog. Dr. F. Pervin BILIR

o
BOLUM HEDEFLERI

Bu bolimi tamamlayinca sunlari yapabilmelisiniz:

1. Bir kurum iletisim aginin ortak hedefler icin birlikte nasil calisabilecegdini agiklayabilmek,

2. Kolaylastirici liderin, 8zerk varliklarin ¢abalarini koordine etmedeki rolindi anlayabilmek,

3. lsbirliki iliskilerin basarisini belirlemede giiven ve giivensizligin nasil etkili giicler oldugu-
nu tartisabilmek,

4. Yz yize iletisim ve glven insasi arasindaki bagi gosterebilmek,

5. Basarili bir kolaylastirici lider olabilmenin énemli noktalarini aciklayabilmek.

{0

ANAHTAR KELIMELER

iletisim agi

Federe yonetisim

En (st diizey yonetici (CEO)
Netbol Avustralya

Yiiz yuze iletisim
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SPOR YONETIMINDE KOLAYLASTIRICI LIDERLIK

TEKRAR SORULARI

1. “Federe yap1” kavrami spor yonetimiyle ilgili olarak ne anlama geliyor?

2. Kolaylastirici bir liderlik yaklasimi benimsemeye galigirken olusabilecek iki engeli
tartiginiz.

3. Bir kolaylastirici liderin bir spor iletisim ag1 i¢inde giiven olusturmaya ¢alisabilecegi
iki yolu tanimlayiniz.

4. Kolaylastiric liderin isbirligi siirecine tam anlamiyla bagli oldugu goriilmesi neden
onemlidir?

5. Netbol Avustralya 6rnek olay galismasinda sunulan verilere gore kolaylastirict li-
derligin temel faydalar1 ve zorluklari nelerdir?
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Bolim 8
Spor Yoénetiminde iletisim

Ceviri: Dr. Ogr. Uyesi Canan SAYIN TEMUR
Bilim Uzm. Saadet GONEN YILDIZ

o
BOLUM HEDEFLERI

Bu bollimU okuduktan sonra sunlari yapabilirsiniz:

1. Spor yénetimindeki iletisimin rollindi anlayabilir,

2. Spor endUstrisindeki iletisim yollarinin strekli degisim ve gelisim icinde oldugunu agikla-
yabilir,

3. Spor yénetimi liderleri tarafindan sergilenen cesitli iletisim bicimlerini aciklayabilir,

4. Spor liderleri ve kuruluslarin iletisim stratejileri Gizerindeki yeni medyanin, etkilerini paydas-
larla tartisabilirsiniz.

{0

ANAHTAR KELIMELER

Spor iletisimi

Kriz iletisim planlari
Spor liderliginde iletisim
Yeni medya

Sosyal medya

Spor yonetimi alaninda gergeklesen hemen hemen her seyin 6ziinde iletisim vardir.
Ister takimina mag &ncesi ilham verici bir konugma yapan bir antrenér olsun, ister bir
hokey takiminin pazarlama midiirii yaklagmakta olan bir oyun igin yerel gazeteye bir
ilan veriyor olsun, ya da Facebook'ta takipgilerine bir yol yaris1 i¢in mesaj génderen
halkla iligkiler miidiirii veya bir takim arkadasina pas istedigini bildiren bir basket-
bolcu olsun, iletisim; bu senaryolarin her birinin merkezi bir bileseni durumundadir.

95



SPORDA LIDERLIK

liderin tarzini degistirme firsatina sahiptir. Son olarak yeni medya teknolojileri, spor
kurumlarinin faaliyet gosterdigi ortami ve 6zellikle gesitli paydaslarla nasil iletisim ku-
rulacagini bityiik olgiide degistirmistir. Hem yeni medya hem de sosyal medya tekno-
lojileri, spor kurumlar i¢in ¢ok gesitli firsatlar sunmasina ragmen, gesitli zorluklar1 da
beraberinde getirmektedir. Bu teknolojiler siirekli degistiginden, bu alanlarda basarili
olabilmek i¢in spor kuruluslarinin hizli bir sekilde uyum saglamalar gerekir.

TEKRAR SORULARI

1 Profesyonel bir Avustralya Futbol Ligi (AFL) kuliibii i¢in spor iletisim lideri oldu-
gunuzu ve yaklagsmakta olan bir imza giinii hakkinda bilgi aktarmak icin bir strateji
gelistirme gorevi aldiginiz1 varsayiniz. Bu imza giiniinde birincil hedef pazarinizin
17 yasin altindaki geng taraftarlar oldugu size sdylendi. Hedef pazarinizi imza tore-
ninden haberdar etmek i¢in en uygun iletisim yontemleri olarak neleri se¢erdiniz?

2 Spor endiistrisinde meydana gelen en son krizi diigiiniin. Etkinlikle ilgili haber ve
makalelere bakin ve ilgili spor kurumunun iletisim direkt6rii olsaydiniz krizi farkls
bir sekilde ele alip almayacaginizi belirleyin. Gelecekte benzer bir krize nasil hazir-
lanacaginizi ana hatlariyla belirten bir kriz iletisim plani gelistiriniz.

3 Spor liderlerinin kullandig1 dort iletigim tarzini gozden gegirin (otokratik, danig-
mac, katilmei ve liberal) ve tanidiginiz spor yonetimi liderlerini diisiiniin. Bunlar
kisisel olarak sahit olduklariniz veya medyada gordiikleriniz olabilir. Her kategori
i¢in bir lider bulun ve liderlerin sizi bu spor iletisimi liderligi tarzina uyacaklarina
inandiran ozelliklerini yaziniz.

4 Sectiginiz bir ulusal spor kurululusunun iletisim yoneticisi oldugunuzu (6rnegin,
Athletics Avustralya) ve web siteniz dahil olmak tizere kurulusunuzun tim yeni
medya ¢aligmalarini siirdiirecek iki 6zel personeliniz oldugunu varsayalim. Kurulus
olarak hangi sosyal medya kuruluslarinda aktif olmay1 tercih edersiniz? Neden bu
siteler? Bunlar1 kullanmada kurumsal hedefleriniz neler olurdu?
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Bolim 9

Stratejik Planlama ile Stratejik
Liderlik

Ceviri: Dog. Dr. F. Pervin BILIR
Bilim Uzm. Nurgen SAHIN

o
BOLUM HEDEFLERI

Bu bollim{ tamamladiktan sonra sunlari yapabilmelisiniz:

Stratejik planlama sirecini aciklamak,

Stratejiyi sekillendirmede liderligin rollerini tartismak,

Stratejik liderlik ve stratejik diistincenin roliini anlamak,

Stratejik liderlik ve stratejik vizyon arasindaki bagi kurabilmek,

isbirlikci liderligin stratejik planlama kilit kurumsal islevlerdeki roltinii anlamak.

A W =

(i)
ANAHTAR KELIMELER
Isbirlikci liderlik
Ulusal spor kurumu (USK)
Spor yonetisimi
Strateji
Stratejik liderlik
Stratejik planlama
Stratejik dlistinme
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Bolim 10

Kurumsal Degisime Liderlik
Etmek

Ceviri: Dr. Ogr. Uyesi Enver DOSYILMAZ

o
BOLUM HEDEFLERI

Bu bollim{ tamamladiktan sonra sunlari yapabilmelisiniz:

1.
2.
3.

4,

{0

Spor kurumlarinin yénetilme seklini etkileyen degisimin itici gliclerini aciklamak,
Profesyonellesme ve ticarilesme siirecleri ve spor kurumu liderligi arasindaki iliskiyi tartismak,
Bir spor kurumu ile iliskili olarak Toplumsal Yarar Orgitii TYO) Gelisim Modelinin asamala-
rini agiklama ve uygulamak,

Toplumsal Yarar Orgiitii (TYO) Gelisim Modelinin spor kurumu liderleri icin gecis zorlukla-
rini nasil vurguladigini analiz etmek.

ANAHTAR KELIMELER

Profesyonellesme

Ticarilesme

Toplumsal Yarar Orgiitii (TYO Gelisim Modeli)
Baglh kuruluslar
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TYO Gelisim Modelini (McMorland ve Erakovic, 2013) sunarken, kalkinmanin
orgiitsel asamalarini; kuruluglarin dayandig: farkli is seviyelerini ve gelisim yollarinin
temel faktorlerini bir araya getirdik. En 6nemlisi, spor organizasyonlarinin gelisim
agamalarinda ilerledikge karsilasabilecekleri ge¢is zorluklarini (i¢ ve dis) gosterdik. Bu
modelde, resmi yonetim sistemlerinin (goniillii derneklerden kurumlara gegis) ve stra-
tejik yonetisimin (kurumun sektor igerisindeki konumlandirilmasi) kurulmas: vurgu-
lanmigtir. Spor sektorii diginda gelistirilen bu cergeve, spor kurumu liderlerinin tiir-
biilansh bir ortamda kurum kapasitesini ve etkisini arttirmaya ¢alistiklar1 sirada kargi
karstya kaldiklar1 mercek sundu.

TEKRAR SORULARI

1. Ingiliz Milletler Toplulugu iilkelerindeki ulusal spor kurumlarinin 1970’lerden bu
yana gegirdikleri evrimsel degisiklikleri tanimlayin.

2. Spor kurumu degisikligi ile ilgili olarak TYO Gelisim Modelinin her agamasin tar-
tisin.

3. Spor kurumlarinin yukarida belirtilen gelisim agamalar1 boyunca ilerledikee kargi-
lagmasi muhtemel gegis zorluklarini (i¢ ve dis) tartisin.

4. Spor kurumu degisikligi ile liderlik arasindaki iliskiyi tartisin.
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Bolim 11
Spor Liderliginde Cesitlilik

Ceviri: Bilim Uzm. Ozge AYDIN

o
BOLUM HEDEFLERI

Bu bollimU tamamladiktan sonra sunlari yapabilmelisiniz:

1. Spor kurumlarinda cesitliligin avantajlarini agiklamak,

2. Kadinlar ve diger irksal / etnik azinlik gruplarinin spor kurumlarinin liderlik pozisyonlarinda
neden iyi temsil edilmedigini aciklamak,

3. Kimliginizi ve yasanmis deneyimlerinizi ve bunlarin spor kurumlarindaki liderlik anlayisinizi
nasil sekillendirdigini tartismak,

4. Spor kurumlarindaki liderlik pozisyonlarinda cesitliligin nasil gelistirilecegine dair éneriler
sunmak.

{0

ANAHTAR KELIMELER

m Cositlilik

m  Cok dizeyli liderlik bakis agisi
m  Oncl uygulamalar

= Onyarg

GIRiS

Bu boliim, yirmi birinci yiizyila girerken spor sektoril igin cesitliligin neden 6nem-
li oldugunu ve is olanaklarini ortaya koymaktadir. Izleyen béliimlerde, spor liderligi
acisindan bakarak liderlikte cesitliligin neden oldugu durumlara dair genel bir bakis
sunuyoruz. Daha sonra elestirel bakis acisi ile liderlik aragtirmalarinin spor liderliginde
cesitliligin gelistirilmesine nasil yardimci olabilecegini konusunu isliyoruz. Ayrica bu
boliimde, Kuzey Amerika ve Yeni Zelandadan drnekler veriyoruz.
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TEKRAR SORULARI

1. Spor kurumlari neden farkli insan gruplarini temsil eden liderleri aramalidir (6rne-
¢in, kadinlar, azinliktaki erkekler ve kadinlar)?

2. Spor orgiitlerinin liderleri olarak belirli insan gruplarinin (6rnegin, kadinlar, azin-
liktaki erkekler ve kadinlar) karsilagtig1 zorluklar nelerdir? Mikro ve makro diizey-
leri tanimlayiniz.

3. Bir spor kurumuna nasil liderlik edeceginizi diisiiniirken kendi 6ziintize dair bir
anlayisin dahil edilmesinin 6nemine dair anlayisinizi agiklayimiz.

4. Liderlik kiipiinii ve bir spor kurumundaki liderlige nasil uygulanabilecegini agik-
layiniz.

5. Liderlik pozisyonlarindaki kadinlarin , azinliktaki erkeklerin ve kadinlarin temsili
i¢in spor kurumlarinin gelistirilebilecegi iki farkli yolu anlatiniz.
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Antrenor

Ceviri: Ogr. Gér. Tayfun SIRIN

Bilim Uzm. Ozan G. SARIKAYA

o
BOLUM HEDEFLERI

Bu bollim{ tamamladiktan sonra sunlari yapabilmelisiniz:

1.

2.

{0

Antrendrlik gereksinimleri ve performans alanlari arasindaki bir takim temel farkliliklari
anlayabilmek,

Farkli Antrendrlik modellerini ve bu modellerin vurgu, glicli yonler ve kisitlamalar agisin-
dan nasil farklilik gésterdigini tartisabilmek,

Antrenérlik strecine etki eden bir dizi kilit faktorl ve bunlarin profesyonel muhakeme ve
karar verme durumuna odaklanarak nasil bitunlestirilebilecegini aciklayabilmek,
Antrendrlerin calistiklari ve en iyi liderlik performanslarini sergiledikleri karmasik ve dina-
mik ortamlari anlamalarina ve yénetmelerine yardimci olabilecek bazi énemli becerileri
tanimlayabilmek.

ANAHTAR KELIMELER

Antrendrlik sireci

Profesyonel muhakeme ve karar verme
Uyarlanabilen uzmanlik

ic ice gecmis duisiince
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TEKRAR SORULARI

1. Katilm ve performans alanlarinda antrenérlitk gereksinimleri arasindaki temel
farkliliklar nelerdir? Ve burada tartisilmamis olan bagka hangi farkliliklar olabilir?

2. “Antrendrliigiin siireci” ve “Antrendr icin siire¢” modelleri arasinda nasil farkliliklar
vardir ve her ikisinin de sinirliliklar: nelerdir?

3. Mesleki yargilama ve karar vermeye odaklanma; arastirmacilara ve uygulayicilara
antrendrliik i¢in birlestirici bir odags, nasil saglar?

4. 14 yasalt1 profesyonel bir futbol kuliibiiniin antrendrii sizsiniz ve yardimci antrend-
riiniiz her ne kadar buna katilmasa da oyuncularin antrenman eforunu arttirmaniz
gerektigine karar verdiniz. Bu hedefe ulagsmak i¢in bu bolimde agiklanan 6rnek
becerileri nasil kullanabilirsiniz?
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Antrenorlikte Liderlik
Modelleri

Ceviri: Dog. Dr. Yeliz ERATLI SIiRIN

o
BOLUM HEDEFLERI

Bu bollimU tamamladiktan sonra sunlari yapabilmelisiniz:

1. Karmasik spor antrendrligi alaniyla ilgili liderlik teorilerini agiklayabilmek,

2. Genis bir yelpazede bulunan antrendr liderlik modellerini ve bu modellerin alti ¢izilen
giclti ve zayif yonlerinin arasindaki farkliliklari tartisabilmek,

3. Sayisi oldukca fazla olan antrendr liderlik modellerinin ortak yonlerini aciklamak,

4. Antrendrlerin icinde calistiklar dinamik ortamlarda etkin bir sekilde liderlik etmelerine
yardimcr olabilecek bazi temel yetkinlikleri tarif edebilmek.

{0

ANAHTAR KELIMELER

iliskisel modeller

Sporcu merkezli modeller
Grup merkezli modeller
Antrendr etkililigi modelleri

GiRiS

Bu boliim, antrendr liderlik literatiiriiniin kapsaml: bir incelemesine dayanmakta-
dir ve spor antrenérligiiniin ge¢misindeki kuramlar ve liderlik modellerini teorik bir
yaklagimla incelemektedir. Son zamanlarin gecerli liderlik modelleri detayl: bir sekilde
tartisilmig ve 6l¢iim sonuglar1 goz oniinde bulundurularak antrendr etkililigi gozden
gecirilmektedir.
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TEKRAR SORULARI

1 Spor antrendr liderligi alanindaki dért ana teorik yaklagim arasindaki 6nemli fark-
lar1 agiklayin: a) iliskisel Yaklagim; b) Sporcu-Merkezli; c) Grup-Merkezli Yaklagim;
ve d) Antrendr Etkililigi Yaklagimu.

2 Fedakarlik modelin, sporcu memnuniyet modelinin, takim uyumu modelinin ve
spor antrenoérliigiindeki ¢ok boyutlu liderlik modelinin 6nemini, giiglii ve zayif
yonlerini tartiginiz.

3 Orgiitsel liderlik teorilerinin spor antrenérlitk alanina uygulanabilir gériitnme yol-
larini tartiginiz.

4 Kurumsal/orgiitsel alanda ortaya ¢ikan ve spor antrenérliigii alaninda faydali oldu-
gunu kanitlamis olan ii¢ liderlik modelini tanimlayimiz ve agiklayiniz.

5 Bu boliimde tartigilan spor antrenorliigii liderlik teorilerinin hangileri sizin gu ana
kadar ki deneyiminize benzemektedir farklilagan yonlerini agiklayiniz.
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Antrendrliikte Orgiitsel Liderlik
Yaklasimlari

Ceviri: Bilim Uzm. Nursen SAHIN

/
, BOLUM HEDEFLERI

Bu bolumi tamamladiktan sonra sunlari yapabilmelisiniz:

Liderlik teorilerinin gelistiriimesindeki baz fikirleri anlamak,

Farkli liderlik teorilerinin goreceli olarak glclii ve zayif yanlarini tartismak,
Toplumsal etkilesim olarak liderlik etrafinda ortaya ¢ikan uzlasiyr anlamak,

Is orguitleri ile antrendrliik arasindaki liderlik teorilerinin értiismesini tartismak.

BN -

w0

ANAHTAR KELIMELER

Ozellik teorisi

Durumsal liderlik teorisi
Hizmetkar liderlik teorisi
Liderler ve takipciler
Sosyal kimlik teorisi

GiRiS

Liderlik, ¢alisan davranisini performans, motivasyon ve baglilik agisindan belirle-
mede en 6nemli faktorlerden biridir ve psikoloji alanindaki bir asirdir siiren arastir-
malar onun anatomisini ve nedenlerini agiklamaya calismistir (Avolio ve ark., 2009).
Liderlik stili, herhangi bir is temelli etkilesimin baglamini olusturacak ve kurumun
genel kiiltiirine yansiyacaktir. Spor alanina, ézellikle takim sporu ve antrenérliige uy-

gulanabilirliginin spor psikolojisinde énemli bir odak noktas: haline gelmesi sagirtict
degildir (Chelladurai, 2007).
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malar zincirinin bir halkasi da, Vroom ve Yetton'un (1973) calismasinda gosterildigi
gibi katilimci karar vermesi ile ilgilidir.

Bu fikir, Lewin’in (1947) yazilarinda en iyi sekilde ifade edilir ve basitce, davranisla-
r1 gercekten degistirmek ve degisikliklerin kaliciligini saglamak istiyorsaniz, insanlarin
ilk etapta degisim kararinin alinmasinda 6nemli bir rol oynadiklarini hissetmelerini
saglamak, yapmaniz gereken seydir. Bundan ¢ikan sonug, insanlar en azindan belli bir
dereceye kadar bir lideri segtiklerini diigiiniiyorsa liderlerin kabul edilebilir olacagidir.
Gegmis her teorinin {izerinden ge¢meden, sosyal kimligin, otantik liderlik ve hizmet-
kar liderlik teorilerinin liderlik davranis1 ve etkililigi ile ilgili 6zellik, rol, biligsel kay-
naklar, karar verme ve durumsal lider teorilerinin temel sonuglarin: birlestirdigi soy-
lenebilir. Bu ge¢mis teorilerin temel unsurlari, yonetici-lider tartigmasi merceginden
gecerek rafine edilmistir, boylece bize kalanlar liderlikle ilgilidir.

Secilen liderin neden en etkili olabilecegini agiklamaya yardimci olmak i¢in lider-
ligin sosyal kimlik teorisine doniiyoruz (Haslam ve ark., 2011). Temelde, secilen bir li-
der, grup tiyelerinin merkezi tutumlarini ve degerlerini yansitacaktir, yani en prototipik
tiyeler olacaktir. Prototiplik, bir iiyenin grup kimligini ne kadar temsil ettigini yansitir
(Ornegin; grup degerleri, normlar, tutumlar) ve kanitlar, algilanan prototipikligin dii-
zeyi arttikca, o kisinin grup diizeyinde daha fazla etkisinin oldugunu gosterir (Fielding
ve Hogg, 1997; Platow ve Van Knippenberg, 2001). Prototipik iiyeler, grubun etik ve
ahlaki durusunu ve yasadiklari sosyal diinyanin gercekligini yansitan paylasilan temel
degerleri ve tutumlar1 benimsemektedir. Bu nedenle, prototipik bir lider otantik olarak
algilanacaktir. Ek olarak prototipik tiye grubun amaglarini ve isteklerini takip ediyor
oldugu algilanacagi i¢in gruba hizmet ediyor olarak goriilecektir. Bu, hizmetkar liderin
neden kabul edilecegini ve bagarili olacagini agiklamaya yardimci olur.

TEKRAR SORULARI

1. Antrendrliik orgiitsel liderlik teorilerinden nasil yararlanabilir?

2. Liderlik teorilerini anlamada yoneticiligi liderlikle es tutmanin sinirliliklar1 nelerdir?

3. Liderlik 6zellik yaklagimlarinin giiniimiiz liderlik tartismalarina katkida bulunabi-
lecek faydali yanlari var midir?

4. Liderligi sosyal bir etkilesim olarak gérmek neden 6nemlidir?

KAYNAKLAR

Allport, F. (1924) Social Psychology. Boston, MA: Houghton Mifflin.

Asch, S. E. (1952). Social Psychology. Englewood Cliffs, NJ: Prentice Hall.

Avolio, B. J.,, Walumbwa, F. 0., and Weber, T. J. (2009). Leadership: Current theories, research, and future
directions, Annual Review of Psychology, 60, 421-449.

Bales, R. F. (1950) Interaction Process Analysis: A Method for the Study of Small Groups. Cambridge, MA:
Addison-Wesley.

Bales, R. F. (1970) Personality and Interpersonal Behavior. New York: Holt, Rinehart, & Winston.

Bandura, A. (1977). Social learning theory. The Journal of Communication, 28, 12-29.

Blake, R., and Mouton, J. (1964). The Managerial Grid: The Key to Leadership Excellence. Houston, TX: Gulf
Publishing.

208



ANTRENORLUKTE ORGUTSEL LIDERLIK YAKLASIMLARI

Blumer, H. (1969). Symbolic Interactionism: Perspective and Method. Englewood Cliffs, NJ: Prentice Hall.

Cassidy, T., Cummins, P, Breslin, G., and Stringer, M. (2014). Perceptions of coach social identity and team
confidence, motivation and self-esteem. Psychology, 5, 1175-1184.

Charbonneau, D., Barling, J., and Kelloway, E. K. (2001). Transformational leadership and sports performan-
ce: The mediating role of intrinsic motivation. Journal of Applied Social Psychology, 31, 1521-1534.
Chelladurai, P. (2007). Leadership in sports. In G. Tenenbaum and R. C. Eklund (eds), Handbook of Sport

Psychology. Hoboken, NJ: John Wiley & Sons, 113-135.

Durand-Bush, N., and Salmela, J. H. (2001). The development of talent in sport. In R. N. Singer, H. A. Hau-
senblas, and C. Janelle (eds), Handbook of Sport Psychology (2nd edn). New York: John Wiley, 269-289.

Festinger, L. (1954). A theory of social comparison processes. Human Relations, 7(2), 117-140.

Fiedler, F. E. (1967) A Theory of Leadership Effectiveness. New York: McGraw-Hill.

Fiedler, F. E. and Garcia, J. E. (1987) New Approaches to Leadership: Cognitive Resources and Organizational
Performance. New York: John Wiley & Sons.

Fielding, K.S.,and Hogg, M. A. (1997). Social identity, self-categorisation, and leadership: A field study of
small interactive groups. Group Dynamics: Theory, Research, and Practice, 1, 39-51.

George, B. (2003). Authentic Leadership: Rediscovering the Secrets to Creating Lasting Value. New York:
John Wiley & Sons.

Goffman, I. (1959). The Presentation of Self in Everyday Life. New York: Doubleday.

Greenleaf, R. K. (1977). Servant Leadership. Mahwah, NJ: Paulist Press.

Hains, S. C,, Hogg, M. A,, and Duck, J. M. (1997). Self-categorization and leadership: Effects of group pro-
totypicality and leader stereotypicality. Personality and Social Psychology Bulletin, 23, 1087-1100.

Halpin, A.W., and Winer, B. J. (1957). A factorial study of the leader behavior descriptions. In R. M. Stog-
dilland A. E. Coons (eds), Leader Behavior: Its Description and Measurement. Columbus, OH: The Ohio
State University, Bureau of Business Research, Monograph No. 88.

Hammermeister, J. J.,, Burton, D., Pickering, T., Chase, M., Westre, K., and Baldwin, N. (2008). Servant leaders-
hip in sport: A concept whose time has arrived. International Journal of Servant Leadership, 4, 185-221.

Harré, H. Rom. (1979). Social Being: A Theory for Social Psychology. Oxford: Blackwell.

Haslam, S. A. (2001). Psychology in Organisations: The Social Identity Approach. London: Sage.

Haslam, S. A., Reicher, S., and Platow, M. J. (2011). The New Psychology of Leadership: Identity, Influence,
and Power. Hove: Psychology Press.

Haslam, S. A., Oakes, P. J., McGarty, C., Turner, J. C., and Onorato, S. (1995). Contextual changes in the
prototypicality of extreme and moderate outgroup members. European Journal of Social Psycho-
logy, 25, 509-530.

Hersey, P, and Blanchard, K. H. (1977). Management of Organizational Behavior: Utilizing Human Resour-
ces (3rd edn). Englewood Cliffs, NJ: Prentice Hall.

Hersey, P, and Blanchard, K. H. (1982) Management of Organizational Behavior (4th edn). Englewood
Cliffs, NJ: Prentice Hall.

Hogg, M. A. (2001). A social identity theory of leadership. Personality and Social Psychology Review, 5(3),
184-200.

Hollander, E. P. (1958). Conformity, status, and idiosyncrasy credit. Psychological Review, 65 (2): 117-127.

Hollander, E. P. (2008). Inclusive Leadership: The Essential Leader—Follower Relationship. New York: Rout-
ledge.

Katz, D., Maccoby, N., and Morse, N. C. (1950). Productivity, Supervision and Morale in an Office Situation.
Ann Arbor, MI: Survey Research Centre.

Kernis, M. H., and Goldman, B. M. (2006). A multicomponent conceptualization of authenticity: Theory
and research. Advances in Experimental Psychology, 38, 283-356.

Laub, J. (1999). Assessing the servant organization: Development of the servant organizational leaders-
hip (SOLA) instrument. Dissertation Abstracts International, 60(2), 308.

LeBon, G. (1896). The Crowd: A Study of the Popular Mind. London: T. Fisher Unwin.

Lewin, K. (1947). Frontiers of group dynamics: Concept, method and reality in social science, social equ-
ilibria, and social change. Human Relations, 1, 5-41.

Lewin, K. (1951). Field Theory in Social Science: Selected Theoretical Papers. London: Tavistock.

209



SPORDA LIDERLIK

Lord, R. G,, Foti, R. J., and Phillips, J. S. (1982). A theory of leadership categorization. In J. G. Hunt, U. Se-
karan, and C. Schriesheim (eds). Leadership: Beyond Establishment Views. Carbondale, IL: Southern
Illinois University Press, 104-121.

Luthans, F., and Avolio, B. J. (2003). Authentic leadership development. In K. S. Cameron, J. E. Dutton, and
R. E. Quinn (eds), Positive Organizational Scholarship. San Francisco, CA: Berrett-Koehler, 241-258.

Mayo, E. (1933). The Human Problems of an Industrial Civilization. Cambridge, MA: Harvard.

Mead, G. H. (1934). Mind, Self and Society. Chicago, IL: Universitesi Chicago Press.

Patterson, K. (2003). Servant leadership: A theoretical model. In S. Adjiboloos (ed.), Proceedings of the
Servant-Leadership: The Human Factor in Shaping the Course of History and Development. Lanham,
MD: American University Press, 69-110.

Platow, M. J,, and van Knippenberg, D. (2001). A social identity analysis of leadership endorsement: The
effects of leader ingroup prototypicality and distributive intergroup fairness. Personality and Social
Psychology Bulletin, 27,1508-1519.

Rabbie, J. M., and Horowitz, M. (1969). Arousal of ingroup-outgroup bias by a chance win or loss. Jour-
nal of Personality and Social Psychology, 13(3), 269-277.

Rieke, M., Hammermeister, J., and Chase, M. (2008). Servant leadership in sport: A new paradigm for
effective coach behaviour. International Journal of Sports Science and Coaching, 3, 227-239. Riemer,
H. A., and Chelladurai, P. (1998). Development of the athlete satisfaction questionnaire. Journal of
Sport and Exercise Psychology, 20, 127-156.

Robbins, S. (2001). Organizational Behavior (9th edn). Englewood Cliffs, NJ: Prentice Hall.

Russell, R. F, and Stone, A. G. (2002). A review of servant leadership attributes: Developing a practical
model. Leadership and Organization Development Journal, 23, 145-157.

Ryan, R. M. (1982). Control and information in the intrapersonal sphere: An extension of cognitive eva-
luation theory. Journal of Personality and Social Psychology, 43, 450-461.

Schachter, S., and Singer, J. (1962). Cognitive, social and physiological determinants of emotional state.
Psychological Review, 69, 379-399.

Sherif, M., Harvey, O. J., White, B. J., Hood, W. R., and Sherif, C.W. (1961). Intergroup conflict and cooperati-
on: The Robbers Cave experiment (Vol. 10). Norman, OK: University Book Exchange.

Sternberg, R. J., and Vroom, V. (2002). Theoretical letters: The person versus the situation in leadership.
Leadership Quarterly, 13,301-323.

Stogdill, R. M. (1974). Handbook of Leadership. New York: Free Press.

Tajfel, H., and Wilkes, A. L. (1963). Classification and quantitative judgment. British Journal of Psychology,
54,101-114.

Tajfel, H., and Turner, J. (1979). An integrative theory of inter-group conflict. In W. Austin, and S. Worscehl
(eds), The Social Psychology of Inter-group Relations. Monterey, CA: Brooks/Cole, 33-47.

Tajfel, H., Billig, M. G., Bundy, R. P, and Flament, C. (1971). Social categorization and intergroup behavi-
our. European Journal of Social Psychology, 1, 149-177.

Taneja, S., Pryor, M. G,, Humpheries, J.H.,,and Toombs, L. A. (201 1). Where are the new organ - ization theories?
Evolution, development and theoretical debate. International Journal of Management, 28(3), 959-978.

Turner, J. C, and Haslam, S. A. (2001). Social identity, organisations, and leadership. In M. E.

Turner (ed.), Groups at Work: Advances in Theory and Research. Hillsdale, NJ: Erlbaum, 25-65.

Van Dierendonck, D. (2011). Understanding servant leadership. RSM Insight, 7(3), 7-9.

Vella, S. A., Oades, L. G., and Crowe, T. P. (2011). The role of the coach in facilitating positive youth deve-
lopment: Moving from theory to practice. Journal of Applied Sport Psychology, 23(1), 33-48.

Vroom, V. H., and Yetton, P. W. (1973). Leadership and Decision Making. Pittsburgh, PA: Universitesi Pitts-
burgh Press.

Vroom, V. H., and Jago, A. G. (1988). The New Leadership: Managing Participation in Organ -izations. Eng-
lewood Cliffs, NJ: Prentice Hall.

Warr, P. (1987). Work, Unemployment, and Mental Health. Oxford: Clarendon Press.

Weber, M. (1921/1968). Economy and Society. (G. Roth, C. Wittich, eds, G. Roth, C. Wittich, trans.) New
York: Bedminster Press.

Yukl, G. (1989). Managerial leadership: A review of theory and research. Journal of Management, 15(2),
251-289.

Yukl, G. (2007). Leadership in Organisations (6th edn). Upper Saddle River, NJ: Prentice Hall.

210



Bolim 15

Antrenorlukte Liderligin
Olclilmesi

Ceviri: Dog. Dr. Eren ULUOZ
Dr. Ogr. Uyesi Gamze UNALDI

o
BOLUM HEDEFLERI

Bu bolumi tamamladiktan sonra sunlari yapabilmelisiniz:

Popiiler liderlik modellerinden ikisinin ézetini sunabilmek,

Spor antrenérliiglinde liderligi nasil élctiigimiize dair iki yontemi anlatmak,
Onemli liderlik 6lgme araclarindan bazilarini detaylandirmak,

Spor liderligi 6lclimindeki son gelismelere asina olmak.

BN -

{0

ANAHTAR KELIMELER

Faktor Analizi

ic Tutarlilik

islemsellestirme (Olciilebilir Hale Getirme)
Glvenirlik

Test-Tekrar Test Givenirligi

Gecerlilik

GiRiS

Spor alani, sporcular ve antrenoérler arasindaki bircok 6nemli etkilesim ve siireci
icerir. Bu boliimde 6zel olarak odaklanilan konu, spor liderligi 6l¢ciimiiniin 6zellikleri-
nin, onciillerinin ve sonuglarinin degerlendirilmesidir. Liderlik aragtirmalarinin ¢ogu,
liderligi kavramsallagtirmak icin ¢ok boyutlu model (Chelladurai, 1990) veya arabulucu
liderlik modeline (Smoll ve digerleri, 1978) odaklanmistir. Her model, bunlar1 6l¢mek
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Empati ile Surdurulebilir
Performans
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o
BOLUM HEDEFLERI

Bu bollim{ tamamladiktan sonra sunlari yapabilmelisiniz:

Antrendr-sporcu iliskilerinde geleneksel yaklasimlari ana hatlariyla belirtmek,

Empati yapisini ve neden 6nemli olabilecegini tartismak,

Empatinin antrendr liderler icin avantajlarini agiklamak,

Empatinin spor baglaminda olaganstl davranisa neden olabilecegi 6rnekler vermek.

N =

)

ANAHTAR KELIMELER

Duygusal iletim

Duygusal zeka

Empati

Ayna ndronlar

Sinirlari zorlamak
Strdtrlebilir performans
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EMPATI iLE SURDURULEBILIR PERFORMANS

(Jowett, 2005). Empati, etkili iletisim, akran gozlemi, digerleri arasinda duygusal iletim
gibi faktorleri anlamak i¢in bu alanda kolayca kullanilabilecek sinirsel temelli 6l¢ii-
lebilir bir yapidir. Empatinin merkezi oldugu etkili iliskiler, hem antrenérler hem de
sporcular i¢in uyarlanabilir stirekli performans gelistirmede degerli olabilir.

TEKRAR SORULARI

Empati iligki gelisiminde merkezi midir?
Yiiksek performans takimlarinin empatide ustalasmis liderlere ihtiyac1 var midir?
Spor rekabetinde empati 6rnekleri akliniza geliyor mu?

AW N =

Seckin oyuncularin antrenérliikte basarili olamamalarinda empati yoklugu bir ne-
den midir?
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Bolim 17

Gelecek: Spor Liderligindeki
Egilimler ve Zorluklar

Ceviri: Dr. Ogr. Uyesi Erdem EROGLU
Dr. Ogr. Uyesi Sultan YAVUZ EROGLU

o
BOLUM HEDEFLERI

Bu bolimiin asil amaclari sunlardir:

1. Kitapta ele alinan basliklari ve konulari bir araya getirmek ve spor kurumlari liderlerinin
karsilastigi degisen cevreyi tartismak,

2. Liderlik teorisi ve uygulamasindaki en son gelismeleri aciklamak ve spor liderlerinin karsi-
lasabilecegi gelecekteki en biyik zorluklari g6z 6niinde bulundurmak,

3. Spor kurumlarinda liderlik basarisinin anahtarlarini gesitli diizeylerde (yénetim kurulu,
yonetim ve antrendrliik dizeylerinde) agiklamak.

{0

ANAHTAR KELIMELER

Dijital ¢cag
Durtstliik
Paylasilan liderlik
Otantiklik
Otantik iliskiler
Glven

Dederler
Duygusal zeka
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SPORDA LIDERLIK

yardimiyla ve gerektiginde liderlik sorumluluklarini kendileri {istlenerek harika sonug-
lar elde ederler. Lider, kurumda diger liderlerin sorumlulugunu tagimalidir.

Liderlik, genellikle lider ve takip¢inin bakis a¢isindan bakildiginda, liderligin bir-
likte yaratildigs (Uhl-Bien ve ark., 2014) ve kisinin kurulustaki hiyerarsik konumu ile
esit olmayan bir etkilesim olarak adlandirilir. Ornegin, yonetim kurulu diizeyinde,
gorevdeki gorevlilerin ¢ogu kendi kuruluslarinda ya da takimin goziinde liderdir; bir
antrendr sporculara liderlik eder, ancak {ist diizey antrendr ile etkilesime girdiginde
takipci olabilir.

Miskilerin ingas1 ve siirdiiriilmesi liderlik siirecinde 6nemlidir ve liderlerin duygusal
zekasini ve baghiligini gerektirir. Bu tartigmali bir sekilde zaman alic1 olsa da, kurumda
daha iyi liderler ve giderek daha profesyonel bir spor endiistrisinde basariya ulagsma-
ya calisan spor kurumu igin rekabet avantaji saglayacaktir. iliski yonetimi becerisi,
duygusal zekanin 6nemli bir bileseninin yani sira, her ikisi de bagarili orgiitsel liderlik
i¢in kritik olarak goriilen digerlerini gelistirmenin davranigsal yetkinligidir (Goleman,
2001). Gelecekteki spor liderinin bagkalarini gelistirmesi, egolarini terk etmesi ve ken-
dilerini tanimasi ve daha da onemlisi, takip edenlerin liderligini kucaklayabilmeleri
i¢in bagkalarini dinlemeleri gerekecektir.

Antrendr ve yonetici diizeyindeki liderlik stireci, takipgiye ve iliskilere (genel ku-
rum liderligine) benzer bir odaklanmay1 gerektirir. Boliim 12'de belirtildigi gibi, etkili
antrenorliik kisilerarasi ve sosyal farkindaliga dayanir ve duygusal zeka yetenegi, spor-
cularin/takimlarin 6grenme ve performanslarini iyilestirmek i¢in degerli bir yoldur.

Bir sporcu olarak ¢aligmanin fiziksel yonii, antrendrlerin bir spor organizasyonu-
nun idari béliimiine kiyasla takipciye ek bir dikkat gostermelerini gerektirir. Antre-
nor/sporcu iligkisinde lider, sporcularin sagligina ve refahina karsi olduk¢a hassasiyet
gostermesi gerekir. Kazanmak i¢in biiyiik bir baskiya sahip bir ortamda, antrenérlerin
degerleri ve etik davranislar1 daha da 6nemli sayilabilir, ¢linkii eger liderler takipgileri-
ne hukuki ve ahlaki yitkiimliiliikleri géz ard1 ederse sporculara dogrudan fiziksel zarar
verilebilir. Antrenoriin degerleri ve ahlaki ile ilgili sorunlara 6rnek olarak adil se¢im,
sportmenlik, takim arkadaglarinin 6niinde saygiyla davranilmasi, sozlii taciz ve “biitiin
insan1” geligtiren bir ortam olusturulmasi sayilabilir.
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