
- 269 -

Bölüm 17

OSB’LERDE YER ALAN KOBİ’LERİN STRATEJİK 
YÖNETİM VE PAZARLAMA PLANLARINI 

OLUŞTURURKEN İZLEMESİ GEREKEN ADIMLAR

Özge BÜYÜK1 
Emel CAN2

Sanayi Devrimi’nden ve 2. Dünya Savaşı’ndan sonra ekonomik büyüme ve 
istihdam açısından vazgeçilmez bir unsur olan sanayileşme, bazı sorunlara da 
neden olmuştur. Sanayileşmedeki hızlı gelişim, şehirleşmeyi de etkilemiş; önce-
leri çeşitli nedenlerle kent merkezleri ve çevresinde yer alan işletmeler, zaman-
la kentlerin gelişimini olumsuz etkilemiştir. İşletmelerin büyümesiyle yatırımlar 
artmış ve yerleşim alanlardaki olumsuz etkiler daha çok hissedilmeye başlanmış-
tır. Endüstriyel işletmelerin çoğalmasıyla sistemsiz ve plansız şekilde kümeleşen 
irili ufaklı sanayi kuruluşları, kentlerin görünümünü etkilemiştir. Böylece, sanayi 
faaliyetlerinin birlikte yürüdüğü, çevre sorunlarının kolay çözüldüğü, altyapı hiz-
metlerinin hazır sunulduğu, ağırlıklı olarak küçük ve orta ölçekli sanayinin faa-
liyet gösterdiği OSB modeli gündeme gelmiştir (Şahin ve diğ., 2016; Özer, 2008).

1. ORGANİZE SANAYİ BÖLGELERİ

OSB’ler, uygun bir alanda elektrik, ulaşım, su, kanalizasyon, ilk yardım gibi 
olanaklarla donatılmış, genel ve teknik hizmetlerin sağlandığı, ekonomik ölçekli 
gruplanmış fabrikaların yerleşim birimleridir (Eyüboğlu, 2005). Bu bölgeler, sa-
nayinin planlı, düzenli bir ortamda gelişmesine imkân sağlarken; işletmelerin yer 
seçim kararını kolaylaştırmakta ve üretim sürecinde bir dizi avantaj sunmakta 
(Damalı, 2000), düzenli şehirleşme ve istihdamın geliştirilmesinin yanı sıra alt 
yapı hizmetleriyle de kuruluş yeri üstünlüğü sağlamaktadır (Eyüboğlu, 2005). 
OSB’lerin sağladığı olanaklar, verimliliği arttırırken; maliyetleri düşürme avan-
tajıyla karlılığı yükseltmektedir. OSB’ler, sistemli ve düzenli çevre stratejilerinin 
oluşturulması ve kuvvetli sanayileşme politikalarının yaşama geçirilmesi açısın-
dan önem arz eden yerleşimlerdir ve örneklerine tüm dünyada rastlanmaktadır. 
OSB’lerin, çevreye duyarlı düzenli kentleşmenin yanı sıra bölgelerin ekonomik ve 
sosyal yapılarının gelişmesine de önemli katkıları vardır (Koç ve Bulmuş, 2014).
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