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ORGUTSEL ADALET ALGISINI ETKILEYEN KiSiSEL
FAKTORLER
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GIRIS

Orgiitsel Adalet, son yillarda iizerinde en ¢ok arastirma yapilan orgiitsel ko-
nulardan biridir. Orgiitsel adaletin {izerinde en ¢ok arastirma yapilan konulardan
biri olmasinin nedeni ise orgiitsel adalet algis1 yiiksek olan bireylerin i¢cinde bu-
lundugu orgiit i¢in olumlu davranislarda bulunacagy, orgiitsel adalet algis1 diisiik
olan bireylerin ise orgiit i¢in olumsuz davranislarda bulanacag: diigiincesidir. Ya-
pilan bir¢ok arastirma ise bu diistinceyi destekledigi goriilmektedir.

Genellikle yapilan ¢alismalarda, orgiitsel adalet algisini etkileyen faktorlerin ve
orgiitsel adalet algisinin etkiledigi orgiitsel faktorlerin arastirildig goriilmektedir.
Kitabin bu bolimiinde ise orgiitsel adalet hakkinda bilgi verilecek ve yapilan son
aragtirmalarin sonuglarina gore 6rgiitsel adalet algisini etkileyen bireysel faktorler
degerlendirilecektir.

ORGUTSEL ADALET

Orgiitsel adalet kavrami ilk olarak 1987'de Greenberg tarafindan “organizasyon
icerisinde algilanan adalet” anlaminda kullanilmistir (Colquitt & ark., 2001). Ca-
lisanlarin, kendilerine adil davranildig: ile ilgili inang seviyesi olarak ifade edilen
orgiitsel adalet algisi, personel secimi, performans degerlendirme, ddiillendirme,
ticret veya farkli kazanglar elde etme yolu ile sekillenmektedir (Greenberg, 1987).

Orgiit icinde orgiitsel adaletin saglanmasi, ¢alisanlarin birlikte uyumlu bir
sekilde caliymasina imkan vermekte iken, orgiitsel adaletsizlik durumunda ise
bireyler arasinda uyum bozulur ve sonunda bireysel ve orgiitsel agidan zararl du-
rumlar ortaya ¢ikabilmektedir (Cropanzano & ark., 2007). Orgﬁtsel adalet, bir
organizasyonun basarist ya da basarisizligini etkileyen 6nemli faktorlerden biri
oldugundan dolay1 6rgiit i¢in 6nemli bir unsurdur (Tahseen & Akhtar, 2016).

Orgiitsel amag ve hedefleri gerceklestirme siirecinde, ¢alisanlarin is doyumu,
orgiitsel vatandaslik, verimlilik, orgiitsel giiven gibi orgiite katma deger saglaya-
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sira Orgiitsel adalet algisini etkileyen bagka araci degiskenlerin varlig: olabilir. Bu
nedenle gelecekte bu arac1 degiskenleri belirlemeye yonelik arastirmalar yapilma-
s1 uygun olacaktir.
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