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ONCULLERI VE SONUCLARI BAGLAMINDA
HUBRIiS SENDROMU: SON 10 YILDA YAPILAN
AKADEMIK ARASTIRMALAR KAPSAMINDA BiR
DEGERLENDIRME

Mevliit KARADAG!

GIRIS

Diinyamiz her gegen giin inanilmaz bir hizla degismekte ve gelismektedir. Yogun
rekabet kogullarinin da etkisiyle, orgiitler bu degisim ve gelisime uyum saglama/ayak
uydurma zorunlulugu igerisine girmektedir. Bu noktada, ister kamu sektort, isterse
ozel sektor olsun, evrensel degerlere bagli, yiiksek bir adalet duygusu ve karakter
yapisina sahip, gelisime acik, etkili, basarili, karizmatik ve adaptif liderler 6n plana
¢tkmakta, orgiitsel sorunlar ve ¢oztimleri konusunda odak noktasini olusturmakta-
dir. Kiiresellesen diinyada, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizli gelismeler, arzu
edilen liderlik zelliklerini kazanmak a¢isindan yagamin her boyutunda 6grenmeyi,
ozellikle “bagskalariyla birlikte yasamay1 6grenme” boyutuyla etkili kilmaktadir.

Yasanan degisimler toplumsal dinamikleri hizlandirmakta, bu durum birey-
lerin kimlik olusumu tizerinde etkili olmaktadir. Dolayisiyla kusaklar ve kiiltiir-
leraras: etkilesim giinliik yasantinin en 6nemli pargasi konumuna gelmektedir.
Yeni neslin, kiiltiirel ve evrensel degerler ile birlikte, insanlara ve olaylara kars:
onyargisiz yaklagmasi, zeka gelistirici becerilerin yaninda iletisim sanatini da 6g-
renmesi kaginilmaz hale gelmistir. Ayrica etkin bir sorun ¢6zme becerisi, iiretken-
lik, inovasyon, titizlik, dikkatli diistinme, sosyal beceriler gelistirme kavramlari
da gelecegin olumlu ve istendik yonde sekillendirilmesinde yadsinamaz derecede
onemli rol oynamaktadir.

Ancak, tiim bu istenilen ve kazanilmasi hedeflenen 6zellikler yaninda, kimi
liderler veya yoneticiler, i¢cinde bulunduklar1 ortamin da etkisiyle, ulastiklar: he-
defler sonucu elde ettikleri gii¢ sayesinde, hirs ve gururun esiri olup, bir yandan
calisanlarin moral ve motivasyonu ile tiikenmislik ve 6rgiitsel bagliliklar: izerin-
de olumsuz etkilere neden olan davranislar sergilerken, diger yandan orgiitiin et-
kinlik ve verimliligini, dolayisiyla performansini diistirmektedir.
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racaktir. Bu kapsamda konu ile ilgili arastirmalar desteklenmeli, arastirmacilar ise
tesvik edilmelidir.
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