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Bölüm 15

ÖNCÜLLERİ VE SONUÇLARI BAĞLAMINDA 
HUBRİS SENDROMU: SON 10 YILDA YAPILAN 

AKADEMİK ARAŞTIRMALAR KAPSAMINDA BİR 
DEĞERLENDİRME

Mevlüt KARADAĞ1

GIRIŞ

Dünyamız her geçen gün inanılmaz bir hızla değişmekte ve gelişmektedir. Yoğun 
rekabet koşullarının da etkisiyle, örgütler bu değişim ve gelişime uyum sağlama/ayak 
uydurma zorunluluğu içerisine girmektedir. Bu noktada, ister kamu sektörü, isterse 
özel sektör olsun, evrensel değerlere bağlı, yüksek bir adalet duygusu ve karakter 
yapısına sahip, gelişime açık, etkili, başarılı, karizmatik ve adaptif liderler ön plana 
çıkmakta, örgütsel sorunlar ve çözümleri konusunda odak noktasını oluşturmakta-
dır. Küreselleşen dünyada, bilgi ve iletişim teknolojilerindeki hızlı gelişmeler, arzu 
edilen liderlik özelliklerini kazanmak açısından yaşamın her boyutunda öğrenmeyi, 
özellikle “başkalarıyla birlikte yaşamayı öğrenme” boyutuyla etkili kılmaktadır.

Yaşanan değişimler toplumsal dinamikleri hızlandırmakta, bu durum birey-
lerin kimlik oluşumu üzerinde etkili olmaktadır. Dolayısıyla kuşaklar ve kültür-
lerarası etkileşim günlük yaşantının en önemli parçası konumuna gelmektedir. 
Yeni neslin, kültürel ve evrensel değerler ile birlikte, insanlara ve olaylara karşı 
önyargısız yaklaşması, zekâ geliştirici becerilerin yanında iletişim sanatını da öğ-
renmesi kaçınılmaz hale gelmiştir. Ayrıca etkin bir sorun çözme becerisi, üretken-
lik, inovasyon, titizlik, dikkatli düşünme, sosyal beceriler geliştirme kavramları 
da geleceğin olumlu ve istendik yönde şekillendirilmesinde yadsınamaz derecede 
önemli rol oynamaktadır.

Ancak, tüm bu istenilen ve kazanılması hedeflenen özellikler yanında, kimi 
liderler veya yöneticiler, içinde bulundukları ortamın da etkisiyle, ulaştıkları he-
defler sonucu elde ettikleri güç sayesinde, hırs ve gururun esiri olup, bir yandan 
çalışanların moral ve motivasyonu ile tükenmişlik ve örgütsel bağlılıkları üzerin-
de olumsuz etkilere neden olan davranışlar sergilerken, diğer yandan örgütün et-
kinlik ve verimliliğini, dolayısıyla performansını düşürmektedir.
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racaktır. Bu kapsamda konu ile ilgili araştırmalar desteklenmeli, araştırmacılar ise 
teşvik edilmelidir.
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