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Bölüm 11

KOSGEB DESTEKLERİNE YÖNELİK BİR 
FARKINDALIK ARAŞTIRMASI: KAHTA İLÇESİ 

ÖRNEĞİ1

Gülşen KIRPIK2

GIRIŞ

Sanayi Devrimi sonucunda başlayan küreselleşme ile artan rekabet ortamı, 
küçük işletmelere etkinlik ve pazara uyum açısından özel bir misyon yüklemiş 
(İslambay, 2018: 2) büyük yatırımlar yapmadan, daha az riske girerek fırsatlardan 
yararlanma imkanı sunmuştur. Gelişmelere ve piyasaya hızlı tepki verebilen, es-
nek ve şartlara göre kolay dönüşebilen yapıları ile küçük ve orta ölçekli işletmeler 
(KOBİ’ler) kalkınmanın anahtarı olarak görülmeye başlanmıştır (Gümüştekin, 
2004: 245-246).

Küçük yatırımlarla etkili üretim yapabilen, ürün çeşitliliğine alternatif çözüm-
ler üretebilen, yerelde istihdam olanakları sağlayabilen, ekonomik dalgalanma-
lardan büyük işletmelere nazaran daha az etkilenen ve daha çabuk toparlanan ve 
girişimciliği tabana yaydıkları için bölgeler arası gelişmişlik farklarını azaltmada 
politika yapıcılara çözüm ortağı niteliği taşımaktadırlar (Uslu & Uygun, 2002: 4; 
Toptaş, 2019: 8; Ay & Talaşlı, 2007: 179).

Ülkelerin ekonomilerine yaptıkları tüm bu katkılara rağmen, KOBİ’lerin ta-
nımları üzerinde tam bir uzlaşı sağlanmış değildir. Tanımlamada yaşanan sıkın-
tının nedeni, ülkelerin gelişmişlik düzeylerine bağlı olarak farklı niteliklerde iş-
letmelere sahip olmalarıdır. Kapasite, kapsam ve çeşitleri bakımından farklılıklar 
taşıyan işletmelerin bütün ülkeler için geçerli kriterlerle tanımlanması mümkün 
değildir. Ancak, genel olarak yapılan tanımlamalara baktığımızda KOBİ’lerin “gö-
rece düşük sermaye kullanımlarının yanı sıra ağırlıklı olarak emek yoğun faaliyet-
te bulunan, düşük düzeyde yönetim gideri ile çalışan, hızlı karar verme imkanına 
sahip ve düşük maliyetli üretim gerçekleştiren ekonomik teşebbüsler” şeklinde 
tanımlandıkları görülmektedir (Öztürk, 2007: 5).

1	  Bu çalışma 29-30 Kasım 2019 tarihli IV. Uluslararası EMI Girişimcilik & Sosyal Bilimler Kongresi’nde 
sözlü olarak sunulmuştur.
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da çalışma yapılmadığı belirtilmiştir. Dolayısıyla bu çalışma bilimsel anlamda sa-
dece esnaflara dönük ve özellikle sadece Kahta ilçesi ile sınırlı tutulması sebebiyle 
alanındaki ilk çalışma özelliği göstermektedir. KOSGEB desteklerine yönelik far-
kındalık düzeyinin ölçümü, daha ayrıntılı sorular ile farklı il ve ilçelerde ve daha 
geniş bir örneklem ile yapılabilir.
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