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Ülkemizin kalkınmasında ve buna bağlı işsizliğin azalmasında bireylerin gi-
rişimci olmaları ülke ekonomisi açısından oldukça kritik bir öneme sahiptir. O 
nedenle girişimciyi diğer insanlardan ayıran fark nedir? Girişimci olabilmek için 
bir yetkinliğe sahip olmak gerekiyor mu? Gerekiyorsa bu yetkinlikler nelerdir? 
Bu yetkinlikleri etkileyen faktörler nelerdir? Yükseköğretim alanında konuyla 
ilgili hangi ve ne tür araştırmalar yapılmıştır? gibi sorulara cevaplar aranmaya 
çalışılmıştır. Bu düşünceden hareketle ele alınan çalışmada, girişimcilik yetkin-
liğini etkileyen faktörlerin incelenmesi amaçlanmıştır. Çalışmanın ülkemizdeki 
girişimcilik bilimine katkı sağlayacağı düşünülmektedir.

Girişimcilik Yetkinliği Kavramı
Girişimcilik yetkin liği kavramına geçmeden önce, “yetkinlik” kavramının 

açıklanması yerinde olacaktır.

Yetkinlik
Yetkinlik kavramı, strateji ve insan kaynakları yönetiminin merkezinde yer al-

maktadır. Kavramsal açıdan stratejik yönetimin bakış açısıyla yetkinlik; kaynak-
ların ve yeteneklerin bileşenleri olarak tanımlanmaktadır (Cardy ve Selvarajan, 
2006: 235). Yetkinlikler işletmeler için rekabet üstünlüğü sağlayacak avantajlar 
konusunda anahtar rollere sahiptirler. Stratejiler çok iyi konumlandırılmış olsalar 
bile gerekli yetkinlikler olmadan başarıyla gerçekleştirilmesi mümkün değildir. 
Mc Clelland’in çalışmalarında işgören yetkinliğinin tanımı yapılarak “yetkinlik” 
zekâ testine alternatif bir yaklaşım olarak ele alınmıştır (Saylı ve Ağca, 2009: 348).
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SONUÇ VE ÖNERİLER

Ülkelerin ekonomik ve toplumsal gelişmesi büyük oranda girişimcilerin 
omuzlarında yükselmektedir. Günümüz koşullarında sahip olduğu iş fikrini bir 
girişime dönüştürmek ve o girişimi yaşatabilmek önemli yetkinlikleri gerektir-
mektedir. Bu gerekliliklerin kişilik özellikleri, aile, sosyo-ekonomik koşullar gibi 
kısımları üniversite dışındaki faktörlerce oluşturulurken önemli bir kısmı ise 
üniversite eğitimi safhasında kazanılabilir. Üniversitelerin yürüttükleri eğitim 
öğretim faaliyetlerinin sonuçlarını sağlıklı değerlendirebilmeleri, yaptıkları işin 
etkinliğinin ölçümü ve bahsedilen gereklilikler açısından son derece önemlidir. 
Bu çalışmada girişimcilik yetkinliği konusu ele alınmıştır. Bu kapsamda yetkin-
lik, girişimcilik yetkinliği ve girişimcilik öz-yetkinliği kavramları ayrıntılı olarak 
açıklanmış ve ilgili araştırmalara yer verilmiştir.

Girişimcilik yetkinlikleri, girişimcilik derslerinin verilmesi ile öğrenci şir-
ketlerinde deneyim kazanmaları sağlanarak öğrenciler tarafından geliştirilebilir. 
Diğer taraftan girişimcilik yetkinliklerinin, derslerin yetkinlik odaklı tasarımıyla 
desteklenmesi ve teşvik etmesi beklenir. İlk adımda ne tür yetkinliklere gereksi-
nim duyulduğu girişimcilik yetkinlik modelleri üzerinden tartışılmalıdır. İkinci 
adımda girişimci adayları ihtiyaç duyulan yetkinlikler çerçevesi doğrultusunda 
ders müfredatları geliştirilmeli ve uygulamalı eğitimler sunulmalıdır. Yetkinlik 
çerçevesinde üretilen yapılar, daha fazla deneysel araştırmalarda bulunarak daha 
işlevsel hale getirilebilir. Nitel araştırma yöntemler kullanılarak Türkiye’de giri-
şimcilik yetkinliğine dair model çalışmaları yapılabilir. Nicel bir anketin yardı-
mıyla, örneğin, bir girişimcilik eğitiminin girişimcilik yetkinliklerinin gelişimine 
katkıda bulunup bulunmadığı incelenebilir.
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