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GIRIS

Tiirkiyede hem finansal sistem hem de hizmet sektoriine bakildiginda, agir-
likli olarak bankacilik sektoriiniin yer aldigi goriilmektedir. Bankacilik sekto-
riinde aktif-pasif yonetimi, bankalarin varlik ve yiikiimliiliiklerini dengelemek
icin 6onemli ve gereklidir. Bu nedenle bankalarin aktif ve pasif yonetimi, stratejik
bir plan dahilinde stirekli izlenerek dengede tutulabilmelidir. Ciinkii aktif-pasif
yonetimi, varlik ve borglar arasinda uyumsuzluk olmas1 durumunda bankalarin
karsilasabilecegi riskleri en aza indiren bir mekanizma olarak islev gormektedir.
Aksi takdirde aktif-pasif yonetiminde karsilagilabilecek en biiyiik risklerden biri
bankalarin likidite ve faiz oranlarinda yasanan degisiklikler olarak karsimiza ¢i-
kabilmektedir. Bununla beraber bankalarin bilanc¢olarinin degerlendirilmesinin
ve yonetilmesinin yani sira temel finansal tablolardan biri olan gelir tablolarinin
da dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu nedenle, bankalarin bu oranlarda kargila-
silabilecekleri risklere tatmin edici bir ¢6ztim bulabilmek ve kazanglarini arttira-
bilmek i¢in ¢esitli hedefleri géz 6niinde bulundurmasi gerekir. Bu durum karar
vericinin birden fazla hedefi gz 6niinde bulundurarak tatminkar ¢6ztimleri be-
lirleyebilmesini saglayan Dogrusal Hedef Programlama kullanilarak ¢oziilebilir.

Bu ¢alismada Tiirkiyede bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren kamusal ser-
mayeli T.C. Ziraat Bankas1 A.$nin finansal tablo verileri son 5 yillik faaliyet ra-
porlar1 ve bilan¢olarindan elde edilerek incelenmistir. T.C. Ziraat Bankas1 A.S’
nin finansal yonetiminin “toplam aktifler”, “toplam yiikiimliiliikler”, 6zkaynak-
lar”, net faiz gelirleri”, “net dénem kar/zarar” ve “toplam finansal gostergeler” kul-
lanilarak hedef fonksiyonlar olusturulmustur. Daha sonra bu bilgiler kullanilarak
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SONUC VE ONERILER

Tabiattaki her sey birbiriyle iliskili ve etkilesim halinde olan bir biitiindiir. Bu
biitiin igerisinde bir alt parga olarak yer alan finansal sistem; belirli kisi, kurum,
piyasa, ara¢ ve organizasyonlarin, birlikte farkli fonksiyonlar1 gerceklestirmek
i¢in bir araya gelmesiyle olugsmaktadir. Biitiin alt parcalar gibi finansal sistem
de, minumum kayipla istikrarli bir sekilde varliklarin1 devam ettirerek basari-
ya ulagmak istemektedir. Finansal sistemlerin basariya ulasabilmelerinin temel
sartlarindan biri ise; finansal yonetimde basarinin saglanmis olmasidir. Finansal
yonetim, bankalarin ihtiya¢ duydugu fonlarin saglanarak tasarruflu ve verimli
bir sekilde kullanilmasidir. Finansal yonetim agisindan, birden fazla hedefin goz
oniinde bulundurularak bankanin varlik ve yiikiimliiliiklerinin planlamasi gok
onemlidir.

Bu ¢aligmada, T.C. Ziraat Bankas1 A.$'nin finansal yonetiminin incelenmesi ve
optimize edilmesi igin bir hedef programlama modelinin gelistirilmesi amaglan-
mustir. Calismanin sonuglari, T.C. Ziraat Bankas: A.$nin gelistirilen hedef prog-
ramlama modelinin optimal ¢6ziimiine dayali olarak tiim hedeflere ulasabildigini
gostermektedir. Bu durum, T.C. Ziraat Bankas1 A.§'nin finansal performansinin
iyi ve istikrarli oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Bunun yani sira, T.C. Zi-
raat Bankasi A.$. i¢in tiim hedeflerin Min-maks Hedef Programlama ile ¢6ziimiin
Agirlikli Hedef Programlamadan daha iyi sonuglar verdigi tespit edilmistir. Bu
nedenle, bu ¢alismanin bankalarin siirekli iyilestirilmesi ve gelistirilmesine yone-
lik yeni hedef degerlerin belirlenmesine yardimci olacag: sdylenebilir.

Bu ¢alisma ile, 6nerilen model bir ¢6ziim sistemi olabilir. Bankalarin veya di-
ger finansal kurumlarin stratejik bir plan olusturmalarina ve gelecekte elde edile-
bilecek ideal kriterlerin belirlenmesine yardimci olabilir. Ayrica dnerilen model,
bir bankanin ¢esitli ekonomik senaryolarla basa ¢ikmak i¢in kararlar almasi ve
bir strateji gelistirmesi i¢in bir kilavuz gorevi gorebilir.
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