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Bölüm 20

BANKA AKTİF-PASİF YÖNETİMİNİN MİN-MAKS 
HEDEF PROGRAMLAMA İLE ANALİZİ
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Nurullah UMARUSMAN2

GIRIŞ

Türkiye’de hem finansal sistem hem de hizmet sektörüne bakıldığında, ağır-
lıklı olarak bankacılık sektörünün yer aldığı görülmektedir. Bankacılık sektö-
ründe aktif-pasif yönetimi, bankaların varlık ve yükümlülüklerini dengelemek 
için önemli ve gereklidir. Bu nedenle bankaların aktif ve pasif yönetimi, stratejik 
bir plan dahilinde sürekli izlenerek dengede tutulabilmelidir. Çünkü aktif-pasif 
yönetimi, varlık ve borçlar arasında uyumsuzluk olması durumunda bankaların 
karşılaşabileceği riskleri en aza indiren bir mekanizma olarak işlev görmektedir. 
Aksi takdirde aktif-pasif yönetiminde karşılaşılabilecek en büyük risklerden biri 
bankaların likidite ve faiz oranlarında yaşanan değişiklikler olarak karşımıza çı-
kabilmektedir. Bununla beraber bankaların bilançolarının değerlendirilmesinin 
ve yönetilmesinin yanı sıra temel finansal tablolardan biri olan gelir tablolarının 
da dikkate alınması gerekmektedir. Bu nedenle, bankaların bu oranlarda karşıla-
şılabilecekleri risklere tatmin edici bir çözüm bulabilmek ve kazançlarını arttıra-
bilmek için çeşitli hedefleri göz önünde bulundurması gerekir. Bu durum karar 
vericinin birden fazla hedefi göz önünde bulundurarak tatminkâr çözümleri be-
lirleyebilmesini sağlayan Doğrusal Hedef Programlama kullanılarak çözülebilir. 

Bu çalışmada Türkiye’de bankacılık sektöründe faaliyet gösteren kamusal ser-
mayeli T.C. Ziraat Bankası A.Ş’nin finansal tablo verileri son 5 yıllık faaliyet ra-
porları ve bilançolarından elde edilerek incelenmiştir. T.C. Ziraat Bankası A.Ş’ 
nin finansal yönetiminin “toplam aktifler”, “toplam yükümlülükler”, özkaynak-
lar”, net faiz gelirleri”, “net dönem kâr/zarar” ve “toplam finansal göstergeler” kul-
lanılarak hedef fonksiyonlar oluşturulmuştur. Daha sonra bu bilgiler kullanılarak 
Doğrusal Hedef Programlama modeli kurulmuş ve modelin çözümü Min-maks 
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SONUÇ VE ÖNERILER

Tabiattaki her şey birbiriyle ilişkili ve etkileşim halinde olan bir bütündür. Bu 
bütün içerisinde bir alt parça olarak yer alan finansal sistem; belirli kişi, kurum, 
piyasa, araç ve organizasyonların, birlikte farklı fonksiyonları gerçekleştirmek 
için bir araya gelmesiyle oluşmaktadır. Bütün alt parçalar gibi finansal sistem 
de, minumum kayıpla istikrarlı bir şekilde varlıklarını devam ettirerek başarı-
ya ulaşmak istemektedir. Finansal sistemlerin başarıya ulaşabilmelerinin temel 
şartlarından biri ise; finansal yönetimde başarının sağlanmış olmasıdır. Finansal 
yönetim, bankaların ihtiyaç duyduğu fonların sağlanarak tasarruflu ve verimli 
bir şekilde kullanılmasıdır. Finansal yönetim açısından, birden fazla hedefin göz 
önünde bulundurularak bankanın varlık ve yükümlülüklerinin planlaması çok 
önemlidir.

Bu çalışmada, T.C. Ziraat Bankası A.Ş’nin finansal yönetiminin incelenmesi ve 
optimize edilmesi için bir hedef programlama modelinin geliştirilmesi amaçlan-
mıştır. Çalışmanın sonuçları, T.C. Ziraat Bankası A.Ş’nin geliştirilen hedef prog-
ramlama modelinin optimal çözümüne dayalı olarak tüm hedeflere ulaşabildiğini 
göstermektedir. Bu durum, T.C. Ziraat Bankası A.Ş’nin finansal performansının 
iyi ve istikrarlı olduğu sonucunu ortaya çıkarmaktadır. Bunun yanı sıra, T.C. Zi-
raat Bankası A.Ş. için tüm hedeflerin Min-maks Hedef Programlama ile çözümün 
Ağırlıklı Hedef Programlamadan daha iyi sonuçlar verdiği tespit edilmiştir. Bu 
nedenle, bu çalışmanın bankaların sürekli iyileştirilmesi ve geliştirilmesine yöne-
lik yeni hedef değerlerin belirlenmesine yardımcı olacağı söylenebilir.

Bu çalışma ile, önerilen model bir çözüm sistemi olabilir. Bankaların veya di-
ğer finansal kurumların stratejik bir plan oluşturmalarına ve gelecekte elde edile-
bilecek ideal kriterlerin belirlenmesine yardımcı olabilir. Ayrıca önerilen model, 
bir bankanın çeşitli ekonomik senaryolarla başa çıkmak için kararlar alması ve 
bir strateji geliştirmesi için bir kılavuz görevi görebilir. 
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