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IC KONTROL VE i¢ DENETIM ARASINDAKI ILISKI:
KONUYLA iLGILI TEZLERIN VE CALISMALARIN
ANALIZI
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GIRIS

Kiiresel rekabetle isletmeler, amaglarina ulagmak i¢in i¢ denetim faaliyetlerine
yonelmistir. Isletmelerin 6lekleri bitytidiikce denetim gereksinimleri de artmak-
tadir. Isletmeler, i¢ kontrol yapilarini olugturmak ve etkin bir bicimde igletmek
zorundadir (Tiiredi vd., 2015: 66). I¢ denetgiler, i¢ kontrol yapisinin unsuru ola-

rak caligmaktadirlar. Isletmenin i¢ kontrol sistemini izleyip, {ist yonetime bu ko-
nuda rapor hazirlamaktadirlar (Bozkurt, 2010: 134).

I¢ kontrol ve i¢ denetim her ne kadar benzer 6zelliklere sahip olsa da farkli
kavramlardir. I¢ kontrol; iist yonetim tarafindan belirlenen politika ve kurallara
uyumu, isletme faaliyetlerinin etkinligini ve verimliligini, varliklarin korunmasi-
n1, givenilir finansal bilgileri, muhasebe bilgilerinin zamaninda sunulmasini ve
hata ve hilelerin 6nlenmesini saglayan ve yonetimin kontrol fonksiyonunu yerine
getiren politika ve kurallardir. i¢ denetim; kurumun amaglarina ulasmasina yar-
dimcr olan, faaliyetlerini gelistiren, deger katan giivence ve danigmalik faaliyet-
leridir.

Calismada; i¢ kontrol, i¢ denetim ve aralarindaki iligki incelenmektedir. Calis-
manin son boliimiinde, yapilan yiiksek lisans, doktora tezleri ve ¢alismalar analiz
edilmektedir.

iC KONTROL KAVRAMI

Kontrol, bir isletmenin amaglarini gerceklestirmesini saglayan politika ve ku-
rallardir. Kontrollerin tamami i¢ kontrol sistemi olarak adlandirilmaktadir (Usul,
2015: 100). COSO tanimi temel alinarak yapilan tanima gore i¢ kontrol sistemi
(Sevim & Giil, 2012: 103):
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Caligma sonucunda; i¢ kontrol ve i¢ denetim konusunda yapilan tezlerin yir-
mi sekiz tane, ¢alismalarin ise alt1 tane oldugu tespit edilmistir. I¢ kontrol ve i¢
denetim arasindaki iliski hakkinda yapilan tezlere bakildiginda ¢ogunlugunun
yiiksek lisans tezi oldugu ve sadece bir tanesinin doktora tezi oldugu goriilmek-
tedir.

En fazla yiiksek lisans tezi yapilan iiniversite, Istanbul Okan Universitesidir. I¢
kontrol ve i¢c denetim konusundaki tek doktora tezi ise Marmara Universitesi'nde
yapilmuistir. Tezlerin yillara gore dagilimi incelendiginde en fazla; 2014, 2016 ve
2019 yillarinda beser tez hazirlandig1 ve tezlerin izin verilme durumlarina bakil-
diginda, ii¢ tezin erisime kisitlama getirdigi goriilmektedir. ¢ kontrol ve i¢ de-
netim konusunda yapilan ¢aligmalar incelendiginde; ¢aligmalarin dort tanesinin
makale, iki tanesinin de kitap oldugu belirlenmistir.
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