
- 47 -

Bölüm 4

İÇ KONTROL VE İÇ DENETİM ARASINDAKİ İLİŞKİ: 
KONUYLA İLGİLİ TEZLERİN VE ÇALIŞMALARIN 

ANALİZİ

Gamze Ayça KAYA1

GİRİŞ

Küresel rekabetle işletmeler, amaçlarına ulaşmak için iç denetim faaliyetlerine 
yönelmiştir. İşletmelerin ölçekleri büyüdükçe denetim gereksinimleri de artmak-
tadır. İşletmeler, iç kontrol yapılarını oluşturmak ve etkin bir biçimde işletmek 
zorundadır (Türedi vd., 2015: 66). İç denetçiler, iç kontrol yapısının unsuru ola-
rak çalışmaktadırlar. İşletmenin iç kontrol sistemini izleyip, üst yönetime bu ko-
nuda rapor hazırlamaktadırlar (Bozkurt, 2010: 134). 

İç kontrol ve iç denetim her ne kadar benzer özelliklere sahip olsa da farklı 
kavramlardır. İç kontrol; üst yönetim tarafından belirlenen politika ve kurallara 
uyumu, işletme faaliyetlerinin etkinliğini ve verimliliğini, varlıkların korunması-
nı, güvenilir finansal bilgileri, muhasebe bilgilerinin zamanında sunulmasını ve 
hata ve hilelerin önlenmesini sağlayan ve yönetimin kontrol fonksiyonunu yerine 
getiren politika ve kurallardır. İç denetim; kurumun amaçlarına ulaşmasına yar-
dımcı olan, faaliyetlerini geliştiren, değer katan güvence ve danışmalık faaliyet-
leridir. 

Çalışmada; iç kontrol, iç denetim ve aralarındaki ilişki incelenmektedir. Çalış-
manın son bölümünde, yapılan yüksek lisans, doktora tezleri ve çalışmalar analiz 
edilmektedir.

İÇ KONTROL KAVRAMI

Kontrol, bir işletmenin amaçlarını gerçekleştirmesini sağlayan politika ve ku-
rallardır. Kontrollerin tamamı iç kontrol sistemi olarak adlandırılmaktadır (Usul, 
2015: 100). COSO tanımı temel alınarak yapılan tanıma göre iç kontrol sistemi 
(Sevim & Gül, 2012: 103):
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Çalışma sonucunda; iç kontrol ve iç denetim konusunda yapılan tezlerin yir-
mi sekiz tane, çalışmaların ise altı tane olduğu tespit edilmiştir. İç kontrol ve iç 
denetim arasındaki ilişki hakkında yapılan tezlere bakıldığında çoğunluğunun 
yüksek lisans tezi olduğu ve sadece bir tanesinin doktora tezi olduğu görülmek-
tedir. 

En fazla yüksek lisans tezi yapılan üniversite, İstanbul Okan Üniversitesi’dir. İç 
kontrol ve iç denetim konusundaki tek doktora tezi ise Marmara Üniversitesi’nde 
yapılmıştır. Tezlerin yıllara göre dağılımı incelendiğinde en fazla; 2014, 2016 ve 
2019 yıllarında beşer tez hazırlandığı ve tezlerin izin verilme durumlarına bakıl-
dığında, üç tezin erişime kısıtlama getirdiği görülmektedir. İç kontrol ve iç de-
netim konusunda yapılan çalışmalar incelendiğinde; çalışmaların dört tanesinin 
makale, iki tanesinin de kitap olduğu belirlenmiştir.
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