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LOJISTIK SEKTORUNUN EKONOMIDEKI YERI VE
REKABET PERFORMANSI

Selma KARABAS!

GIRIS

Ulke ekonomileri endiistriyel yapilar1 igerisinde éne ¢ikan sektorleri ile giic-
lenir. Bu sektérler stratejik sektorler olarak anilir. Ulkelerin sahip olduklar: kay-
nak miktar1 ve dagilimindan ziyade, konumlar1 ve 6nemli ticaret noktalari ara-
sinda bulunmalar1 bazi ekonomilerin lojistik stratejilerini 6ne ¢ikarir, 6rnegin
Singapur gibi. Yogunlasan kiiresel dis ticaret, hizla degisen Pazar ortami ve fark-
lilasan miisteri talepleri lojistik sektoriinii daha da 6nemli bir sektér konumuna
tagimistir (Kovacs & Kot, 2016). Lojistik sektorii isletmelerde tedarik zincirleri
ve rekabet lizerinde de 6nemli bir etkiye sahiptir. Tedarik zinciri uluslararasi
ticaretin belkemigidir ve dis ticarette lojistik faaliyetler; yiik tasimaciligi, depo-

lama, sinir giimriikleri, 6deme sistemleri gibi bir ¢cok fonksiyonu kapsar (Arvis
&etal., 2014).

Lojistik, tedarik zinciri yonetimi icerisinde yer alan birbiriyle entegre faali-
yetlerin koordineli olarak ytiriitillerek deger yaratildig1 kompleks bir yapidir. Bu
karmasiklik, 6zellikle kiiresel tedarik zinciri i¢in s6z konusudur. Kiiresel tedarik
zincirlerinin kurulmasi, emtianin diinya ¢apinda hizli, giivenli ve diisiik ma-
liyetli bir sekilde tasinmasini da gerekli kilmigtir (Gogoneata, 2008). Ornegin
global bir markanin tiretimi diinyanin birgok farkli noktasinda gerceklestiri-
lirken; tirtiniin tiretiminde kullanilan ¢esitli parcalar ¢ok daha baska tilke ya da
merkezlerde tretilip, daha sonra farkli cografi lokasyonlarda bulunan tiretim
tesislerinde bir araya getiriliyor olabilir. Buna “kiiresel deger zinciri” ad1 verilir
(World Bank, 2020). Boyle bir siirecin tedarik, iiretim, dagitim vb. uygulamala-
rin1 yonetmek oldukga karmasik bir yapi igerir. Bu iglevin performansi, lojistik
faaliyetlerin koordineli ve etkin bir sekilde ytiriitiilmesi, altyap: olanaklar1 ve
hiikiimetlerin sinir &tesi ticareti kolaylastirici politika ve miidahalelerine biiyiik
olgiide baglhidir. Gelismekte olan ekonomik yapilar arasinda ticaret, giimriik ve
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