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Bölüm 6

LOJİSTİK SEKTÖRÜNÜN EKONOMİDEKİ YERİ VE 
REKABET PERFORMANSI

Selma KARABAŞ1

GIRIŞ

Ülke ekonomileri endüstriyel yapıları içerisinde öne çıkan sektörleri ile güç-
lenir. Bu sektörler stratejik sektörler olarak anılır. Ülkelerin sahip oldukları kay-
nak miktarı ve dağılımından ziyade, konumları ve önemli ticaret noktaları ara-
sında bulunmaları bazı ekonomilerin lojistik stratejilerini öne çıkarır, örneğin 
Singapur gibi. Yoğunlaşan küresel dış ticaret, hızla değişen Pazar ortamı ve fark-
lılaşan müşteri talepleri lojistik sektörünü daha da önemli bir sektör konumuna 
taşımıştır (Kovács & Kot, 2016). Lojistik sektörü işletmelerde tedarik zincirleri 
ve rekabet üzerinde de önemli bir etkiye sahiptir. Tedarik zinciri uluslararası 
ticaretin belkemiğidir ve dış ticarette lojistik faaliyetler; yük taşımacılığı, depo-
lama, sınır gümrükleri, ödeme sistemleri gibi bir çok fonksiyonu kapsar (Arvis 
& et al., 2014). 

Lojistik, tedarik zinciri yönetimi içerisinde yer alan birbiriyle entegre faali-
yetlerin koordineli olarak yürütülerek değer yaratıldığı kompleks bir yapıdır. Bu 
karmaşıklık, özellikle küresel tedarik zinciri için söz konusudur. Küresel tedarik 
zincirlerinin kurulması, emtianın dünya çapında hızlı, güvenli ve düşük ma-
liyetli bir şekilde taşınmasını da gerekli kılmıştır (Gogoneata, 2008). Örneğin 
global bir markanın üretimi dünyanın birçok farklı noktasında gerçekleştiri-
lirken; ürünün üretiminde kullanılan çeşitli parçalar çok daha başka ülke ya da 
merkezlerde üretilip, daha sonra farklı coğrafi lokasyonlarda bulunan üretim 
tesislerinde bir araya getiriliyor olabilir. Buna “küresel değer zinciri” adı verilir 
(World Bank, 2020). Böyle bir sürecin tedarik, üretim, dağıtım vb. uygulamala-
rını yönetmek oldukça karmaşık bir yapı içerir. Bu işlevin performansı, lojistik 
faaliyetlerin koordineli ve etkin bir şekilde yürütülmesi, altyapı olanakları ve 
hükümetlerin sınır ötesi ticareti kolaylaştırıcı politika ve müdahalelerine büyük 
ölçüde bağlıdır. Gelişmekte olan ekonomik yapılar arasında ticaret, gümrük ve 
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