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TURKIYE'DE KAMU SERMAYELI MEVDUAT
BANKALARININ AHP TABANLI OCRA YONTEMIYLE
ETKINLIK ANALIZI

Naci YILMAZ!

GIRIS

Stirdiriilebilir ekonomik kalkinma igin iilkedeki bankacilik sisteminin ve
ozellikle kamu sermayeli mevduat bankalarinin verimlilikleri ve etkinlikleri ¢ok
onemlidir. Ciinki finansal aracilik gorevini yerine getiren kamu mevduat banka-
lar1 tasarruf sahiplerinden topladiklar1 kaynaklar: stirdiiriilebilir ekonomik kal-
kinmay1 saglayacak dogru kisilere aktarmaktan sorumludurlar. Boylece bu ban-
kalar tasarruf sahipleri ile yatirimcilar arasinda bir koprii olurlar. Finansal aracilik
fonksiyonunun etkin yapilmasi, kredilerin siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglayacak
alanlara ve sektorlere verilmesi, sadece paydaslar1 degil, tiim ekonomiyi de ilgi-
lendirmektedir.

Tiirkiyedeki kamu sermayeli mevduat bankalarinin finansal etkinliklerini
6lgmek ve degerlendirmek amaciyla bu arastirma yapilmistir. Kuskusuz, etkin
calisan bir finansal sistem ve bankacilik genel ekonomik istikrarin gergeklesme-
sinin en 6nemli kosullarindan birisidir. Kredilerin hangi kisiler ve kurumlar ta-
rafindan tilke ekonomisinin istikrar1 ve kalkinmasi yoniinde maksimum diizeyde
etkin kullanabileceginin kararini dogru veren bir finansal sistemdeki bankacilik
sektorii “etkin” olarak degerlendirilir. Ekonomik kalkinma igin kilit 6nemde olan
sermayenin etkin ve verimli kullanimi ancak etkin bir bankacilik sistemi sayesin-
de miimkiindiir. Sermaye ve kaynak hareketine aracilik eden finansal sistemdeki
kurumlar i¢inde en yiiksek varlik toplamina ve islem hacmine sahip olan banka-
lar grubu olan mevduat bankalar i¢inde kamu bankalarinin rolii ve piyasa pay1
oldukga biiyiiktiir. Para piyasasinda faaliyet gosteren kamu mevduat bankalarinin
birincil gorevi fon fazlasi olanlar ile fon agig1 olanlar arasinda finansal aracilik
yapmak ve ekonomik birimler arasindaki giiven ortami saglayarak para 6deme-
lerini kolaylagtirmaktir. Kamu mevduat bankalar: tasarruf sahiplerinden emanet
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2009-2019 yillarinin ortalamasi alindiginda, Halkbank’in en yiiksek performansi
gosteren kamu sermayeli mevduat bankasi oldugu saptanmustir. Performans sira-
lamasinda basarili olan bu bankanin, krediler ve diger faiz dis1 gelirler ¢ikt1 fak-
torlerinde, diger iki bankaya gore 6zellikle 2009-2016 yillar1 arasinda daha etkin
calistig1 saptanmustir. Bununla birlikte, s6z konusu analizi 2017-2019 yillar1 ile
sinirlandirdigimizda, Vakifbank ile Ziraat Bankasrnin ayni 6lgiide Halkbank’tan
daha ytiksek performans gosterdikleri de belirlenmistir. Ziraat Bankasr'nin 2017-
2019 yillar arasindaki etkinlik artisinda, mevduat girdisindeki azalis ve kredi ¢ik-
tisindaki artis etkili olmustur. Vakifbank’in 2017-2019 yillar1 arasindaki etkinlik
artisinda, en 6nemli etken faiz dis1 komisyon ve diger gelirlerinde goriilen artis
olmustur. Incelenen en giincel y1l olan 2019 mali yilina ait etkinlik siralamast ya-
pildiginda, Vakifbankin faiz dis1 komisyon ve diger gelirlerinde goriilen hizli artis
nedeniyle 2019 yilinin etkinlik siralamasi, en yiiksekten en diisiige dogru, (Vakaf-
bank>Ziraat Bankasi> Halkbank) seklinde ger¢eklesmistir. Tiim dénem boyunca
Vakifbank’n 2019 performansi ilk sirada yer alirken, ikinci sirada Ziraat Ban-
kasrnin 2018 performans: ve {igiincii sirada Vakifbank’in 2018 performansi yer
almigtir. Sonug olarak, donemsel finansal analizlerde, giincel verileri de igeriyor
olmasi bakimindan, son iig y1l1 kapsayan orta vadeli etkinlik analizlerinin kisa ve
uzun donemli analizlere iistiin ve tercih edilir oldugunu soyleyebiliriz. Bununla
birlikte, etkinlik degerlendirmesinde kullanilan yontemlerin farkli olmasi veya
inceleme donemlerinin, girdi-¢ikt1 faktorlerinin ve faktor agirliklarinin farklh
olmast halinde, etkinlik siralamasinin degisebilecegi soylemek miimkiindiir. Bu
ylzden aragtirmacilarin 6zellikle farkli karar verme teknikleri kullanarak konuyu
farkli agilardan arastirmalarinda fayda goriilmektedir.
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