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ORGUTLERDE CAM TAVAN ENGELI

M. Cagr1 PEHLIVANOGLU!

GIRIS

Tarih boyunca farkli din, dil, irk ve cinsiyetten insanlar gereksinimlerinin kargi-
lanabilmesi i¢in dayanigma icinde yasamislar ve ortak amaglara ulasabilmek i¢in
birlikte caligmiglardir. I3 yasamina katilan ¢alisan sayis1 diinya genelinde etkili
olan toplumsal reformlar, niifus artisi, isletmelerin ortaya ¢ikmasi ve yayilmasiyla
zaman igerisinde artmis ve ¢esitlenmistir. Sosyal bir varlik olan insan i¢in daya-
nigma ihtiyacinin kag¢inilmaz olmasi ve is hayatinda bir arada ¢alisanlar arasinda-
ki gesitlenme bazi toplumsal sorunlar1 meydana getirmistir. Bu béliimiin temast
olan “cam tavan” ortaya ¢ikan bu sorunlardan onde gelenleri arasindadir. Kav-
ram, ortak anlayisa sahip, insan haklarina saygily, esitlik¢i, 6zgiirlitk¢ii, demokra-
tik toplumlarin yaratilmasi ve gelistirilmesi siirecinde yazinda ilgi goren bir konu
olma 6zelligi kazanmigstir.

Cam tavan, kadinlarin ve azinlik 1irk gruplarinin 6rgiit igcindeki iist diizey po-
zisyonlara yiikselmelerine mani olan yapay engele atifta bulunan bir metafor-
dur. Alan yazinindaki arastirmalarda ozellikle kadinlarin erkeklere oranla st
yonetimlerde ve stratejik oneme sahip pozisyonlarda temsil gii¢lerinin daha az
olduguna yonelik ¢alismalarin agirlikta oldugu gozlemlenir. Kavram bir sendrom
olarak ele alindiginda bireylerin zihinlerinde biiyiik bir engel olarak yer alir. Bu
durumun sonucu olarak sendroma maruz kalan ¢alisanlarda motivasyon kayb,
is tatmini ve Orgiitsel baglilikta azalma, Gstlere kars1 giivensizlik, yaraticiliktan
uzaklagma ve performansta diisiis gibi olumsuz etkiler yaganabilmektedir.

Gilinlimiizde teknolojik gelismeler her zamankinden hizli bigimde insan yasa-
mini ve isletmelerin faaliyetlerini etkilemektedir. Bilgi ve beceri bireyin mensup
oldugu din, dil, irk ve cinsiyetten ¢ok daha fazla deger kazanmaktadir. Cam ta-
van olusumunu asabilmek i¢in ¢abalayan insanlarin yasadig: giigliiklerle birlikte
gecmise kiyasla ¢oziim alternatifleri de artmaktadir. Bugiine degin elde ettikleri
basarilarla topluma 6rnek olan kisiler kendi cam tavanlarini delerek basariya eri-
sebilmis ve sendromu yasayan diger insanlara gelecekleri i¢in ilham olmuslardur.
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rinin kuvvetlenmesi Tiirkiye i¢in olduk¢a 6nemli ve iizerinde durulmasi gereken
bir konudur. Ekonomist dergisinin 29 OECD f{ilkesini bir¢ok farkli kriterlere gore
degerlendirerek yayinladigi cam tavan endeksi raporunda kadinlarin ¢alismasi
i¢in en iyi ve en kotii iilkeler listesinde Tiirkiye 27. siradadir. 100 puan tizerinden
yapilan degerlendirmede birinci sirada olan tilke 84 puanda iken Tiirkiye 35,7
puandadir (The Economist, 2021).

Tiim din, dil, irk ve cinsiyetten olusan bireylere esit firsatlarin saglanmasi ge-
rek uluslar gerekse isletmeler agisindan en yetenekli insanlarin istihdam edilmesi
ve rekabet avantaji elde edilmesi i¢in 6nemlidir. Diinya genelinde ¢alisma yasa-
mindaki kadinlarin sayisi giderek artmaktadir. Bu durum yoneticilik pozisyonun-
da da kadin ¢alisanlarin artmasi ile sonuclanmasi beklenmektedir. Ancak kadin
calisanlarin {ist diizey yonetici pozisyonuna yiikselme oranlarinda bir artis olup
olmayacagi zamanla gozlemlenebilecek ve iizerine ileri aragtirma yapilmasi gere-
ken bir konudur.

Kadinlara toplumun her diizeyinde yonetime faal katilim olanaklar: saglan-
madan ¢agdas bir toplum olusturulamayacagi agiktir. Kadinlarin karar alma
mekanizmalarinda esit kosullarda temsil edilmelerini saglayacak uluslararasi
sozlesmeler ve ulusal politikalar diinya genelinde yiiriirlige alinmakta ve gelisti-
rilmektedir. Ancak toplumun tiim fertlerinde cam tavan ile ilgili farkindalik sag-
lanmast i¢in somut drnekler ve veriler 15181nda birgok ¢aligma yapilmalidir. Bu ga-
lismalar isletmelerde kadinlarin ilerlemelerini 6nleyecek nedenleri tespit ederek
kaldirilmalarina y6nelik tedbirler iizerine odaklanmalidir.

Alan yazininda yapilan inceleme neticesinde isletmelerde ise alim ve terfi sii-
reglerinin objektif hale getirilmesinin ve kadinlar i¢in is- ev hayat: dengesinin
daha kolay kurulmasina iliskin isletme politikalar1 olusturulmasinin sorunun ¢o-
ziimi i¢in onem teskil ettigi gozlemlenmistir. Bununla birlikte, rol model olabile-
cek kadin yoneticiler ile geng neslin desteklenmesi, pozisyonlarin hangi cinsiyet
tarafindan yiiriitiilmesi gerektigine dair yerlesik 6nyargilarin ¢alismamasi, kadin-
larin zihinlerinde kendilerine koyduklar1 engelleri kaldirilmalar1 i¢in motive edil-
meleri, sosyal ortam ve aktivitelerde daha fazla yer almalarina imkén taninmasi
i¢in toplum genelinde ¢aligmalarda bulunulmasi cam tavan olusumuna kars: ali-
nabilecek 6nlemler arasindadir.
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