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SPOR KURULUSLARINDA KAIZEN VE 5S YAKLASIMI
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GIRIS

Kiiresellesme, teknolojide yasanan hizli gelismeler gibi pek cok nedenden do-
lay1 diinya iizerinde giderek artan bir rekabet ortami bulunmaktadir. Yasanan bu
gelismeler miisteri beklentilerini de etkilemektedir. Firmalarin bu siiregte ayakta
kalarak rakiplerine kars: iistiinliik saglayabilmeleri, gelismeleri yakindan takip et-
meleri ve degisimi iyi yonetmeleri ile miimkiindiir. Biiytik bir endiistri kolu olan
sporun bu gelismelerden etkilenmemesi imkansizdir. Spor kuruluslarinin kalite
odakl1 bir yonetim anlayisini benimsemeleri, stirdiiriilebilir bir basar1 saglamalari
acisindan onem tagimaktadir.

Kalite gelistirme ¢alismalarinin itici glictinii olusturan Kaizen ve 5S uygulama-
lari, kurulus faaliyetlerinin iyilestirilmesinde ve gelistirilmesinde 6nemli bir role
sahiptir. Her seyin daha iyiye tasinabilecegi felsefesinden hareketle uygulanan
Kaizen caligmalari, kuruluglarin degisikliklere adaptasyonunu kolaylastirmakta
ve kendilerini daha ileriye tasimalarina olanak saglanmaktadir. Temiz ve diizenli
bir ¢aligma ortaminin olusturulmasina katki saglayan 5S uygulamalar: sayesinde
keyifli bir ¢aligma ortaminin saglanmasinin yani sira zaman kayiplarinin azaltil-
mas, alanlarin verimli kullanimi gibi pek ¢ok faydadan bahsetmek miimkiindiir.

Bu béliimde Kazien ve 5S kavramlari agiklanmis, 6zelliklerine ve nasil uygu-
landiklarina deginilmistir. Spor kuruluslarinin 6zelliklerinden bahsedilerek Kai-
zen ve 5S felsefelerinin spor kuruluslarinda uygulanabilirligi ve saglayacag: fayda-
lar degerlendirilmistir.

KAIZEN

Kaizenin Tanimi

Kaizen Japoncada “siirekli iyilestirme” veya “en iyisi i¢in degisiklik” anlamina
gelmektedir. Stireglerin stirekli iyilestirilmesine odaklanan uygulamalari igermek-
tedir. Kolektif bir ¢abanin iiriinii olan Kaizen, bir isletmede tiim ¢alisanlarin dahil
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saglanmakta, siirekli iyilestirme ile siireglerde olusan ya da olusabilecek sorunlar
¢oziime ulagmaktadir. Bu ¢aligmalarin timi kuruluslarin stirdiiriilebilir bir bagar1
yakalamasina katki saglamaktadir.

Spor kuruluslar siirekli gelisen yapilari ile birgok sektorii igine alan biiytik bir
endiistri kolu haline gelmistir. Bu yapinin basari ile yonetilebilmesi modern yone-
tim ilkelerini benimsemeleri ile mimkiindiir. Kaizen ve 5S ¢alismalar1 spor kuru-
luslarinin kendilerine ayna tutmalary, siireglerini belirleyerek gozden gegirmeleri,
stirekli iyilestirme ¢aligmalarini hayata gecirmeleri konusunda katk: saglayacaktir.

Bu uygulamalar, spor kuruluglarinin kurumsallagma yolunda attiklar1 adimlar
olarak disiiniilebilir. Diinyaca kabul gormiis 5S ve Kaizen uygulamalar1 spor ku-
ruluslarina proaktif bir yaklasim kazandiracaktir. Siire¢ odakli caligmalar ile fayda
saglamayan faaliyetler kolaylikla belirlenerek zaman ve maliyet kayb1 ortadan kal-
dirilabilecektir. Iyilestirilmesi gereken noktalar hatalar olusmadan fark edilerek,
onleme mekanizmasi yardimui ile problemler olusmadan iistesinden gelinecektir.
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