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COVID-19 KÜRESEL SALGINININ ULUSLARARASI 
LOJİSTİK SÜREÇLERE ETKİSİ

Hakan EMANET1

GIRIŞ

Herhangi bir emtianın uluslararası satışı yapıldıktan sonra, satış sözleşmesinin 
tamamlanabilmesi için söz konusu emtianın bir dizi işlemden geçmesi gerekir. Bu 
işlemler; taşıma, depolama, gümrükleme, sigortalama gibi işlemlerdir ve bunlar 
uluslararası lojistiğin görev alanlarıdır. Başka bir ifadeyle uluslararası ticaretin ba-
şarısı uluslararası lojistiğin performansına bağlıdır.

Lojistiğin tedarik zinciri içindeki temel işlevi, mal ve hizmetlerin, doğru za-
manda, doğru yerde, doğru miktarda ve doğru şartlarda hazır edilmesi amacıyla 
akışını sağlamak ve bu işlemleri mümkün olan en düşük maliyetle gerçekleştir-
mektir. Lojistik bu işlevini genel olarak iki farklı türdeki örgütsel yapılanma ile 
yerine getirir. Birinci tür, lojistiğin; taşıma, depolama, gümrükleme, stok yöneti-
mi, sigortalama ve katma değerli diğer lojistik hizmet görevlerinden birisini veya 
birkaç tanesini üretmek üzere bağımsız olarak örgütlenmiş işletmelerdir. Bunlara 
lojistik hizmeti üreten işletmeler denilmektedir. İkinci tür ise herhangi bir işlet-
menin içinde o işletmeye bağımlı olarak örgütlenmiş ve parçası olduğu işletmenin 
lojistik faaliyetlerini yürütmekten sorumlu olan yapılanmalardır. Bunlar, işletme-
lerin lojistik bölümleridir ve parçası oldukları işletmenin bütün lojistik ihtiyaçla-
rını dış kaynak kullanımı yoluyla başka işletmelerden satın alarak karşılar. Ayrıca, 
kendi işletmelerinin ihtiyaç duyduğu diğer hizmet ve malların tedarikinden de bu 
lojistik bölümleri sorumludur. İşletmelerin lojistik bölümlerinin yürüttüğü süreç-
ler işletme lojistiği olarak adlandırılır ve kendi içinde tedarik lojistiği, üretim lo-
jistiği ve dağıtım lojistiği süreçlerine ayrılır. İster birinci türde, isterse ikinci türde 
olsun lojistiğin temel işlevi her tedarik zincirinde aynıdır; tedarik zincirinin en 
uygun maliyetle aksamadan yürütülmesini sağlamak.

Lojistiğin tedarik zinciri içindeki işlevine paralel olarak zaman içinde çok çe-
şitli strateji ve uygulamalar geliştirilmiştir. Yalın lojistik, tam zamanında üretim, 
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pılarının yanında daha kısa mesafeli bölgesel ve yerel tedarik zinciri yapılan-
malarına gitmek ve

•	 Talep olduğunda farklı ürünlerin üretilebileceği esnek tasarımlı üretim tesis-
leri oluşturmak.
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