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GIRIŞ
Eğitim örgütleri, insanların sadece bilgi düzeyinin yükseltilmesine odaklanmaz, 
ahlaki ve kültürel vasıfların geliştirilmesine katkı sağlayarak toplumsal temellerin 
oluşturulmasına fayda sağlamayı da hedefler. Dolayısıyla fiziksel ve ruhsal açıdan 
sağlıklı bir toplumun oluşturulmasında eğitim örgütü üyelerinin çabaları ve emek-
leri göz ardı edilmemelidir. Bu nedenle, örgütsel değerlendirmelerde eğitim örgütü 
üyelerinin diğer örgütlerin üyelerine kıyasla nispeten daha huzurlu ve mutlu or-
tamlarda çalışmalarının öncelikli olarak dikkate alınması gerekmektedir (Bayrak-
tar, 2016; Ertek, 2009).

Eğitim örgütlerinde amaçlanan hedefler uzun ve yorucu bir süreci kapsamak-
tadır. İnsan ilişkilerinin sürekli olduğu bu örgütlerde çalışanların olumsuz du-
rumlarla karşılaşması ve psikolojik sorunlar yaşaması olasıdır. Örgütsel sessizlik, 
tükenmişlik ile yıldırma ve örgütsel sinizm de bu olası olumsuzların başında gelen 
örgütsel travmalardandır (Algün Doğu ve Yılmaz, 2017; Algün Doğu ve Yılmaz, 
2015)

Yıldırma, örgütlerde bir veya birkaç kişinin bir veya birden fazla kişi üzerinde 
psikolojik ve sistematik olarak yıpratma davranışlarının uygulanmasıdır (Gökçe, 
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sonucuna ulaşmıştır. Alan yazında farklı gruplar üzerinde yapılan çalışmalarda 
da yıldırma davranışının arttıkça örgütsel sinizm davranışlarının da yükseldiği 
görülmektedir.

Örgütsel sinizm ve yıldırma davranışları örgüt veya kurumların verimliliği ve 
performansını etkileyen önemli unsurlardır. Bireylerin sinik davranışlar sergile-
mesinin önemli nedenlerinden biri olarak karşımıza çıkan yıldırma davranışları, 
örgütsel düzeyde yaşandığı zaman çalışanların özellikle yaşanılan olumsuzluklara 
karşı kayıtsız kalan yöneticilere karşı inanç ve güvenlerinin sarsılmasıyla beraber 
örgütten uzaklaşılmasına neden olacaktır (Taştan, 2019). Örgütsel bütünlüğün 
bozulması ile bireylerde duyarsızlaşma, verimsizlik ve performans düşüklüğü gibi 
birçok olumsuz durum ortaya çıkacaktır (Gün, 2016).

Sonuç olarak; beden eğitimi ve spor öğretmenlerinin kurumlarına ve iş ar-
kadaşlarına karşı pozitif bir tutum içerisinde olarak bağlılık göstererek örgütsel 
sinizm düzeylerinin düşük seviyede olduğu algıladıkları yıldırma davranışlarının 
ise çok düşük seviyede olduğu belirlenmiştir. Erkek öğretmenlerin algıladıkları 
yıldırma davranışları ve sergiledikleri örgütsel sinizm davranışlarının kadın öğ-
retmenlere göre anlamlı olarak daha yüksek çıktığı görülmüştür. Ayrıca yapılan 
korelasyon analizi neticesinde; algılanan yıldırma davranışları ile örgütsel sinizm 
arasında orta düzeyde pozitif bir ilişki belirlenmiş ve anlamlı derecede etkilediği 
tespit edilmiştir.
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