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UYGULAMALARININ FİNANSAL RİSK YÖNETİMİ 

AÇISINDAN DEĞERLENDİRİLMESİ

Murat KIRKAĞAÇ1

1.GIRIŞ

Sigortanın temel işlevi ve amacı; bireylerin, şirketlerin ve diğer ekonomik birim-
lerin belirli olasılıklı olayların gerçekleşmesi durumunda karşılaşabilecekleri fi-
nansal kayıpların değişkenliğini azaltmaktır. Sigorta şirketleri, bu amaca hizmet 
etmek üzere, söz konusu olaylar nedeniyle oluşabilecek mali kayıpların bir kısmı-
nın tazmin edileceğini taahhüt eden sigorta poliçeleri sunmaktadır. Sigortacılığın 
temel mekanizması, birçok sigortalının riskinin bir havuzda toplanmasına dayan-
maktadır. Bu risk havuzlaması sayesinde, her bir sigortalının bireysel kayıplarına 
kıyasla toplam zarar daha öngörülebilir hale gelmektedir. Böylece, riskin topluluk 
düzeyinde daha istikrarlı yönetilmesi sağlanmaktadır. Bu sistem, bireylerin ve ku-
ruluşların daha yüksek risk içeren faaliyetlere girmesini mümkün kılarak ekono-
mik açıdan önemli bir işlev üstlenmektedir (Patrik, 2001).

Sigortacılık sektörü, risklerin ekonomik sonuçlarını hafifletme, makroekono-
mik dengeyi destekleme ve sürdürülebilir kalkınmaya katkı sağlama yönündeki 
rolleriyle çağdaş ekonomilerin vazgeçilmez unsurlarından biri olarak öne çık-
maktadır. Sigorta şirketlerinin üstlendiği risklerin hem hacim hem de çeşit bakı-
mından artış göstermesi, bu yükümlülüklerin finansal piyasalarla daha bütünleşik 
şekilde yönetilmesini zorunlu kılmış; bu bağlamda reasürans kavramı da sigorta-
cılığın ayrılmaz bir parçası haline gelmiştir (Cummins & Weiss, 2009).

Reasürans, en genel tanımıyla, bir sigorta şirketinin (sedan), üstlendiği sigor-
ta risklerinin tamamını veya bir kısmını bir başka sigorta kuruluşuna (reasürör) 
devretmesi işlemidir. Başka bir deyişle, sigortacının kendi sorumluluğunu yeni-
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oluşturulmasını sağlayacaktır.
•	 Veri analitiği ve modelleme yetkinliğinin artırılması: Afet ve yüksek 

maliyetli risklerin tahmin edilmesi ile prim fiyatlamalarının iyileştirilmesi 
amacıyla ileri düzey istatistiksel modelleme teknikleri ve yapay zekâ tabanlı 
öngörü sistemlerinin kullanımı teşvik edilmelidir.

•	 Uluslararası reasürans kapasitesine erişimin güçlendirilmesi: Küresel 
reasürans piyasaları ile stratejik iş birlikleri geliştirilmeli ve özellikle büyük 
ölçekli katastrofik risklere karşı finansal dayanıklılık artırılmalıdır.

•	 Mevzuatın esnek ve uyumlu hale getirilmesi: Reasürans sözleşmelerinin 
kapsamı ve yapısına ilişkin düzenlemeler, piyasa koşullarına uygun olacak 
şekilde esnekleştirilmeli ve teşvik edici politikalarla desteklenmelidir.

•	 Alternatif risk transfer araçlarının yaygınlaştırılması: Katastrofik tahviller, 
sigorta bağlantılı menkul kıymetler (ILS) ve havuz sistemleri gibi alternatif 
finansal enstrümanlar, reasürans kapasitesine tamamlayıcı bir kaynak olarak 
sektör tarafından etkin biçimde kullanılmalıdır.

•	 Eğitim ve farkındalık faaliyetlerinin güçlendirilmesi: Sektör çalışanlarının 
reasürans uygulamaları, sözleşme çeşitleri ve risk yönetimi stratejileri 
konularında sürekli eğitim programlarına katılımı sağlanarak, bilgi ve beceri 
altyapısı güçlendirilmelidir.

Sonuç olarak, Türkiye’de reasürans piyasasının sürdürülebilir büyümesi; ye-
rel kapasitenin geliştirilmesi, sigorta penetrasyonunun artırılması, alternatif risk 
transfer araçlarının yaygınlaştırılması, teknolojik altyapının modernizasyonu ve 
uluslararası finansal düzenlemelere tam uyumun sağlanması gibi çok boyutlu 
stratejilerin eş zamanlı olarak hayata geçirilmesine bağlıdır. Bu adımların uygu-
lanması, Türkiye sigorta ve reasürans sektörünün dayanıklılığını güçlendirecek ve 
küresel rekabet gücünü belirgin biçimde artıracaktır.
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