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GIRIS

Gelismekte olan diinyada, neredeyse tiim alanda teknolojik gelismeler ve de-
gisimler yasanmaktadir. Ayrica, niifusun artmasiyla birlikte stok ve iretim alan-
larinda kapasitelerinin biiyiik miktarda arttig1 goriilmektedir. Bu nedenle giinii-
miizde isletmeler tedarik zinciri igerisinde degisen piyasa kosullarina, degisken
miisteri taleplerine, artan iiriin kapasitelerine, artan rekabet kosullarina uyum
saglamak ve 6ne gegmek icin bazi sistemlerden yardim alarak hizlarina arttirmak,
isciliklerini azaltmak, rekabete ayak uydurmak ve miisteri isteklerini daha hizh
karsilayabilmek i¢in birtakim yatirimlar yapmaktadir.

Depo yonetimi, tedarik zinciri operasyonlari ve iiretim yonetiminin en 6nemli
ayaklarindan biridir (Apak, Tozan & Vayvay, 2016). Uluslararas: pazarlarda, teda-
rik zincirinin ana pargalar1 olan lojistik ve stok faaliyetleri, siirekli degisen pazar
kosullart ile birlikte daha da hayati hale gelmistir. Daha 6nce “depo” terimi sadece
maddi bir stok yeri olarak algilanirken, son zamanlarda piyasalarda bir rekabet
faktorii olarak kullanilmaktadir (Erkan & Can, 2014). Bu nedenle isletmelerin
rekabet ortamlarinda basarili olabilmek depo yonetiminde bilgi akisinin dogru ve
hizli bir sekilde saglanmasi gerekmektedir.

Teknolojinin degismesi ve gelismesiyle birlikte insanlar bir¢ok seyi otomatik-
lestirmeye baglamislardir. Bu degisim ve gelisim ile elektronik veri tabanlari, bilgi-
sayarlar ve robotlar kullanilmaya baslamistir. Insana ihtiya¢c duymadan ya da daha
az ihtiya¢ duyarak teknoloji kullanilmis ve islemler makinalar arasinda gergekles-
meye baglamistir (Malkog, 2006).
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hayatta bir¢ok karar verme probleminin ¢6ziimiinde kullanilan Analitik Hiyerarsi
Prosesinin kullanimi ele alinmaktadir.

Yapilan AHP ¢aligmasinin sonuglar1 kapsaminda, tiim veriler excele aktaril-
diktan sonra sistemlerin 6zellikleri kriterler icin ¢ikan etki oranlarinin %23 sis-
tem performansi, %24 kullanim kolaylig1, %8 adaptasyon yetenegi, %5 sistemin
niteligi, %17 baslangi¢ maliyeti, %20 kullanma maliyeti, %2 satis sonras1 hizmet-
ler, %1 kalite yapis1 oldugu goriilmektedir. Buradan da anlagilacag gibi sistem se-
¢iminde 6ncelikle kullanim kolaylig, sistemin performansi ve baslangic maliyeti
kriterlerinin se¢im tizerinde etkisinin biiyiik oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda
onem degeri yiiksek hesaplanan kriterlerin incelenen OT/V'T sistemleri i¢in karar
vericilere biiyiik 6l¢ctide goz 6niinde bulundurulmas: gerektigi diisiiniilmektedir.
Belirli formiilasyonlarla kriterler ve sistemler incelendiginde depo yonetiminde
kullanilmas1 gereken en uygun OT/VT sisteminin %36 ile RFID sistemi oldugu
onu takiben %33,5 barkod ve %30,5 karekod sistemlerinin kullanilmas gerektigi
sonucu elde edilmektedir.
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