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STOK VE STOK YONETIMI

Mehmet Ragip GORGUN!

STOK KAVRAMI

Stok, igletme literatiiriinde, Ingilizcedeki “inventory” kelimesinin kargilig1 ola-
rak Tirkceye cevrilen “envanter” kelimesi ile ayn1 anlamdadir. Kullanim yerleri
agisindan ele alindiginda stok kavrami daha ¢ok iiretim asamasindaki fiziksel ve
parasal unsurlar i¢in kullanilirken envanter kelimesi ise muhasebede y1l sonlarinda
fiziksel sayim1 yapilan mal stogunu ifade i¢in kullanilmaktadir (Sulak, 2008, s. 5).

Stok; Isletmelerin gelecekte kullanmak ya da satmak iizere elinde bulundurdu-
gu hammadde, yar1t mamul mamul ya da fiziksel varliklardir.

Cogu yonetici envanteri sevmez, ¢iinkii stok/envanter herhangi bir getirisi ol-
madan yatirimlara bagl varliklardir ve aslinda bor¢lanma maliyeti dogururlar.
Ayrica depolanan malzemenin bakimi i¢in masrafa katlanilir, bozulmaya ve eski-
meye maruz kalirlar. Son yirmi yilda, tiim sirketler envanter seviyelerini diisiir-
meye, verimliligini arttirmaya ¢aligmakta ve esnek tiretim, tam zamaninda iiretim
gibi yeni, tiretim ve stok modellerini kullanmaktadirlar (Samanta, 2015).

STOK YONETIMININ TANIMI

Kiiresellesen ekonomi sartlarinda gerek biiyiik 6lgekli isletmeler gerek kiigiik
ve orta Olgekli isletmeler tiiketici ihtiyaglarina en kisa siirede cevap vermek iste-
yeceklerdir. Iste tam béyle bir rekabetin oldugu ortamda isletmelerin maliyetleri
azaltarak, kar saglayabilecekleri bir stok yonetimine ihtiyaglar1 vardir (Esengiil,
2014, s. 57).

Stok Yonetimi; Uretim siirecinin kesintiye ugramadan isleyebilmesi ve miigteri
taleplerinin zamaninda karsilanabilmesi amaciyla elde bulundurulmasi gereken
triinleri stok takiplerinin yapilmasi, yeni siparislerin zamaninda verilerek iiriin
stoklarinin siirekliliginin saglanmasi bu sayede hem iiretim hem de miisteri hiz-
metlerinin desteklenmesi ve bu siirekliligin minimum stok maliyetleriyle gercek-
lestirilmesi i¢in gerekli kontrol, raporlama ve planlamanin yapilmasidir.
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Uretim Yonetimi
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