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Bölüm 6

STOK VE STOK YÖNETİMİ

Mehmet Ragıp GÖRGÜN1

STOK KAVRAMI

Stok, işletme literatüründe, İngilizcedeki “inventory” kelimesinin karşılığı ola-
rak Türkçeye çevrilen “envanter” kelimesi ile aynı anlamdadır. Kullanım yerleri 
açısından ele alındığında stok kavramı daha çok üretim aşamasındaki fiziksel ve 
parasal unsurlar için kullanılırken envanter kelimesi ise muhasebede yıl sonlarında 
fiziksel sayımı yapılan mal stoğunu ifade için kullanılmaktadır (Sulak, 2008, s. 5).

Stok; İşletmelerin gelecekte kullanmak ya da satmak üzere elinde bulundurdu-
ğu hammadde, yarı mamul mamul ya da fiziksel varlıklardır.

Çoğu yönetici envanteri sevmez, çünkü stok/envanter herhangi bir getirisi ol-
madan yatırımlara bağlı varlıklardır ve aslında borçlanma maliyeti doğururlar. 
Ayrıca depolanan malzemenin bakımı için masrafa katlanılır, bozulmaya ve eski-
meye maruz kalırlar. Son yirmi yılda, tüm şirketler envanter seviyelerini düşür-
meye, verimliliğini arttırmaya çalışmakta ve esnek üretim, tam zamanında üretim 
gibi yeni, üretim ve stok modellerini kullanmaktadırlar (Samanta, 2015).

STOK YÖNETIMININ TANIMI

Küreselleşen ekonomi şartlarında gerek büyük ölçekli işletmeler gerek küçük 
ve orta ölçekli işletmeler tüketici ihtiyaçlarına en kısa sürede cevap vermek iste-
yeceklerdir. İşte tam böyle bir rekabetin olduğu ortamda işletmelerin maliyetleri 
azaltarak, kâr sağlayabilecekleri bir stok yönetimine ihtiyaçları vardır (Esengül, 
2014, s. 57).

Stok Yönetimi; Üretim sürecinin kesintiye uğramadan işleyebilmesi ve müşteri 
taleplerinin zamanında karşılanabilmesi amacıyla elde bulundurulması gereken 
ürünleri stok takiplerinin yapılması, yeni siparişlerin zamanında verilerek ürün 
stoklarının sürekliliğinin sağlanması bu sayede hem üretim hem de müşteri hiz-
metlerinin desteklenmesi ve bu sürekliliğin minimum stok maliyetleriyle gerçek-
leştirilmesi için gerekli kontrol, raporlama ve planlamanın yapılmasıdır. 
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