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ONSOZ

Bir malin, hammaddenin veya iriiniin bulundugu yerden alinarak miiste-
rinin istedigi noktaya kadar tasinmasi sirasinda alic1 ve satici firmalara verilen
miisteri hizmetleri, giimriikleme, sigortalama, tasima, depolama, dagitim, pa-
ketleme, etiketleme, ellecleme hizmetlerinin timidiir.

Diinya ekonomisinin bugiin ulastig1 rekabet ortaminda, stok takibi 6n plana
¢ikmus, iiretim siirecini tehlikeye sokmadan, hassas bir zamanlama ile ok sayida
degerli parcay1 dogrudan iiretim bandina teslim etmek hizli ve uygun maliyet-
lerle bir tasimacilik gerceklestirmek biiyiik 6nem kazanmuigstr.

Yakin zamana kadar her iilke bir milli ekonomi olarak gelismis ve bu milli
ekonomiler ticaret ve finans ile bir diger iilke ekonomisine baglanmaktaydi. Bu
durum diinya ekonomisi olarak adlandirilmaktadir. Ancak, diinya ekonomisin-
den kiiresel ekonomiye gegis ile sermaye sahipleri ve iireticiler, maksimum kar
elde etmek ve iiretim i¢in en uygun ortami ve firsatlar1 degerlendirmek igin farkli
tilkelerde tiretimlerini planlamaya basladilar. Bunu bir 6rnekle agiklamak gere-
kirse, eskiden Amerikada arag {iretimi bastan sona kadar tiimiiyle Amerikada
yapilmaktaydi. Bu Avrupa ve Japonyada da boyleydi. Ancak, simdi aracin her bir
pargasi bagka iilkede iiretilmekte ve bu parcalar baska yerde veya merkezde mon-
taj olmaktadir. Bu sekliyle iiretim par¢alanmuis ve tiim diinyaya yayilmis olmakta-
dir. Parcalanan ve tiim diinyaya yayilan ekonomik yapi ile tedarik zinciri yoneti-
mi ve lojistik ¢ok daha karmasik bir hal almistir. Uzayan mesafeler, farkli yerlerde
tiretilen tiriinlerin bir araya toplanmasi ve bazen de farkli yerlerde montaji lojistik
faaliyetlerin artmasinda ve lojistik pazarinin biiylimesinde etkili olmustur.

Ulagtirma hizmetlerinin 6énemli alt sektorlerinden biri karayolu tagimacili-
gidir. Karayolu tasimacilig1 malin kapidan kapiya aktarmasiz ve hizlh sekilde ta-
sinmasini sagladig icin tercih edilen bir tagima seklidir. Ancak mesafe arttik¢a
karayolu ekonomik olmaktan gtkmaktadir.
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Onséz

1950den sonra ABD'nin biiyiik destegi ile Tiirkiye, ulastirma sisteminde bir
“zihniyet degisikligine” giderek, tarimsal iretimde uzmanlagma ve tiiketim mal-
larina dayali sanayilesme ile karayollarina dayali bir ulagtirma sistemine agirlik
vermistir. Tiirkiye, 1965 yilinda TIR s6zlesmesini imzalamistir. Tiirkiye bu sis-
teme dahil olduktan sonra, uluslararas: karayolu tagimacilig sistemli bir gekle
girmistir. TIR sistemine giris diger uygulamalar1 da pesinden getirmistir.

Tiirkiye'nin 1965 yilinda TIR Konvansiyonunu imzalamasiyla baglayan siireg-
te, birbiri ardina kurulan uluslararasi karayolu tasimaciligi sirketleri ise daha cok
sinirdas iilkelere tasima yapryordu. Béylece yurt icinde kamyonla yiik tasimaci-
ligindan uluslararasi karayollarinda treylerlerle yiik tasimaciligina gegiliyordu.

1980’li yillarda Tiirkiye ekonomisinin disa agilmasiyla birlikte artan dis tica-
ret hacmi uluslararasi kara tasimaciliginin da hacmini gelistirmistir. Ancak 8-10
firmanin C2 yetki belgesi sahibi oldugu ve bir sivil toplum orgiitlenmesi i¢in
gerekli 7 kisinin zor bulundugu bir dénemden, 400 i agkin C2 yetki belgeli firma
sayisina ulagilmig, C2 yetki belgesi 300 ton kapasite zorunluluguna baglanmis ve
arag say1s1 10 binlere ¢ikmusti.

Ancak, 2001 yilindan itibaren Avrupa Birligi, kendi tasimacilik sistemini ko-
rumak amaciyla t¢iincii iilke tirlarina kota uygulayarak, yillik belirli miktarlar-
da gecis hakki vermeye baglamistir. AB ile Glimriik Birligi Anlagmasi olmasina
ragmen Tiirkiye'ye kota uygulanmasi, ihracati ve nakliye potansiyelini olumsuz
yonde etkilemektedir. Tiirk tirlarinin gegis belgelerinde yasadig1 6nemli sorun-
lar hem maliyet hem de transit siireleri agisindan énemlidir. Tiirk Plakali kara
tagit araglarina kota koyulmasi, serbest dolasimi saglayan en 6nemli ulagim ara-
cinin hareketini kisitlamakta ve bir ¢esit tarife dis1 engel yaratmaktadir.

Ancak, AB tarafindan haksiz olarak uygulanan gecis belgesi uygulamasina
karsin dis ticaretimizde karayolu tasimaciliginin payz siirekli artmis buna karsin
demiryolu tasimaciligindaki pay1 azalmistir. Bunun en 6nemli sebeplerinden bi-
risi 1950’li yillardan itibaren karayolu yapimina agirlik verilmesi ve demiryolla-
rinin ihmal edilmesidir. Cumhuriyet tarihinin ilk yillarinda kazma kiirekle yilda
ortalama 134 kilometre demiryolu inga edilmesine ragmen, 1950-2003 yillar1
arasinda ortalama 18 kilometrelik demiryolu yapilmigtir. 1950 yilinda karayol-
larina verilen 6denekler demiryollarina verilenin 3 katidir, ilerleyen yillarda bu
oran 34 kat gibi inanilmaz rakamlara ulasacaktir. 1950-1997 déneminde kara-
yollar1 %80 artarken, demiryollar1 uzunlugu sadece %11 artmistir. 1960 sonrasi
planlt kalkinma dénemlerinde, demiryollar1 igin dngériilen hedeflere higbir za-
man ulagilamamigtir. 1980’lerde otoyol yatirimlarina verilen olaganiistii 6nem
nedeniyle demiryolu yatirimlar1 tamamen geri plana itilmistir.



Onséz

Ancak 2002 yilindan beri demiryollarinda bir desisim siireci baslatilmis ve
2003 yilinda 6zel sektoriin de demiryolu tasimaciligl yapmasinin 6nii agilmigtir.
Yapilan yasal diizenlemeler neticesinde 6zel sektor kendi lokomotifleri, vagon-
lar1 ve personeliyle TCDD hatlarinda ¢alismasi saglanarak, isletmecilikte kalite
ve demiryolu tasimaciliginin sektor i¢indeki payinin arttirilmas: hedeflenmistir.

2002 yilinda demiryolu altyaps isleri i¢in ayrilan miktar 230.8 milyon YTL
iken; 2003-2006 yillar1 arasinda ayrilan miktar 12 katindan daha fazla 2 milyar
964 milyon YTL olmustur.

2002 yilindan sonra demiryollarina agirlik verilmesine ragmen demiryolu
yogunlugu olarak AB iilkeleri ile karsilastirildiginda demiryolu yogunlugu en
az olan iilke Tiirkiyedir. Ornek vermek gerekirse; Belcikada her 1000 km?2’ye
diisen ag yogunlugu (km olarak) 111.7, Almanyada 106.9, Yunanistanda 17 iken,
Tiirkiyede 11.1dir.

Son yillarda demiryolu tagimaciligina 6nem verilmesi ve 6zel sektériin ta-
simacilik yapmasina izin verilmesiyle demiryollarinda yiik tasimaciliginda bir
miktar artig saglanmistir. Ancak, demiryollarinin yiik tasimacilik i¢indeki pa-
yinda siirekli bir artisin saglanmasi i¢in mutlaka yeni demiryolu hatlar1 yapil-
masl, %951 tek yon olan hatlarin ¢ift yonlii hale getirilmesi, %26 olan elektrikli
hatlarin oraninin arttirilarak AB ortlamasina getirilmesi, 650 kmden diisitk me-
safelerde demiryolu tarifelerinin karayolundan pahali olmasi gibi tarife yiiksek-
liginden kaynaklanan rekabet dezavantajinin ortadan kaldirilmas ile anlaml
gelismeler saglanabilir.

Benzer bir durum AB iilkelerinde de goriilmektedir. Ayni sekilde 1970’ler
den itibaren ABde demiryolu tasimaciliginin pay1 azalirken karayolu tasimacilig
artmaya devam etmistir. AB'nin 2001 yilinda yayimladigi White Paper adl1 ¢ali-
mada saatte ortlama 18 kilometre hizla ¢alisan bir demiryolu sisteminin karayo-
lu ile rekabet edemeyecegi ve yapilacak yeni yol projeleri ve sinir gecislerindeki
beklemeleri ortadan kaldirmak i¢in ¢aligmalar yapilmasi 6ngoriilmiistiir. 2001
de yayimlanan bu ¢alismadan sonra AB ¢ok 6nemli demiryolu projelerini ortaya
koymus ve bu projelere baslanmistir. Cok biiyiik maliyetleri olan bu projeler ki-
sim kisim tamamlanmaktadir. AB karayolundan ¢ok daha ucuz olan demiryolu
sistemini yeniden canlandirilmasina 6ncelik vererek karayolunun tasimacilik
icindeki payin1 azaltmaya ¢alismaktadir. Ciinkii AB tilkelerindeki yollarin %10’u
tikanmis yol olarak kabul edilmekte, bu tikanikliklardan kaynaklanan digsal ma-
liyetlerin 80 milyar Euro’ya ulasacagi bununda Topluluk GSYIH’sinin yaklagik
%1’ne denk geldigi hesap edilmistir.
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Onséz

Das ticaretimizde denizyollar1 6nemli bir pay sahibidir. Dis ticaretimizin yak-
lagik %87’si denizyolu ile yapilmaktadir. Gerek sanayi ham maddesini olusturan
yiikleri bir seferde bityiik miktarlarda tasima 6zelligi, gerekse tasima maliyetinin
demiryoluna gore 3.5, karayoluna goére 7 ve havayoluna gore 22 kat daha ucuz
olmas1 denizyolu tasimaciiginin énemli avantajlar1 arasindadir. Yiik ve yolcu
tasimaciliginin hizli, giivenli, konforlu ve ekonomik olmasi yaninda, ¢evreyi en
az kirletmesi, yolcu-km ve ton-km basina tiikettigi enerjinin en az olmasi, bakim
onarim kolaylig1 ve yatirim maliyeti ulastirma tiirlerinin tercihinde 6zenle dik-
kate alinmasi gereken hususlardur.

Diinya Ticaretinin biiyiik bir bolimiiniin deniz ticareti yoluyla gergekles-
tirilmesinde en 6énemli unsurlardan biri limanlardir. Tasimacilik endiistrisinde
bir devrim olarak ortaya ¢ikan yiiklerin konteynerizasyonu gibi gelismeler li-
manlarda bir dizi gelisme ve degisimlerin yasanmasina yol agmus, limanlar, dis
ticarete konu olan mallarin sadece yiiklenip bosaltildig: yerler olmasinin Gte-
sinde tiim tagima modlarinin kesisme noktasi, lojistik ve dagitim merkezleri
haline doniismiislerdir. Liman isletmeciligine 6zel sektoriin katilim ile ortaya
¢ikan, profesyonel olarak ¢alisan global liman ve terminal isletmecilerinin faa-
liyetlerinin global 6l¢ekte yayilmasi neticesinde dordiincii nesil limanlar olarak
adlandirilan limanlar ortaya ¢ikmistir. Limanlarin boyle bir konuma gelmesiyle
liman olanaklari, yonetimleri, operasyonlar1 ve hizmetlerinde de bir dizi gelis-
meler yasanmustir.

Bu gelismelerin basinda konteyner tasimaciligi gelmistir. II. Diinya Savasi'n-
dan sonra, artan diinya ticaretinin ortaya ¢ikardig: ellecleme siirelerinin kisal-
tilmasinin gerekliligi ve 6zellikle de gemilere mal yiiklemelerinde ortaya ¢ikan
zaman kayiplar1 ve maliyet artislarinin 6nlenmesi amaci ile mallarin, boyutlar:
standardize edilmis, iri sac kutu veya sandiklarda ilk yiikleme noktasindan son
bosaltim noktasina kadar taginmas: fikrinden hareketle ortaya ¢ikan konteyner
tasimaciligy, glintimiizde diinya itizerindeki ticari kiiresellesmenin en onemli
aract haline gelmistir.

Diinyada en biiytik filoya sahip 35 iilkeye baktigimizda bu iilkelerin toplam
diinya filosunun tonaj olarak (dwt) %92.87’sine sahip oldugu gériilmektedir. Ilk
bes siradaki iilkelerin ise toplam filo i¢indeki pay1 tonaj olarak (dwt) %49.95tir.
[lk on iilkenin pay1 ise toplam tonajin %70.49’u dur. Tiirkiye ise 35 iilke arasinda
2009 y1l itibariyle %0.63’liik pay1 ile 24. siradadir.

Yiik tasimaciiginda ozellikle uzun mesafeleri tek bir ulasitm modu ile ta-
mamlamak ekonomik degildir. Bu noktada kombine tagimacilik en ekonomik ve
verimli bir ¢6ziim olarak ortaya ¢ikmaktadir.



Onséz

Kombine veya diger adiyla intermodal tasimacilik en az iki farkli ulasim bi-
¢imi kullanilarak taginan yiiklerin elleglenmeden bir moddan diger bir moda
kaydirilmas1 diye tanimlanabilir. Karayolu- demiryolu- denizyolu — havayolu- ig
su yolu ulagim bi¢imlerinden en az ikisinin kullanilmasi ile yapilan tasima sekli
biitiin diinyada kombine veya intermodal tasima olarak adlandirilmaktadir.

1990’11 yillarin basindan itibaren 6zellikle Avrupada gelistirilen bu kavramin,
karayolu tasimaciliginin tizerindeki olumsuzluklar: asgari seviyeye indirmek
amactyla ortaya ¢iktigini soyleyebiliriz. Kombine tasimacilik yol aginda bir ser-
bestlik saglayarak daha giivenli ve daha ¢evreci bir tagimacilik sistemi sunuyor.
Ayrica, uluslararasi tasimacilik hacimlerinin modlar arasinda daha iyi paylasila-
rak yollardaki mevcut kapasitelerin de verimli kullanimini sagliyor.

AB kombine tagimaciligin gelistirilmesi yiik tasimaciliginda karayolunun
azaltilmasi i¢in 6nemli tesvikler vermektedir. Yiik tasimaciligini karayolundan
denizyolu veya kombine tagimacilik modeline kaydirilmasini saglayacak proje-
lere 6nemli mali destekler saglamaktadur.

Ulkemizde de kombine tagimaciligin en iyi 6rnegi Istanbul, Cesme ve Mersin
Limanlarindan Italyanin Trieste limanina yapilan RO-RO seferleridir. RO-RO
tasima, Ingilizce “Roll on Roll off” kelimelerinin kisaltilmis seklidir. Esyanin ge-
miye tekerlekli bir arag {izerinde yiiklendigi ve gemiden ayni yontemle indirile-
rek giizergahina devam ettigi bir tasima seklidir. Karayolu ile Avrupaya yapilan
tasimalarda sinirlarda uzun siireli beklemeler, Balkanlarda yasanan olumsuz
siyasi gelismeler ve buna dayali olarak karayolu giivenliginin azalmasi, otoban
ticretlerinin stirekli artis, 6zellikle Balkan tilkeleri karayollarinin altyap: eksik-
likleri ve abartilmis gegis ticretleri gibi olumsuz faktorler tilkemiz Ro-Ro tasi-
maciliginin hizli bir gelisme trendi ¢izmesine yol agmustir. 2004 yilinda yaklasik
263.910 ara¢ tasinmis 2008'de bu rakam 330.100 olmustur.

Calismanin son boliimiinde yeni bir alternatif kombine tagimacilik giizergahi
olarak Istanbul limanlarindan, Giircistan Poti limanina RO-RO seferi yapilmast
Onerilmistir.

Kitabin hazirlanmas1 asamasindaki katkilarindan dolay1 kiymetli hocam
Prof.Dr. Serdar ONGAN’a, ITU Insaat Fakiiltesi Ulastirma Mithendisligi Bolii-
mi'nden Dog. Dr. Murat Ergiine, ITU Ingaat Fakiiltesi Cevre Mithendisligi bé-
limirnden Prof .Dr. Kadir Alp’ e her zaman goriislerinden yararlandigim ve bil-
gi paylasiminda bulundugum COBANTUR/BOLTAS Nakliyat LTD. $ti. Satis ve
Pazarlama Yonetmeni Sn. Can TEMIZ’, ITA Nakliyat Italya Operasyon Miidiirii
Sn. Onder CELIKEL e, Dogus Otomotiv Sanayi AS Ithalat Miidiir Yardimcist
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Sn. Yunus YILMAZ’, Sanayi Kalkinma Bankas: Kiitiiphane Miidiirii Sn. Giizin
BAYRAKTAR?a, Uluslararas1 Nakliyeciler Dernegi Icra Kurulu Bagkan Yardim-
cist ADR Danigmani ve Egitmeni Sn. Alper OZELe ve Uluslararas1 Nakliyeciler
Dernegi, Rusya, BDT ve Ortadogu Ulkeleri Uzmani Sn.Alpdogan Kahraman'a
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Mehmet Ragip GORGUN
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