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ÖNSÖZ

Bir malın, hammaddenin veya ürünün bulunduğu yerden alınarak müşte-
rinin istediği noktaya kadar taşınması sırasında alıcı ve satıcı firmalara verilen 
müşteri hizmetleri, gümrükleme, sigortalama, taşıma, depolama, dağıtım, pa-
ketleme, etiketleme, elleçleme hizmetlerinin tümüdür.

Dünya ekonomisinin bugün ulaştığı rekabet ortamında, stok takibi ön plana 
çıkmış, üretim sürecini tehlikeye sokmadan, hassas bir zamanlama ile çok sayıda 
değerli parçayı doğrudan üretim bandına teslim etmek hızlı ve uygun maliyet-
lerle bir taşımacılık gerçekleştirmek büyük önem kazanmıştır.

Yakın zamana kadar her ülke bir milli ekonomi olarak gelişmiş ve bu milli 
ekonomiler ticaret ve finans ile bir diğer ülke ekonomisine bağlanmaktaydı. Bu 
durum dünya ekonomisi olarak adlandırılmaktadır. Ancak, dünya ekonomisin-
den küresel ekonomiye geçiş ile sermaye sahipleri ve üreticiler, maksimum kar 
elde etmek ve üretim için en uygun ortamı ve fırsatları değerlendirmek için farklı 
ülkelerde üretimlerini planlamaya başladılar. Bunu bir örnekle açıklamak gere-
kirse, eskiden Amerika’da araç üretimi baştan sona kadar tümüyle Amerika’da 
yapılmaktaydı. Bu Avrupa ve Japonya’da da böyleydi. Ancak, şimdi aracın her bir 
parçası başka ülkede üretilmekte ve bu parçalar başka yerde veya merkezde mon-
taj olmaktadır. Bu şekliyle üretim parçalanmış ve tüm dünyaya yayılmış olmakta-
dır. Parçalanan ve tüm dünyaya yayılan ekonomik yapı ile tedarik zinciri yöneti-
mi ve lojistik çok daha karmaşık bir hal almıştır. Uzayan mesafeler, farklı yerlerde 
üretilen ürünlerin bir araya toplanması ve bazen de farklı yerlerde montajı lojistik 
faaliyetlerin artmasında ve lojistik pazarının büyümesinde etkili olmuştur.

Ulaştırma hizmetlerinin önemli alt sektörlerinden biri karayolu taşımacılı-
ğıdır. Karayolu taşımacılığı malın kapıdan kapıya aktarmasız ve hızlı şekilde ta-
şınmasını sağladığı için tercih edilen bir taşıma şeklidir. Ancak mesafe arttıkça 
karayolu ekonomik olmaktan çıkmaktadır.
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1950’den sonra ABD’nin büyük desteği ile Türkiye, ulaştırma sisteminde bir 
“zihniyet değişikliğine” giderek, tarımsal üretimde uzmanlaşma ve tüketim mal-
larına dayalı sanayileşme ile karayollarına dayalı bir ulaştırma sistemine ağırlık 
vermiştir. Türkiye, 1965 yılında TIR sözleşmesini imzalamıştır. Türkiye bu sis-
teme dahil olduktan sonra, uluslararası karayolu taşımacılığı sistemli bir şekle 
girmiştir. TIR sistemine giriş diğer uygulamaları da peşinden getirmiştir.

Türkiye’nin 1965 yılında TIR Konvansiyonu’nu imzalamasıyla başlayan süreç-
te, birbiri ardına kurulan uluslararası karayolu taşımacılığı şirketleri ise daha çok 
sınırdaş ülkelere taşıma yapıyordu. Böylece yurt içinde kamyonla yük taşımacı-
lığından uluslararası karayollarında treylerlerle yük taşımacılığına geçiliyordu.

1980’li yıllarda Türkiye ekonomisinin dışa açılmasıyla birlikte artan dış tica-
ret hacmi uluslararası kara taşımacılığının da hacmini geliştirmiştir. Ancak 8-10 
firmanın C2 yetki belgesi sahibi olduğu ve bir sivil toplum örgütlenmesi için 
gerekli 7 kişinin zor bulunduğu bir dönemden, 400 ü aşkın C2 yetki belgeli firma 
sayısına ulaşılmış, C2 yetki belgesi 300 ton kapasite zorunluluğuna bağlanmış ve 
araç sayısı 10 binlere çıkmıştı.

Ancak, 2001 yılından itibaren Avrupa Birliği, kendi taşımacılık sistemini ko-
rumak amacıyla üçüncü ülke tırlarına kota uygulayarak, yıllık belirli miktarlar-
da geçiş hakkı vermeye başlamıştır. AB ile Gümrük Birliği Anlaşması olmasına 
rağmen Türkiye’ye kota uygulanması, ihracatı ve nakliye potansiyelini olumsuz 
yönde etkilemektedir. Türk tırlarının geçiş belgelerinde yaşadığı önemli sorun-
lar hem maliyet hem de transit süreleri açısından önemlidir. Türk Plakalı kara 
taşıt araçlarına kota koyulması, serbest dolaşımı sağlayan en önemli ulaşım ara-
cının hareketini kısıtlamakta ve bir çeşit tarife dışı engel yaratmaktadır.

Ancak, AB tarafından haksız olarak uygulanan geçiş belgesi uygulamasına 
karşın dış ticaretimizde karayolu taşımacılığının payı sürekli artmış buna karşın 
demiryolu taşımacılığındaki payı azalmıştır. Bunun en önemli sebeplerinden bi-
risi 1950’li yıllardan itibaren karayolu yapımına ağırlık verilmesi ve demiryolla-
rının ihmal edilmesidir. Cumhuriyet tarihinin ilk yıllarında kazma kürekle yılda 
ortalama 134 kilometre demiryolu inşa edilmesine rağmen, 1950-2003 yılları 
arasında ortalama 18 kilometrelik demiryolu yapılmıştır. 1950 yılında karayol-
larına verilen ödenekler demiryollarına verilenin 3 katıdır, ilerleyen yıllarda bu 
oran 34 kat gibi inanılmaz rakamlara ulaşacaktır. 1950-1997 döneminde kara-
yolları %80 artarken, demiryolları uzunluğu sadece %11 artmıştır. 1960 sonrası 
planlı kalkınma dönemlerinde, demiryolları için öngörülen hedeflere hiçbir za-
man ulaşılamamıştır. 1980’lerde otoyol yatırımlarına verilen olağanüstü önem 
nedeniyle demiryolu yatırımları tamamen geri plana itilmiştir.
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Ancak 2002 yılından beri demiryollarında bir deşişim süreci başlatılmış ve 
2003 yılında özel sektörün de demiryolu taşımacılığı yapmasının önü açılmıştır. 
Yapılan yasal düzenlemeler neticesinde özel sektör kendi lokomotifleri, vagon-
ları ve personeliyle TCDD hatlarında çalışması sağlanarak, işletmecilikte kalite 
ve demiryolu taşımacılığının sektör içindeki payının arttırılması hedeflenmiştir.

2002 yılında demiryolu altyapı işleri için ayrılan miktar 230.8 milyon YTL 
iken; 2003-2006 yılları arasında ayrılan miktar 12 katından daha fazla 2 milyar 
964 milyon YTL olmuştur.

2002 yılından sonra demiryollarına ağırlık verilmesine rağmen demiryolu 
yoğunluğu olarak AB ülkeleri ile karşılaştırıldığında demiryolu yoğunluğu en 
az olan ülke Türkiyedir. Örnek vermek gerekirse; Belçika’da her 1000 km2’ye 
düşen ağ yoğunluğu (km olarak) 111.7, Almanya’da 106.9, Yunanistan’da 17 iken, 
Türkiye’de 11.1’dir.

Son yıllarda demiryolu taşımacılığına önem verilmesi ve özel sektörün ta-
şımacılık yapmasına izin verilmesiyle demiryollarında yük taşımacılığında bir 
miktar artış sağlanmıştır. Ancak, demiryollarının yük taşımacılık içindeki pa-
yında sürekli bir artışın sağlanması için mutlaka yeni demiryolu hatları yapıl-
ması, %95’i tek yön olan hatların çift yönlü hale getirilmesi, %26 olan elektrikli 
hatların oranının arttırılarak AB ortlamasına getirilmesi, 650 km’den düşük me-
safelerde demiryolu tarifelerinin karayolundan pahalı olması gibi tarife yüksek-
liğinden kaynaklanan rekabet dezavantajının ortadan kaldırılması ile anlamlı 
gelişmeler sağlanabilir.

Benzer bir durum AB ülkelerinde de görülmektedir. Aynı şekilde 1970’ler 
den itibaren AB’de demiryolu taşımacılığının payı azalırken karayolu taşımacılığı 
artmaya devam etmiştir. AB’nin 2001 yılında yayımladığı White Paper adlı çalış-
mada saatte ortlama 18 kilometre hızla çalışan bir demiryolu sisteminin karayo-
lu ile rekabet edemeyeceği ve yapılacak yeni yol projeleri ve sınır geçişlerindeki 
beklemeleri ortadan kaldırmak için çalışmalar yapılması öngörülmüştür. 2001 
de yayımlanan bu çalışmadan sonra AB çok önemli demiryolu projelerini ortaya 
koymuş ve bu projelere başlanmıştır. Çok büyük maliyetleri olan bu projeler kı-
sım kısım tamamlanmaktadır. AB karayolundan çok daha ucuz olan demiryolu 
sistemini yeniden canlandırılmasına öncelik vererek karayolunun taşımacılık 
içindeki payını azaltmaya çalışmaktadır. Çünkü AB ülkelerindeki yolların %10’u 
tıkanmış yol olarak kabul edilmekte, bu tıkanıklıklardan kaynaklanan dışsal ma-
liyetlerin 80 milyar Euro’ya ulaşacağı bununda Topluluk GSYİH’sının yaklaşık 
%1’ne denk geldiği hesap edilmiştir.
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Dış ticaretimizde denizyolları önemli bir pay sahibidir. Dış ticaretimizin yak-
laşık %87’si denizyolu ile yapılmaktadır. Gerek sanayi ham maddesini oluşturan 
yükleri bir seferde büyük miktarlarda taşıma özelliği, gerekse taşıma maliyetinin 
demiryoluna göre 3.5, karayoluna göre 7 ve havayoluna göre 22 kat daha ucuz 
olması denizyolu taşımacılığının önemli avantajları arasındadır. Yük ve yolcu 
taşımacılığının hızlı, güvenli, konforlu ve ekonomik olması yanında, çevreyi en 
az kirletmesi, yolcu-km ve ton-km başına tükettiği enerjinin en az olması, bakım 
onarım kolaylığı ve yatırım maliyeti ulaştırma türlerinin tercihinde özenle dik-
kate alınması gereken hususlardır.

Dünya Ticareti’nin büyük bir bölümünün deniz ticareti yoluyla gerçekleş-
tirilmesinde en önemli unsurlardan biri limanlardır. Taşımacılık endüstrisinde 
bir devrim olarak ortaya çıkan yüklerin konteynerizasyonu gibi gelişmeler li-
manlarda bir dizi gelişme ve değişimlerin yaşanmasına yol açmış, limanlar, dış 
ticarete konu olan malların sadece yüklenip boşaltıldığı yerler olmasının öte-
sinde tüm taşıma modlarının kesişme noktası, lojistik ve dağıtım merkezleri 
haline dönüşmüşlerdir. Liman işletmeciliğine özel sektörün katılım ile ortaya 
çıkan, profesyonel olarak çalışan global liman ve terminal işletmecilerinin faa-
liyetlerinin global ölçekte yayılması neticesinde dördüncü nesil limanlar olarak 
adlandırılan limanlar ortaya çıkmıştır. Limanların böyle bir konuma gelmesiyle 
liman olanakları, yönetimleri, operasyonları ve hizmetlerinde de bir dizi geliş-
meler yaşanmıştır.

Bu gelişmelerin başında konteyner taşımacılığı gelmiştir. II. Dünya Savaşı’n-
dan sonra, artan dünya ticaretinin ortaya çıkardığı elleçleme sürelerinin kısal-
tılmasının gerekliliği ve özellikle de gemilere mal yüklemelerinde ortaya çıkan 
zaman kayıpları ve maliyet artışlarının önlenmesi amacı ile malların, boyutları 
standardize edilmiş, iri sac kutu veya sandıklarda ilk yükleme noktasından son 
boşaltım noktasına kadar taşınması fikrinden hareketle ortaya çıkan konteyner 
taşımacılığı, günümüzde dünya üzerindeki ticari küreselleşmenin en önemli 
aracı haline gelmiştir.

Dünyada en büyük filoya sahip 35 ülkeye baktığımızda bu ülkelerin toplam 
dünya filosunun tonaj olarak (dwt) %92.87’sine sahip olduğu görülmektedir. İlk 
beş sıradaki ülkelerin ise toplam filo içindeki payı tonaj olarak (dwt) %49.95’tir. 
İlk on ülkenin payı ise toplam tonajın %70.49’u dur. Türkiye ise 35 ülke arasında 
2009 yılı itibariyle %0.63’lük payı ile 24. sıradadır.

Yük taşımacılığında özellikle uzun mesafeleri tek bir ulaşım modu ile ta-
mamlamak ekonomik değildir. Bu noktada kombine taşımacılık en ekonomik ve 
verimli bir çözüm olarak ortaya çıkmaktadır.
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Kombine veya diğer adıyla intermodal taşımacılık en az iki farklı ulaşım bi-
çimi kullanılarak taşınan yüklerin elleçlenmeden bir moddan diğer bir moda 
kaydırılması diye tanımlanabilir. Karayolu- demiryolu- denizyolu – havayolu- iç 
su yolu ulaşım biçimlerinden en az ikisinin kullanılması ile yapılan taşıma şekli 
bütün dünyada kombine veya intermodal taşıma olarak adlandırılmaktadır.

1990’lı yılların başından itibaren özellikle Avrupa’da geliştirilen bu kavramın, 
karayolu taşımacılığının üzerindeki olumsuzlukları asgari seviyeye indirmek 
amacıyla ortaya çıktığını söyleyebiliriz. Kombine taşımacılık yol ağında bir ser-
bestlik sağlayarak daha güvenli ve daha çevreci bir taşımacılık sistemi sunuyor. 
Ayrıca, uluslararası taşımacılık hacimlerinin modlar arasında daha iyi paylaşıla-
rak yollardaki mevcut kapasitelerin de verimli kullanımını sağlıyor.

AB kombine taşımacılığın geliştirilmesi yük taşımacılığında karayolunun 
azaltılması için önemli teşvikler vermektedir. Yük taşımacılığını karayolundan 
denizyolu veya kombine taşımacılık modeline kaydırılmasını sağlayacak proje-
lere önemli mali destekler sağlamaktadır.

Ülkemizde de kombine taşımacılığın en iyi örneği İstanbul, Çeşme ve Mersin 
Limanlar’ından İtalya’nın Trieste limanına yapılan RO-RO seferleridir. RO-RO 
taşıma, İngilizce “Roll on Roll off ” kelimelerinin kısaltılmış şeklidir. Eşyanın ge-
miye tekerlekli bir araç üzerinde yüklendiği ve gemiden aynı yöntemle indirile-
rek güzergahına devam ettiği bir taşıma şeklidir. Karayolu ile Avrupa’ya yapılan 
taşımalarda sınırlarda uzun süreli beklemeler, Balkanlar’da yaşanan olumsuz 
siyasi gelişmeler ve buna dayalı olarak karayolu güvenliğinin azalması, otoban 
ücretlerinin sürekli artışı, özellikle Balkan ülkeleri karayollarının altyapı eksik-
likleri ve abartılmış geçiş ücretleri gibi olumsuz faktörler ülkemiz Ro-Ro taşı-
macılığının hızlı bir gelişme trendi çizmesine yol açmıştır. 2004 yılında yaklaşık 
263.910 araç taşınmış 2008’de bu rakam 330.100 olmuştur.

Çalışmanın son bölümünde yeni bir alternatif kombine taşımacılık güzergahı 
olarak İstanbul limanlarından, Gürcistan Poti limanına RO-RO seferi yapılması 
önerilmiştir.

Kitabın hazırlanması aşamasındaki katkılarından dolayı kıymetli hocam 
Prof.Dr. Serdar ONGAN’a, İTÜ İnşaat Fakültesi Ulaştırma Mühendisliği Bölü-
mü’nden Doç. Dr. Murat Ergün’e, İTÜ İnşaat Fakültesi Çevre Mühendisliği bö-
lümü’nden Prof .Dr. Kadir Alp’ e her zaman görüşlerinden yararlandığım ve bil-
gi paylaşımında bulunduğum ÇOBANTUR/BOLTAS Nakliyat LTD. Şti. Satış ve 
Pazarlama Yönetmeni Sn. Can TEMİZ’e, İTA Nakliyat İtalya Operasyon Müdürü 
Sn. Önder ÇELİKEL’ e, Doğuş Otomotiv Sanayi AŞ İthalat Müdür Yardımcısı 
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Sn. Yunus YILMAZ’a, Sanayi Kalkınma Bankası Kütüphane Müdürü Sn. Güzin 
BAYRAKTAR’a, Uluslararası Nakliyeciler Derneği İcra Kurulu Başkan Yardım-
cısı ADR Danışmanı ve Eğitmeni Sn. Alper ÖZEL’e ve Uluslararası Nakliyeciler 
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Mehmet Ragıp GÖRGÜN
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EU: Avrupa Komisyonu ( European Commission)

GATT: Gümrük Tarifeleri Ticaret Genel Antlaşması

GSYİH: Gayri Safi Yurt İçi Hasıla

IATA: 
Uluslararası Havayolu Taşımacılığı Birliği (International Avation 

Transport Associations)

IMO: Uluslararası Denizcilik Örgütü ( International Maritime Organization)

IRU :
Uluslararası Kara Taşımacılar Birliği (International Road Transport 

Union)

KOBİ: Küçük ve Orta Büyüklükteki İşletmeler

KUGM: Karayolları Ulaştırma Genel Müdürlüğü

LPE: Lojistik Performans Endeksi

OECD: Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma Örgütü

PETC: Pan Avrupa Ulaştırma Koridorlarının

SOLE: Lojistik Mühendisleri Birliği

RO-LA: Tekerlekli Araçların Demiryolu ile Taşınması (Rolling Road)

RODER: Ro Ro Gemi İşletmecileri ve Kombine Taşımacılar Derneği

RO-RO: Tekerlekli Araçları Taşıyan Gemiler ( Roll-on Roll-off)

TCDD: Türkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yolları

TDİ: Türkiye Denizcilik İşletmeleri

THY: Türk Hava Yolları

TEU: 20 Feet’lik Konteyner ( Twenty-foot Equivalent Unit)

TIR: Transport İnternational Route

TNT-E: Trans Avrupa Taşımacılık Ağları

TRACECA: Avrupa-Kafkasya-Asya Taşıma Koridoru

TTFA: Transit Taşımacılık Çerçeve Antlaşması

TUİK: Türkiye İstatistik Kurumu

KISALTMALAR
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Kısaltmalar

TÜSİAD: Türk Sanayicileri ve işadamları Derneği

UND:  Uluslararası Nakliyeciler Derneği

3PL: Üçüncü Parti Lojistik Hizmetleri

UIC: Uluslararası Demiryolu Birliği ( International Union of Railways)

UNCTAD:
Birleşmiş Milletler Ticaret ve Kalkınma Konferansı (United Nations 

Conference on Trade and Development)

UTİKAD: Uluslararası Taşımacılık ve Lojistik Hizmet Üretenler Derneği
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