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Isletmeler, bireylerin istek ve ihtiyaglarini belirli ve makul bir kar hedefiyle
karsilayan ekonomik birimler olarak tanimlanabilmektedir. Kiiresellesmenin
basladig: tarih olarak gosterilen 1990’11 yillar ile birlikte, isletmeler birden fazla
tilkede herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin faaliyet gosterebilmektedir. Bu
donemde ozellikle iletisim olanaklarinin gelismesiyle birlikte isletmeler, bir¢ok
degisimin etkisi altinda kalmakta ve bu degisimlere uyum saglayabilen isletmeler,
faaliyetlerini stirdiirebilmektedir.

Kiiresellesme ve iletisim olanaklari ile birlikte isletmeler arasi rekabet artmak-
ta; bu durum isletmelerin hedeflerine ulasabilme veya varligini stirdiirebilme ko-
nusunda birtakim olumsuzluklarla karsilagsabilme olasiligin1 beraberinde getire-
bilmektedir. Risk ad1 verilen ve isletmenin hedeflerine ulagmasini etkileyebilecek
olaylarin olma olasilig1 seklinde ifade edilebilecek bu olgu, isletmelerin varligini
stirdiirebilmesinin 6niinde bir engel niteligi tasiyabilmektedir.

Risklerin yonetilmesi; baska bir anlatimla maruz kalinan risklerin en aza in-
dirilmesi gerekmektedir. Risk yonetimi, gerceklesme olasilig1 olan ve gergekles-
tiginde isletmenin hedeflerine ulagmasini etkileyebilecegi degerlendirilen olay
ya da durumlarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve bunlara uygun yanitlarin
verilmesi konusunda yiiriitiilen faaliyetler biitiinii olarak tanimlanabilmektedir
(Lam, 2014: 6). Sirketler, hem mevcut varliklarina, hem de gelecekteki biiytime-
lerine yonelik riskleri en etkili ve verimli sekilde yonetmek, uzun vadede yiiksek
performans sergilemek amaciyla risk yonetimine 6nem vermektedirler (www?2.
deloitte.com, 18.10.2019).

Bu caligma, Dr. Anil GACARIn “Isletmelerde Kurumsal Risk Yonetimi Varliginin Belirleyicileri” isimli dok-
tora tezinden tiiretilmistir.
Dr. Ogr. Uyesi, Manisa Celal Bayar Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi anil.gacar@cbu.edu.tr,
ORCID: 0000-0002-4571-3886

-77 -



Gtincel Muhasebe Calismalari

SONUC

Kiiresellesme ile birlikte artan rekabet, sirketlerin karsilastig1 riskleri arttir-
maktadir. Risklerin artmasiyla birlikte risklerin yonetilmesi konusundaki ¢abalar
artmakta; bu durum onlarin etkisini azaltma yerine deger yaratmaya déniismesi
konusundaki ¢alismalarla boyut degistirmektedir. Risklerin isletmeler agisindan
deger yaratabilmesi i¢in riskler meydana gelmeden onlar1 6ngérmek ve risklere
kars1 hazirlikli olmak gerekmektedir. Kurumsal risk yonetimi olarak ifade edilen
ve risklere kars1 kurumun biitiinii tarafindan hazirlikli olmay: gerektiren bu yak-
lagim, isletmecilik alaninda giindemde olan ve uzmanlarca 6nem verilen konular-
dan biri haline gelmektedir.

COSO ve ISO tarafindan hazirlanan kurumsal risk yonetimi rehberleri, islet-
melere, risklerin yonetimi konusunda gergeve model sunmaktadir. Bunlardan
COSO rehberi, kiigiik ve orta olgekli igletmeler tarafindan anlagilmasi zor olan;
ancak ¢ok uluslu isletmeler tarafindan uygulanabilecek ayrintili bir rehber ortaya
koymaktadir. Isletmelerin COSO KRY’yi uygulayabilmeleri i¢in ¢ok karmagtik ve
ayrintili stireglerden ge¢meleri gerekmektedir. Buna karsilik ISO rehberi ise hem
kiigitk hem de ¢ok uluslu isletmeler tarafindan uygulanabilecek basitlikte ve islet-
medeki her ¢alisanin anlayabilecegi l¢tide sade bir sekilde hazirlanan bir rehber
niteligindedir. Yapilan ¢aligmalarda, ISO tarafindan yayinlanan rehberin, gelecek
donemlerde daha genis bir uygulama alani bulabilecegi degerlendirilmektedir. Bu
anlamda, Tiirkiyedeki isletmelerde, ISO 31000 kurumsal risk yonetimi rehberi
konusunda farkindalik olusturulmasi ve risk yonetimi ¢aligmalarinin desteklen-
mesi beklenebilir.
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