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ULUSLARARASI 
PAZARLAMADA 
FIYATLANDIRMA 
KARARLARI

Giriş
Küreselleşen dünyada fiyatlandırma işletmeler için en önemli kararlardan biridir. 
Fiyatlandırma kararlarının temelinde çeşitli stratejik amaçlar bulunur. Bu amaç-
ların başında kâr maksimizasyonu ve pazar payını arttırmak gelir. Fiyatlandırma 
kararları gerek yurtiçi, gerekse uluslararası pazarlamada işletmenin gelirini, dola-
yısıyla kârlılığını etkiler. Pazarlamanın diğer unsurları (ürün, dağıtım, tutundur-
ma) gider ve maliyet yaratıcı özelliğe sahipken, sadece fiyat unsuru gelir ve kâr 
yaratıcı niteliktedir. Rekabetin her geçen gün daha fazla sertleştiği uluslararası 
pazarlarda işetmelerin en fazla kâr elde edebileceği fiyatlara ulaşması için bir çok 
faktörü bir arada değerlendirmesi gerekmektedir.

Ürün ve hizmetler için talep edilen fiyat kıtadan kıtaya, ülkeden ülkeye ve hat-
ta şehirden şehire göre değişiklik gösterebilmektedir. Uluslararası fiyatlandırma 
kararlarında, işletme içi değişkenler, hedef pazar çevresi değişkenleri ve uluslara-
rası pazar çevresini oluşturan değişkenler önemli rol oynar. Buna rağmen, ulusla-
rarası fiyatlandırma daha çok global rekabet ortamının oluşturduğu, bir çok ak-
törün rol aldığı, bir çok marka ve işletmenin karşı karşıya geldiği yoğun rekabet 
koşullarında oluşmaktadır.

Günümüzde, bir çok işletmenin temel amacı az veya çok kâr etmek değil, as-
lında sürekliliği sağlayabilmektir. Gelişen teknoloji ve küreselleşme ile birlikte 
dünya ticareti de istikrarlı bir şekilde büyümekte, işletmeler bu büyümeden pay-
larını arttırmaya çalışmaktadırlar. Özellikle uluslararası pazarlarda bu paya sahip 
olabilmek ve işletmenin sürekliliğini sağlayabilmek için en başta değişken pazar 
koşullarına ayak uydurması, her pazarı kendi dinamikleri ile değerlendirmesi 
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Tüm bu pazarlama deneyimleri yanı sıra, bir işletmenin gelişen ve değişen pa-
zar koşullarına ayak uydurabilmesi ve bu değişim ve gelişmeler karşısında kendisi 
için doğru politikaları yenilemesi gerekmektedir. Kotler’in bahsettiği gibi iki tür 
şirket vardır; değişenler ve yok olanlar.
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