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ÖNSÖZ

Öğretmenlik, yalnızca bilgi ve beceri aktaran bir meslek değil; toplu-
mun kültürel birikiminin, değerlerinin ve ortak yaşam anlayışının yeni 
kuşaklara aktarılmasında önemli bir toplumsal işlev üstlenen bir mes-
lektir. Bu nedenle öğretmenlik mesleğinde meydana gelen değişimler, 
yalnızca eğitim alanındaki düzenlemelerle açıklanamaz. Öğretmenin 
toplumdaki konumu, içinde bulunduğu ekonomik, siyasal ve kültürel 
yapıların dönüşümüyle birlikte şekillenmektedir.

Bu kitap, uzun yıllara dayanan öğretmenlik ve yöneticilik deneyi-
minin, sahada edinilen gözlemlerin ve sosyoloji alanındaki akademik 
birikimin bir ürünü olarak ortaya çıkmıştır. Farklı eğitim ortamlarında 
öğretmenlerin çalışma koşullarına, mesleki beklentilerine ve toplumla 
kurdukları ilişkiye tanıklık etmek, zaman içerisinde öğretmenlik mes-
leğinin geçirdiği dönüşüm üzerine daha kapsamlı düşünme ihtiyacını 
doğurmuştur.

Özellikle 1980 sonrasında güç kazanan neoliberal politikalar, yal-
nızca ekonomik alanı değil, çalışma yaşamını ve kamu hizmetlerinin 
örgütlenme biçimlerini de önemli ölçüde dönüştürmüştür. Eğitim de 
bu dönüşümden bağımsız kalmamıştır. Performans, verimlilik, rekabet, 
ölçülebilirlik, standartlaştırma ve hesap verebilirlik gibi kavramların 
eğitim politikalarında giderek daha fazla önem kazanması, öğretmen 
emeğinin niteliğini ve mesleğin toplumsal anlamını da etkilemiştir.

Neoliberal yaklaşımın eğitim alanındaki etkisi, öğretmenin yalnızca 
sınıf içerisindeki rolünü değil, mesleki özerkliğini, çalışma koşullarını, 
istihdam biçimlerini ve toplumsal statüsünü de yeniden şekillendiren 
bir süreç olarak ele alınmalıdır. Öğretmenin pedagojik bilgi ve deneyi-
mine dayalı karar alanının daralması, performans ve sınav sonuçlarının 
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mesleki başarının temel göstergeleri hâline gelmesi, farklı istihdam ve 
kariyer statülerinin ortaya çıkması ve öğretmen emeğinin giderek ölçü-
lebilir çıktılar üzerinden değerlendirilmesi, bu dönüşümün farklı görü-
nümlerini oluşturmaktadır.

Bu süreçte eğitim, yalnızca kamusal bir hak ve toplumsal bir sorum-
luluk alanı olmaktan çıkarak giderek daha fazla verimlilik, performans 
ve insan sermayesi ekseninde ele alınabilmektedir. Bunun öğretmenlik 
mesleği açısından önemli bir sonucu bulunmaktadır: Öğretmen, top-
lumsal ve kültürel dönüşümün taşıyıcısı olan bir kamusal aktörden, 
belirli standartlar doğrultusunda ölçülebilir eğitim çıktıları üretmesi 
beklenen bir profesyonele doğru yeniden tanımlanabilmektedir. Bu de-
ğişim, öğretmenin mesleki kimliği ve toplumsal itibarı açısından üze-
rinde düşünülmesi gereken önemli bir dönüşüme işaret etmektedir.

Bu kitabın temel sorusu da tam bu noktada ortaya çıkmaktadır: 
Toplum değişirken öğretmen neden ve nasıl değişmektedir? Daha geniş 
bir ifadeyle, öğretmenin değişen toplumsal konumu bize devlet, piyasa, 
eğitim ve emek ilişkilerindeki dönüşüm hakkında ne söylemektedir?

Çalışmada öğretmenlik mesleğinin dönüşümü; mesleki özerklik, is-
tihdam biçimleri, kariyer yapıları, sınav ve ölçme sistemleri, ekonomik 
koşullar, mesleğe giriş süreçleri ve toplumsal statü üzerinden ele alın-
maktadır. Bu unsurlar, birbirinden bağımsız sorun alanları olarak de-
ğil, neoliberal dönüşümün eğitim alanındaki farklı yansımaları olarak 
değerlendirilmektedir.

Bu çalışma aynı zamanda öğretmenlerin yaşadığı sorunları bi-
reysel yetersizlikler veya kişisel tercihler üzerinden açıklamak yerine, 
bu sorunları üreten ve şekillendiren yapısal koşullara dikkat çekmeyi 
amaçlamaktadır. Çünkü öğretmenin ekonomik koşullarındaki değişim, 
mesleki özerkliğindeki daralma, istihdam biçimlerindeki farklılaşma ve 
toplumsal itibarındaki dönüşüm, daha geniş toplumsal süreçlerden ba-
ğımsız değildir.

Toplum Değişirken Öğretmen, bu nedenle yalnızca öğretmenlik 
mesleğinin sorunlarını ele alan bir çalışma değildir. Aynı zamanda ne-
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oliberal dönüşümün eğitim, emek, kamu hizmeti ve mesleki statü üze-
rindeki etkilerini öğretmenlik mesleği üzerinden anlamaya yönelik sos-
yolojik bir okumadır.

Kitabın, öğretmenlik mesleğinin bugününü anlamaya ve geleceğine 
ilişkin daha kapsamlı sorular sormaya katkı sunması dileğiyle…

Dr. İlhan KARAHAN
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