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ONSOZ

Bazi kitaplar bir fikrin etrafinda olugur; bazilari ise bir insanin geride biraktig1
diistinsel izin ¢evresinde. Elinizdeki ¢alisma, benim i¢in bu iki anlami ayni
anda tastyor. Bir taraftan kurumlari, krizleri, dayanikliligi, ¢evreyi, kalkinmayi,
toplumsal degisimi ve yeniden insay1 farkli disiplinlerin goziinden tartigan
akademik bir eser; diger taraftan agabeyim Prof. Dr. Cemil Serhat Akin'in bilimsel
hayatinda 6nem verdigi meselelerin, birlikte galistig1 ve ayn1 akademik diinyay:
paylastig1 insanlarin katkilariyla yeniden diistiniilmesine vesile olan 6zel bir kitap.

Bu nedenle bu 6ns6zii kaleme almak benim igin alisilmis bir akademik metnin
baslangicini yazmaktan daha farkli ve daha gii¢. Ciinkii Cemil Serhat Akin
yalnizca yayimladigr makaleler, verdigi dersler, yonettigi tezler veya iistlendigi
akademik gorevler tizerinden anlatmam miimkiin degil. Ben onun 6z kardesiyim.
Ayn1 zamanda yillarca ayni iiniversitenin, ayni fakiiltenin akademik ortamini
paylastik. Farkli disiplinlerden geliyorduk; o iktisat¢iydi, ben siyaset bilimi ve
kamu yonetimi alaninda ¢alistyordum. Fakat sosyal bilimlerin meseleleri, ¢ogu
zaman boliim tabelalarinin ¢izdigi sinirlardan ¢ok daha genistir. Kurumlar,
kalkinma, ¢evre, go¢, sosyal sermaye, devlet, krizler ve toplumsal degisim s6z
konusu oldugunda iktisat ile siyaset biliminin yollar1 zaten siirekli kesisiyordu.
Bizim akademik yollarimiz da boyle kesisti; kimi zaman ayn1 meseleleri farkl
kavramlarla tartistik, kimi zaman ayni bilimsel ¢aliymalarin emegini paylastik.

Bugiin geriye doniip baktigimda Cemil Serhathocaninakademik galigmalarinda
stireklilik gosteren 6nemli bir merakin bulundugunu daha agik gorebiliyorum:
Toplumlarin ve ekonomilerin kaderinde kurumlarin pay1 nedir? Bir ilkenin sahip
oldugu maddi kaynaklardan 6nce veya onlarla birlikte, o kaynaklar1 yoneten
kurallarin, giiven iliskilerinin, siyasal ve ekonomik kurumlarin niteligi ne dlgiide
belirleyicidir? Kalkinmay1 kalici kilan nedir? Bir toplum neden bazi krizlerden
gliclenerek ¢ikarken bir bagkas: ayni kriz karsisinda ¢ok daha kirilgan hale gelir?
Cevresel sorunlarla ekonomik gelisme arasinda nasil bir denge kurulabilir? Sosyal
sermaye gercekten Olgiilebilir bir kalkinma giiciine dontisebilir mi?

Elinizdeki kitabin béliimlerine bakildiginda bu sorularin farkli bigcimlerde
yagamaya devam ettigi goriilmektedir.

Kitabin ilk kisminda kurumlarin ve kurallarin toplumsal hayat agisindan
tasidig1 anlam, oldukga genis bir diistinsel ¢cercevede ele aliniyor. Medeniyetlerin
yiikselis ve c¢okiis dongiilerinden kurumsal iktisadin dayanikliik anlayisina,
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Onséz

devlet kapasitesi ve yonetisimden akademik yayinciligin ahlaki sorumluluguna
kadar uzanan ¢aligmalar, kurum dedigimiz yapinin yalnizca kanunlardan ve resmi
orgiitlerden olusmadigini hatirlatiyor. Giiven, aligkanliklar, degerler, akademik
etik, sosyal iligkiler ve giindelik hayatin goértinmeyen kurallar1 da kurumsal
diinyanin pargalaridir.

Bu noktada kitabin yalnizca yerlesik tartismalarla yetinmemesini de énemli
buluyorum. Tekno-feodalizmden dijital uguruma, kiiltiir ve sanat kurumlarindan
kiiresellesmenin is hukukuna etkilerine kadar uzanan bolimler, kurumsal
doniistimi bugiiniin degisen toplumsal ve teknolojik kosullar1 i¢inde ele aliyor.
Cunki dijital ¢ag, yalnizca kullandigimiz araglar1 degistirmiyor; ekonomik giiciin
dagilimini, galisma iliskilerini, bilgiye erisimi ve hatta bireyin kurumlarla kurdugu
iliskiyi de yeniden bi¢imlendiriyor. Dolayisiyla kurumlar: konusurken artik
dijitallesmeyi, esitsizlikleri ve yeni gii¢ iliskilerini gérmezden gelme imkanimiz
bulunmuyor.

Cevre, enerji ve siirdiiriilebilirlik eksenindeki ¢alismalar ise kitabin bir bagka
onemli damarini olugturuyor. Iklim politikalari, yesil déniigiim, enerji giivenligi,
finansal gelisme ve cevresel siirdiiriilebilirlik bugiin birbirinden bagimsiz
bagliklar olmaktan ¢ikti. Ekonomik bilyiimenin niteligi ile ¢evrenin korunmasi
arasindaki iligki, Cemil Serhat hocanin akademik ¢aligmalarinda da tizerinde
onemle durdugu alanlardan biriydi. Bu nedenle kitabin ¢evre ve siirdiiriilebilirlik
meselelerini yalnizca teknik gostergeler tizerinden degil; kurumsal kalite, devlet
kapasitesi, istihdam ve toplumsal doniisiim baglaminda tartigmasini ayrica
anlaml1 buluyorum.

Bir iilkenin yesil dontisiim politikasi ayni1 zamanda bir sanayi politikasidir, bir
istihdam politikasidir, kimi zaman bir dis politika ve enerji giivenligi meselesidir.
Enerjide yagsanan bir kirilmanin birkag¢ giin igerisinde iiretime, fiyatlara, hane
biitgelerine ve uluslararasi iligkilere yansiyabildigi bir ¢agda artik higbir biiytik
sorunu tek bir disiplinin sinirlar1 iginde agiklamak kolay degildir. Sosyal bilimlerin
birbirleriyle konusmasinin gerekliligi de tam burada ortaya ¢tkmaktadur.

Kitabin afetler, bolgesel kalkinma ve yeniden insa konularina ayrilan kismi ise
benim i¢in dogal olarak bagka bir anlam tasiyor. Hatayda ¢alisan, yasayan ve bu
kentin insanlariyla yillar boyunca ayni giindelik hayat1 paylasan akademisyenler
agisindan afet kavrami artik yalnizca kitaplardan tanidigimiz teorik bir baghk
degildir. Kurumsal dayanikliigin ne anlama geldigini; kamu kurumlarinin
kapasitesinin, sosyal sermayenin, is birliginin, insan kaynaginin ve yerel ekonomik
yapilarin neden 6nemli oldugunu ¢ok daha somut bicimde biliyoruz.
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Onséz

Bu nedenle afet bolgelerindeki engelli cocuklarin durumundan beseri sermaye
kaybina, gdcten is giicii piyasalarina, KOBI'lerin yeniden ayaga kalkabilmesinden
orgiitsel sosyal sermayeye kadar uzanan boliimler yalnizca akademik literatiire
yapilmuis katkilar olarak goriilmemelidir. Bunlarin her biri, yeniden inganin binalar:
yeniden yapmakla sinirli olmadigini anlatmaktadir. Bir kenti yeniden kurmak
ayni zamanda insanlarini orada tutabilmek, ekonomik hayati canlandirmak,
dezavantajli gruplari korumak, kurumlar arasinda giiven olusturmak, toplumsal
baglar1 giiclendirmek ve gelecekte karsilasilabilecek yeni krizlere karsi daha
direngli yapilar olusturabilmektir.

Belki de kitabin farkli boliimlerini birbirine baglayan temel diisiince burada
belirginlesiyor: Dayaniklilik, yalnizca bir krize karsi koyabilmek degildir.
Asil mesele, kriz sonrasinda ne Ogrenildigi ve hangi kurumlarin yeniden
kurulabildigidir. Eski duruma donmek her zaman basar1 anlamina gelmez. Bazen
gercek dayaniklilik, eski kirilganliklari yeniden tiretmemekte; daha adil, kapsayici
ve 6ngoriilebilir kurumlar kurabilmektedir.

Agabeyimin ¢aligmalarini disiindigiimde “kurum” ve “sosyal sermaye”
kavramlarinin onun igin yalnizca akademik bir uzmanlik alan1 olmadigim
distiniiyorum. Akademik hayat da kendi iginde bir sosyal sermaye alanidir.
Birlikte arastirma yaptiginiz insanlar, yetistirdiginiz 6grenciler, fikir aligverisinde
bulundugunuz meslektaslar, yillar sonra sizin ¢alismalarinizdan hareketle yeni
sorular soran geng aragtirmacilar... Bilimsel hayatin gergek devamlilig: biraz da
burada saklidir.

Bir akademisyenin ardindan kalan en 6nemli mirasin yalnizca 6zge¢misindeki
yayin sayist olmadigina inaniyorum. Asil miras, baskalarinin disiincesinde
biraktig1 izdir. Bir 6grencinin zihninde uyandirdigi merak, bir meslektasiyla
yaptig1 tartigmada ortaya ¢ikan yeni soru, birlikte yazilmis bir calismada paylasilan
emek ve heniiz cevabi bulunmamis bir arastirma problemi, akademik hayatin
gortinmeyen fakat belki de en kalic1 tarafidir.

Benim igin ise biitiin bunlarin yaninda bir kardeslik hafizasi var.

Ayni aileden gikip farkli akademik yollar izlemenin, sonra aym fakiiltenin
koridorlarinda yeniden yan yana gelmenin kendine 6zgii bir hikayesi vardir.
Bazen akademik bir konuyu konusursunuz, bazen tiniversiteyi, bazen memleketi;
kimi zaman fikir ayriligina diiser, kimi zaman ayni meseleye bambagka yollardan
ulagirsiniz. O giinlerin bir giin hatiraya dontisecegini diisiinmezsiniz. Bugiin
bu kitabin 6nséziinii yazarken akademik kimligim ile kardesligimi birbirinden
biitiinityle ayirmamin miimkiin olmadigini da biliyorum.



ONSOZ

Fakat sanirim Cemil Serhat hocanin hatirasina yakisacak olan, yalnizca
geemisi anlatmak degil; diisiinmeye devam etmektir.

Bu nedenle Kurumlar, Kurallar ve Krizler: Dayanikliligin Kurumsal Temelleri
bagligini tagiyan bu armagan kitabin en kiymetli tarafini, ge¢miste birakilmis bir
akademik mirasi yalnizca anmak yerine onu yeni arastirma sorulariyla gelecege
tasitmasinda goriiyorum. Kitaptaki her bolim ayni seyi soylemiyor; zaten
soylememeli de. Akademinin giicii, herkesin ayn1 sonuca ulasmasinda degil, ayn1
biiyiik meseleye farkli pencerelerden bakabilmesindedir.

Bu esere diisiinceleri ve emekleriyle katki sunan biitiin boliim yazarlarina,
hazirlanmasinda gorev alanlara ve Cemil Serhat Akin'in akademik hatirasinin
yasatilmasina katki saglayan herkese basta Prof. Dr. Cengiz Aytun hocama olmak
tizere; kardesi olarak goniilden tesekkiir ediyorum.

Bu kitabin yeni arastirmalara, yeni tartigmalara ve oOzellikle geng
akademisyenlerin soracag1 yeni sorulara vesile olmasini diliyorum.

Bazi insanlar aramizdan ayrilir; fakat sorduklar: sorular yasamaya devam eder.

Agabeyim Prof. Dr. Cemil Serhat Akin hocanin sorularmin ve bilimsel
merakinin da yagamaya devam etmesi dilegiyle...

Dog. Dr. Soner Akin
Agustos 2026, Hatay
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EDITORDEN

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen ve Hatay basta olmak tizere tilkemizde
derin yaralar acan deprem felaketi, akademi diinyasin1 ve Mustafa Kemal
Universitesi camiasini en iiretken, en saygin bilim insanlarindan biri olan Rektor
Yardimcimiz Prof. Dr. Cemil Serhat Akin’1t kaybetmenin tarifsiz acisiyla bas basa
birakmistir. Bu bityiik felaket, Prof. Dr. Cemil Serhat Akin’i, kiymetli esi Zeynep
Akan’y, biricik kizlar1Minez ve Deren Akinive sevgiliabisi Murat Akinthayatlarinin
en verimli doneminde bizlerden koparmus; geride yalnizca bu bityiik trajediden
hayatta kalmay1 bagaran oglu Demir Akin ve biz meslektaslarina, 6grencilerine
ve dostlarina emanet edilen silinmez bir akademik mirasi birakmustir.

Elinizdeki bu armagan kitap, onun zamansiz gidisinin yarattig1 derin boslugu,
onun O6mriinii adadig: bilimsel disiplinlerin 15181 altinda doldurmak, anisini ve
ilkeli akademik durusunu yasatmak amaciyla kaleme alinmigtir. Kitabin baglig
olan “Kurumlar, Kurallar ve Krizler: Dayanikliligin Kurumsal Temelleri”, Cemil
Serhat Hoca'mizin doktora tezinden baslayarak akademik hayati boyunca titizlikle

tizerinde durdugu “kurumsal kalite”, “sosyal sermaye” ve “krizlerle basa ¢ikma”
temalariyla dogrudan ortiigmektedir.

Bu ¢alisma, onun aziz hatirasini yagatmak {izere bir araya gelen 26
akademisyenin sundugu 19 6zgiin boliimden olugmakta ve {i¢ temel kistmdan
meydana gelmektedir.

Kisim I: Kurumsal Yapi ve Teori

Bu ilk kisim, Prof. Dr. Cemil Serhat Akin'in akademik ¢alismalarinin temelini
olusturan “kurumsal kalitenin ve sosyal sermayenin ekonomik biiytime tizerindeki
etkileri” temasina teorik ve felsefi bir derinlik kazandirmay: amaglayan dokuz
bolimden olugmaktadir.

1. Bolumde, Prof. Dr. Cengiz Aytun, tarihsel yiikselis ve ¢okiis dongiileri
cercevesinde toplumsal dayanikliik arayisini ¢okiigbilim analizleriyle masaya
yatirmaktadir. 2. Béliimde, Dr. Ogr. Uyesi Tuba Yildiz, Ars. Gér. Bagak Ergeng ve
Prof. Dr. Unal Arslan, dayaniklilik kavramini kurumsal iktisat perspektifinden,
kural-temelli istikrar ve yOnetisim kapasitesi boyutlariyla tartismaktadir.
3. Boliimde, Prof. Dr. Bagak Giil Akar ve Dog. Dr. Ipek Tekin Gélpinar,
yiiksekogretim kurumlarinda kurumsal ahlaki sorumluluk ve akademik yayincilik
anlayisin1 mercek altina almaktadir. 4. Boliimde, Dog. Dr. Orhan Cengiz, djjital
platformlarin ve veri tekellesmesinin yarattig1 yeni hegemonik diizeni “Tekno-
Feodalizm” kavrami iizerinden analiz etmektedir. 5. B6liimde, Dog. Dr. Ozlem
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Oztiirk Cetenak, devlet kapasitesi, idari ve hukuki yetkinlikler ile kronik
yonetisim sorunlarinin kurumsal kalite tizerindeki etkilerini incelemektedir. 6.
Boliimde, Dog. Dr. Pinar Cuhadar, Ortadogu ve Kuzey Afrika tilkelerindeki dijital
ugurumu Feminist Kurumsal Iktisat yaklagimiyla tahlil etmektedir. 7. Béliimde,
Dr. Ogr. Uyesi Gamze Toprak, Tiirkiyedeki Devlet Senfoni Orkestralarinin
kurumsal yapisini, katilim ve kaynak kontrolii baglaminda “kapsayici ve dislayici
dinamikler” ekseninde ele almaktadir. 8. Boliimde, Dr. Nursag Degerli Parlak
ve Dr. Kubra Goéger Bakircioglu, krizlere karsi dayaniklilign kurumsal iktisat
cercevesinde biitiinciil bir yaklasimla degerlendirmektedir. 9. Béliimde, Ogr.
Gor. Selguk Cengiz, kiiresellesme ve ekonomik krizlerin is iliskileri ve is hukuku
tizerindeki etkilerini esneklik ve is giivencesi baglaminda analiz etmektedir.

Birinci kisim, toplumsal ve ekonomik sistemlerin krizler kargisindaki
dayaniklilik kapasitelerini statik bir eski dengeye dontis mekanizmasi olarak
degil; kurumlarin belirsizlik altinda adaptif 6grenme, koordinasyon tiretme ve
gliven tesis etme kabiliyeti olarak ele almaktadir. Boliimlerde sunulan teorik
ve ampirik bulgular; miilkiyet haklarinin korunmasi, hukukun ustiinliigii ve
liyakate dayali devlet kapasitesi gibi kural temelli istikrar unsurlarinin kriz
donemlerinde islem maliyetlerini azaltarak toplumsal giiveni ayakta tuttugunu
ortaya koymaktadir. Buna karsin, neoliberal “yayinla ya da yok ol” performans
baskisinin {iniversitelerde yarattig1 kurumsal ahlak ve yayincilik krizleri, dijital
platform tekellesmesi ve “bulut sermayesi” tizerinden yiikselen “tekno-feodal”
somiirii ve rant mekanizmalari, Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgesindeki
yerlesik ataerkil normlarin derinlestirdigi toplumsal cinsiyet temelli dijital
ugurumlar, devlet senfoni orkestralarindaki merkeziyet¢i mevzuat hantallig1 ve
kiiresellesmenin is hukukunda derinlestirdigi giivencesiz esneklik dinamikleri
sistemik kirilganliklar1 tetiklemektedir. Dolayisiyla bu ilk kisim; gergek bir
toplumsal dayanikliligin piyasa giiglerine kosulsuz teslimiyetle degil, entropi
vergisini kontrolli bir sadelegsmeyle asabilen, esnek, kapsayici, kurumsal ahlaki ve
sosyal sorumlulugu stratejik kararlarin merkezine yerlestiren adaptif sistemlerin
ingastyla miimkiin oldugunu kanitlamaktadir.

Kisim II: Enerji, Cevre ve Siirdiiriilebilirlik

Cemil Serhat Hocamiz, g¢evre iktisadi, ekolojik ayak izi ve g¢evresel
stirdiiriilebilirlik konularinda 6ncii makale ve kitap editorliikleriyle uluslararasi
diizeyde yiiksek etki birakmis bir isimdi. Kitabimizin bes bolimden olusan
ikinci kismi, onun bu vizyoner ¢alismalarini giincel ¢evre ve iklim politikalar:
gercevesinde siirdiirmektedir. 10. Boliimde, Prof. Dr. §enol Adigiizel, yeni liberal
donisimiin golgesinde sekillenen Tiirkiyenin ¢evre ve iklim politikalarini
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kalkinmaci anlayigin sinirlar1 tizerinden elestirel bir yaklasimla ele almaktadir.
11. Bolimde, Dog. Dr. Hasan Bilgehan Yavuz, ¢oklu krizler ¢aginda devlet
kapasitesi ile yesil dontisiim siiregleri arasindaki kurumsal dayaniklilik iliskisini
biitiinsel bir modelle agiklamaktadir. 12. Boliimde, Prof. Dr. Findik Ozlem Alper
ve Prof. Dr. Ali Eren Alper, yesil dontisiim siirecinin isgiicti piyasalarindaki beceri
gereksinimleri ve istihdam yapilar1 tizerindeki etkilerini incelemektedir. 13.
Boliimde, Dr. Ogr. Uyesi Gizem Bas ve Dr. Ogr. Uyesi Isminaz Cinar Sahin, kriz
donemlerinde enerji kaynaklarinin stratejik 6nemini, devlet-piyasa iliskileri ve
enerji arz giivenligi ekseninde sorgulamaktadir. 14. Boliimde, Dr. Kubra Goger
Bakircioglu ve Dr. Nursag Degerli Parlak, kurumsal kalite, finansal gelisme
ve cevresel siirdiriilebilirlik arasindaki baglantiyr tamamlayicilik ve ikame
mekanizmalariyla teorik diizeyde incelemektedir.

“Enerji, Cevre ve Sirdirilebilirlik” baslhkli ikinci kisim, Cemil Serhat
Hocamizin akademik yasami boyunca onciiliik ettigi ve uluslararasi diizeyde
nitelikli eserler verdigi cevre iktisadi, yenilenebilir enerji kullanimi ve gevresel
strdiiriilebilirlik temalarini teorik ve politik bir g¢erceveye oturtmaktadir.
Kisimdaki c¢aligmalar; Tirkiyede c¢evre ve iklim politikalarinin genellikle
gevresel duyarliliklar1 goz ardi eden kalkinmaci ve yeni liberal onceliklerin
golgesinde sekillendigini ve yasal diizenlemelerin sdylem diizeyinde kaldigini
acik¢a gostermektedir. Yesil doniisiimiin ve iklim krizinin tek boyutlu piyasa
mekanizmalariyla yonetilemeyecegi; bu siirecin idari, mali, analitik ve diizenleyici
devlet kapasitesinin bir “kapasite ekosistemi” halinde biitiinlesik ¢aligmasini
gerektirdigi ortaya konulmaktadir. Ayrica yesil dontisiimiin isgiicii piyasalarindan
bekledigi yesil becerilerin kazandirilmasi, savas ve kriz donemlerinin enerji arz
giivenligini salt bir ekonomik girdi olmaktan ¢ikarip ulusal giivenlik ve stratejik
ozerklik alanina tasimasi ve finansal gelismenin cevresel siirdiiriilebilirlige
katkisinin ancak gii¢lii kurumsal kalite standartlari (hukukun tstiinlagii, miilkiyet
haklari, yolsuzlukla miicadele) altinda tamamlayicilik ve ikame mekanizmalariyla
gerceklesebilecegi saptanmaktadir.

Kisim ITI: Bolgesel Kalkinma, Afetler ve Yeniden Inga

Bu son kisim, Prof. Dr. Cemil Serhat Akin’1 ve ailesini bizlerden alan 6 Subat
depremlerinin gergeklestigi cografyaya, Hatay’a ve deprem sonrasi yeniden inga
stire¢lerine adanmig hiiztinlit ama umut dolu bes béliimden olusmaktadir. Cemil
Serhat Hocamizin da iizerinde ¢alistig1 “bolgesel kalkinma” temasi, bu kisimda
dogrudan afet sonrasi kurumsal dayaniklilik baglaminda ele alinmigtir. 15.
Boliimde, Prof. Dr. Hasan Hallageli, 6 Subat depremleri sonrasi Hatay'da kas-iskelet

sistemi engeli bulunan ¢ocuklarin ortez gereksinimlerinin karsilanamamasindan
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kaynaklanan fonksiyonel beceri kayiplarini ve yaganan “tibbi bilgi kirilmasini”
klinik gozlemlerle belgelemektedir. 16. Boliimde, Dog. Dr. Soner Akin, afet
sonrasinda yasanan beseri sermaye kaybini, niifus hareketlerini, secici gog
kararlarini ve isgiicii piyasalarinin yapisal doniisiimiinii il bazli gostergelerle tahlil
etmektedir. 17. Boliimde, Prof. Dr. Ozden Dogan ve Prof. Dr. Metin Reyhanoglu,
afet sonrasinda KOBT'lerin toparlanabilmesi i¢in hayati 6nem tagtyan kurumsal
is birligi modellerini ve giiven temelli stratejik ortakliklari incelemektedir.
18. Béliimde, Dr. Ogr. Uyesi F. Merve Ekiz ve Dog. Dr. Sibel Ork Ozel, kiiresel
dijital doniisiim ¢aginda Tiirkiyede beseri sermaye birikimini tehdit eden ve bilgi
teknolojileri mezunlarinda belirginlesen beyin gocii olgusunu ampirik verilerle
tartismaktadir. 19. Boliimde, Dr. Mustafa Gokhan Kiligarslan, sosyal sermayenin
gtiven, karsilikliik ve ag baglantilar1 boyutlarinin kriz doénemlerinde orgiitsel
dayaniklilig1 artiran roliinii kuramsal diizeyde ele almaktadir.

“Bolgesel Kalkinma, Afetler ve Yeniden Inga” baglikli iigiincii kisim, 6 Subat
deprem felaketinin sosyo-ekonomik ve insani sonuglarini dogrudan tahlil ederek
kurumsal dayaniklilik olgusunun en somut saha yansimalarini sunmaktadir. Bu
kisimdaki arastirmalar; deprem bolgesinde kas-iskelet sistemi engelli ¢ocuklarin
ortez ve ylriite¢ gibi hayati tibbi yardimci cihazlara erisiminde yasanan agir
kesintileri, rehabilitasyon altyapisinin ¢okiistinti ve ortaya ¢ikan klinik fonksiyon
kayiplarini trajik bi¢imde belgelemektedir. Bununla birlikte deprem sonrasinda
yasanan ani ve segici go¢ hareketlerinin beseri sermaye stokunda yol agtig1
erozyon, bolgesel ekonominin temel tast olan KOBI'lerin ayakta kalabilmesi i¢in
glivene dayali stratejik kurumsal isbirlikleri ve kolektif ortak deger insasinin
rolii, kiiresel dijital dontisiim ¢caginda yetenekli beseri sermayenin beyin gogiiyle
kaybedilmesinin yarattig1 yapisal engeller ve resmi kurumlarin ve piyasa
mekanizmalarinin ¢oktiigii afet anlarinda sosyal sermaye aglarinin (giiven,
karsiliklilik, bilgi paylasimi) orgiitler i¢in nasil bir hayatta kalma sermayesine
doniistiigii detaylandirilmaktadir.

Ug kisimdan olusan kitabin genel bir degerlendirmesi yapilirsa kitabin
biitiiniine yansiyan en temel kuramsal ve pratik bulgu; ekonomik, sosyal, hukuki
ve ekolojik sistemlerin krizler karsisindaki dayaniklilik kapasitesinin salt piyasa
mekanizmalarina veya kisa vadeli verimlilik gostergelerine birakilamayacagidir.
Kitapta yer alan tiim ¢aligmalar ortaklaga bir sesle ortaya koymaktadir ki, ger¢ek
bir dayaniklilik; hukukun Gsttinliigii, milkiyet haklarinin korunmasi, seffaflik
ve liyakate dayali idari kapasite gibi yiiksek kaliteli kurumsal yapilarin varligina
baglidir. Kurumsal kalitenin zayif oldugu, hesap verebilirlik mekanizmalarinin
tikandig1 ve yolsuzlugun denetlenemedigi ortamlarda islem maliyetleri iistel



Editérden

olarak artmakta, toplumsal giiven sarsilmakta ve digsal soklarin sistemik mesruiyet
krizlerine dontismesi kaginilmaz hale gelmektedir. Bu baglamda kitap; kat,
hiyerarsik ve merkeziyet¢i yonetim modellerinden vazgegilerek, kriz anlarinda
kontrollii bir sadelesme gergeklestirebilen, ¢cok merkezli ve esnek koordinasyon
mekanizmalar1 iretebilen adaptif bir kurumsal ekosistemin insasini salik
vermektedir.

Diger taraftan bu calisma, fiziksel altyapinin ve binalarin yeniden insasinin,
insan1 ve toplumu merkeze alan biitiinsel bir beseri ve sosyal sermaye
koruma stratejisiyle desteklenmedikge siirdiiriilebilir olamayacagini somut
kanitlarla ispatlamaktadir. 6 Subat depremleri gibi biiyiik felaketlerin ardindan
toparlanmanin gergek olgiitii; sadece dokiilen beton miktar: ya da gegici istihdam
artislar1 degil; engelli ¢ocuklarin tibbi ihtiyaglarinin karsilanabilmesi, nitelikli
insan giiciiniin ve genglerin bélgede tutunabilmesi, KOBI’lerin giivene dayali
isbirlikleriyle tedarik zincirlerine yeniden entegre edilmesi ve kriz anlarinda can
simidi olan yerel sosyal baglarin ve orgiit ici giiven iligkilerinin korunmasidir.
Degerli akademisyen Prof. Dr. Cemil Serhat Akin'in bilimsel merakiny, liyakatli
durusunu ve anisini yagatmayr amaglayan bu armagan ¢aligma, krizler ¢aginda
daha adil, siirdiiriilebilir ve kurumsal olarak dayanikli bir gelecek inga edebilmek
igin tiim politika yapicilara, arastirmacilara ve akademi diinyasina rehberlik
edecek nitelikte bir kaynak sunmay1 hedeflemektedir.

Bu armagan c¢alisma, sadece Prof. Dr. Cemil Serhat Akinin akademik
basarilariniveliteratiire kazandirdigi kiymetli teorik yaklasimlari onurlandirmakla
kalmamakta; ayn1 zamanda onun geride biraktig ilkeli akademik ahlaki, insan
sevgisini ve Hatay Mustafa Kemal Universitesine sundugu egsiz katkilari
belleklerde diri tutma iradesinin somut bir nisanesi olarak durmaktadir.

Onun adini ve anisini her daim yagatacak olan bu esere degerli ¢alismalariyla
katki sunan tiim yazarlara, bu anlamli gabay1 destekleyen Akademisyen Yayinevine
ve ¢alisanlarina goniilden tesekkiir ediyorum.

Cemil Serhat Akin Hoca'mizin, sevgili esi Zeynep Hanim'in, Minez'in, Deren’in
ve abisi Murat Akinin aziz hatiralar1 6niinde saygiyla egiliyorum. Ruhlar: sad,
hatiralar1 sevgili evladimiz Demir Akin’in gelecegine 151k tutuyor olsun.

Prof. Dr. Cengiz Aytun
Agustos 2026, Adana
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PROF. DR. CEMIL SERHAT AKIN’IN AKADEMIK
MIRASI!

1. Ozgegmisi

Ogretmen bir anne ve babanin, Emine ve Mahmut Akinin ikinci evladi olarak
diinyaya gelen Prof. Dr. Cemil Serhat Akin, egitimin, emegin ve sorumluluk
bilincinin 6nemsendigi bir aile ortaminda yetisti. Cocukluk ve genclik yillarini
Antakyada gegiren Akin, ilk 6grenimini Inénii Ilkokulunda tamamlayarak
1985 yilinda mezun oldu; bu doénemde oOgretmeni Seckin Camurdan’in
ogrencisi oldu. Egitim hayatina Hatay Atatiirk Ortaokulunda devam ederek
1988 yilinda ortaokulu, 1991 yilinda ise Antakya Lisesini bagariyla tamamladi.
Yitksekégrenimini Cukurova Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Tktisat Boliimiinde siirdiiren Akin, 2001 yilinda lisans derecesini aldi. Akademik
yolculuguna ayni iniversitede devam ederek Cukurova Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Tktisat Anabilim Dalinda 2007 yilinda yiiksek lisansini, 2012
yilinda ise doktora egitimini basariyla tamamladi.

Prof. Dr. Cemil Serhat Akin'in yasaminda akademik ¢alismalarinin ve mesleki
sorumluluklarinin yani sira ailesi de daima onemli bir yere sahipti. Esi ve ti¢
gocuguyla kurdugu bes kisilik ailesi, onun hayatinin en giiglii bagini ve en kiymetli
diinyasini olusturdu. Ne var ki 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen ve Hatayda
¢ok agir kayiplara yol acan depremler, Akin ailesinin yasaminda da geri donsii
olmayan bir kirilmaya doniistii. Prof. Dr. Cemil Serhat Akin, esi Zeynep Akin,
kizlar1 Minez ve Deren Akin ve abisi Murat Akin ile birlikte bu biiyiik felakette
hayatini kaybetti; oglu Demir Akin ise hayatta kald1. Prof. Dr. Cemil Serhat Akin,
ardinda yalnizca bilimsel ¢aligmalar1 ve akademik birikimiyle sekillenen degerli
bir mesleki miras degil, 6grencilerinin, meslektaslarinin, dostlarinin ve onu
tanryanlarin hafizasinda yagamaya devam eden saygin ve kalic1 bir hatira birakti.

Prof. Dr. Cemil Serhat Akin, akademik hayati boyunca iktisat biliminin
farkli alanlarinda nitelikli eserler vermis, yetistirdigi 6grenciler, tistlendigi idari
gorevler ve bilimsel arastirmalariyla iz birakmis miistesna bir bilim insanidir.
Lisans, yiiksek lisans ve doktora egitimlerini Cukurova Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii ve Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde tamamlayan
Akin, akademik birikiminin temelini “saglik harcamalarr”, “sosyal sermaye” ve
“kurumlarin ekonomik biiytime tizerindeki etkileri” konularindaki derinlikli
caligmalarryla atmigtir.

! Hazirlayanlar: Prof. Dr. Cengiz Aytun ve Dog. Dr. Soner Akin
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Hatay Mustafa Kemal Universitesi catis1 altinda Ogretim Gérevlisi olarak
baslayan ve Profesorlitk unvanina kadar uzanan akademik yolculugunda;

Kurumsal Iktisat ve Biiyiime: Kurumsal kalitenin, demokrasinin, sosyal
sermayenin ve ekonomik 6zgiirliiklerin biiytime ve kalkinma tizerindeki roltinii
ulusal ve uluslararas: platformlarda ampirik yontemlerle incelemistir.

Cevre Iktisad1 ve Siirdiiriilebilirlik: Karbondioksit emisyonu, yenilenebilir
enerji kullanimi, ekolojik ayak izi ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik konularina 6nciiliik
etmis; bu alanda uluslararasi diizeyde yiiksek etki degerine sahip bircok makale ve
kitap editorliigti kaleme almustir.

Kalkinma ve Sosyo-Ekonomik Dinamikler: Bilgi ve iletisim teknolojileri,
egitim diizeyi, dogurganlik oranlari, gelir dagilimi ve kadinlarin serbest meslek
sahibi olarak finansal sistemde yer almasi gibi temel sosyo-ekonomik dinamikleri
¢ok yonlii olarak analiz etmistir (Sekil 1).

GELIR DAGILIMI
KADIN iSTiHDAMI e S a1
im0 TURKIYE ORNEGI
cirisimciik SURDURULEBILIRLIK 7% Svee

issizLik CEVRESEL JLIMIA Beseri seamave

EKONOMIK BUYUME
"L KURUMLAR S e
SU(}SOSYAL SERMAYETELEKOMUNIKASYON

FINANSAL LIBERALIZASYON TURIZM EKONOMiSi
BEBEK DOGUM HizI
PARA TEORISI

Sekil 1. Prof. Dr. Cemil Serhat Akin'in ¢aligtig1 ana konular

Akademik tiretkenligini yonettigi yiiksek lisans tezleri ve yiritictiligini/
arastirmaciligini yaptig1 BAP projeleriyle taglandiran Prof. Dr. Akin, ayni zamanda
Hatay Mustafa Kemal Universitesinde Rektdr Yardimeiligi, Dekan Yardimeiligy,
Yiiksekokul Midiir Yardimciligi ve Boliim Baskanligi gibi bircok kritik idari
gobrevi bagaryla yiiriitmiistiir. Akademik diinyadaki katkilar1 2019 yilinda Iktisadi
Kalkinma ve Sosyal Aragtirmalar Dernegi tarafindan verilen Bilim Odiilii ile de
tescillenmistir.

Prof. Dr. Cemil Serhat Akin; geride biraktig1 onlarca uluslararasi ve ulusal
makale, bildiri, kitap ¢aligmasi, editorlitk ve yetistirdigi lisansiistii 6grencileriyle
iktisat literatiiriine silinmez bir imza atmigtir. Bu armagan kitap, onun bilime
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ve akademiye sundugu kiymetli katkilara duyulan derin sayginin ve hatirasini
yasatma iradesinin bir nisanesidir.

2. Ayrintih Akademik Ozgec¢misi
Ogrenim Bilgisi
Doktora - Cukurova Universitesi / Sosyal Bilimler Enstitiisii / Tktisat (Dr) Tez

Adri: Kurumlarin ve sosyal sermayenin ekonomik biiytime iizerine etkisi (2007-
2012)

Yiiksek Lisans - Cukurova Universitesi / Sosyal Bilimler Enstitiisii / Tktisat
(YL) (Tezli) Tez Adi: Saglik ve saglik harcamalarinin ekonomik bityiime tizerine
etkisi: Tiirkiyede saglik sektorii ve harcamalar1 (2004-2007)

Lisans — Cukurova Universitesi / Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi / Iktisat
Boliimii / Iktisat PR. (1996 - 2001)

Akademik Gorevleri

Profesor — Hatay Mustafa Kemal Universitesi / Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi / Iktisat Boliimii / Iktisat Politikas1 Anabilim Dal1 (2021-...)

Dogent — Hatay Mustafa Kemal Universitesi / Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi / Iktisat Boliimii / Tktisat Politikas1 Anabilim Dal1 (2018-2021)

Yardimci Dogent - Hatay Mustafa Kemal Universitesi / Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi / Iktisat Boliimii / Iktisat Politikas1 Anabilim Dal1 (2013-2021)

Ogretim Gorevlisi (Dr.) - Hatay Mustafa Kemal Universitesi / Yayladag:
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu (2012-2013)

Ogretim Gorevlisi - Hatay Mustafa Kemal Universitesi / Yayladagi Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksekokulu / Pazarlama ve Reklamcilik Bolimii (2010-2012)

Universite Dis1 Mesleki Deneyimi

Uzman - Saglik Bakanligi (2006-2009)

Idari Gérevleri

Rektor Yardimcist - Hatay Mustafa Kemal Universitesi (2022-2023)

Dekan Yardimcisi - Hatay Mustafa Kemal Universitesi / Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi (2014-2021)

Boliim Bagkami - Hatay Mustafa Kemal Universitesi / Yayladagi Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksekokulu / Pazarlama ve Reklamcilik Boliimii (2010-2013)

Yiiksekokul Miidiir Yardimcisi - Hatay Mustafa Kemal Universitesi /
Yayladag: Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu (2010-2013)
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Verdigi dersler

2014-2015 Giiz déneminden 2022-2023 Giiz doneminde kadar 6n lisans, lisans
ve yliksek lisans agamalarinda 372 derste toplam 15.886 6grenciye ders vermistir.
Ders verdigi yerler arasinda Hatay Mustafa kemal iiniversitesinde Tktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Kirtkhan Meslek
Yiiksekokulu ve Yayladag: Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki pek
¢ok boliim bulunmaktadir.

Verdigi derslerden bazilari sunlardir: AB Kurumlar1 ve Ekonomik Iligkiler,
Aragtirma Yontem ve Teknikleri, Biiyiime Teorileri, Ekonomik Biiyiime Teorileri,
Ekonomik Kalkinma, Ekonomiye Giris, Enerjive Cevre Ekonomisi, Genel Ekonomi
I ve II, Tktisat Felsefesi, Kurumsal Iktisat, Kiiresel Politik Tktisat, Mikro Iktisat,
Makro Iktisat, Modern Kalkinma Teorileri, Politik Iktisat, Tiirkiye Ekonomisi,
Turkiye Ekonomisi ve Avrupa Birligi, Turkiye Ekonomisinde Giincel Sorunlar,
Uluslararast Ekonomik Kuruluslar, Uluslararasi Girisimcilik, Uluslararasi Iktisat.

Yonettigi Tezler

Hazal Akin (2019). Gelir dagilimi ve sug iliskisi, Hatay Mustafa Kemal
Universitesi- Sosyal Bilimler Enstitiisii- Iktisat Ana Bilim Dalu.

Ahmet Kirar (2019). Bilgi ekonomisi ile ekonomik biiytime arasindaki iliski,
Hatay Mustafa Kemal Universitesi- Sosyal Bilimler Enstitiisii- Iktisat Ana Bilim
Dalu

Yagmur Cakic1 (2019). Kurumlar ve ekonomik kalkinma arasindaki iliski, Hatay
Mustafa Kemal Universitesi- Sosyal Bilimler Enstitiisii- Iktisat Ana Bilim Dall.

Sefa Erkus (2016). Demokrasi, ekonomik ozgiirliik ve ekonomik biiyiime iliskisi,
Mustafa Kemal Universitesi- Sosyal Bilimler Enstitiisii- Iktisat Ana Bilim Dali.

Projelerde Yaptig1 Gorevler

MENA Ulkelerinde Gelir Dagiliminin Kurumsal, Demografik ve Ekonomik
Analizi — Aragtirmaci (YOK/BAP, 2017-2018)

Finansal Liberalizasyon Cevresel Bozulma Iliskisi: Tiirkiye Ornegi —
Arastirmaci (YOK/BAP, 2016)

Finansal Liberalizasyon Cevresel Bozulma Iliskisi: Tiirkiye Ornegi —
Arastirmaci (YOK/BAP, 2017)

Turkiyede Dogum Orani ile Sosyo Ekonomik Degiskenler Arasindaki
Nedensellik Iliskisi Toda Yamamoto Yaklagimi — Arastirmaci (YOK/BAP, 2015)
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Kadinlarin Kendi Isine Sahip Olmalarinin Finansmaninda Ozel Kredilerin
Rolii Latin Amerika Entegrasyon Birligi Ornegi — Aragtirmaci (YOK/BAP,
2015-2017)

Kadinlarin Serbest Meslek Sahibi Olmalarinin Ozel Kredilerle Finansmant:
Avrupa Birligi Tiirkiye Arasinda Bir Kargilagtirma — Arastirmaci (YOK/BAP,
2015-2018)

Demokrasi Ekonomik Ozgiirlitk ve Ekonomik Bityiime [liskisi — Yiiriitiicii
(YOK/BAP, 2015-2017)

Kadinlarin Serbest Meslek Sahibi Olmalarinin Ozel Kredilerle Finansmanu:
Avrupa Birligi Tiirkiye Arasinda Bir Kargilagtirma — Arastirmaci (YOK/BAP,
2015-2016)

Aldig Odiiller
Bilim 8diilii, Tktisadi Kalkinma ve Sosyal Aragtirmalar Dernegi, 2019
Uluslararas1 Hakemli Dergilerde Yayimlanan Makaleler
Aytun, C., & Akin, C. S. (2022). Can education lower the environmental

degradation? Bootstrap panel Granger causality analysis for emerging countries.
Environment, Development and Sustainability, 24(9), 10666-10694.

Caglar, A. E., Balsalobre-Lorente, D., & Akin, C. S. (2021). Analysing the
ecological footprint in EU-5 countries under a scenario of carbon neutrality:
Evidence from newly developed sharp and smooth structural breaks in unit root
testing. Journal of Environmental Management, 295, Article 113155.

Giizel, A. E., & Akin, C. S. (2021). The role of agricultural productivity in
economic growth in middle-income countries: An empirical investigation.
Economic Journal of Emerging Markets, 13(1), 13-26.

Akin, C. S, & Aytun, C. (2018). Gelir dagilimimin makroekonomik
belirleyicileri: Tiirkiye 6rnegi. Hatay Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, 15(42), 52-81.

Ugan, O., Akin, C. S., Akar, B. G., & Tekin, I. (2017). Kadinlarin serbest meslek
sahibi olmalarinin 6zel kredilerle finansmani: Avrupa Birligi-Tiirkiye arasinda
bir karsilastirma. International Journal of Disciplines Economics of Administrative
Sciences Studies, 3(4), 350-362.

Akin, C. S., Aytun, C., & Ulusoy, I. (2017). Determinants of using renewable
energy resource: Panel data analysis. Global Journal of Advanced Research, 4(9),
261-268.
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Aytun, C., Akin, C. S., & Algan, N. (2017). Gelisen iilkelerde ¢cevresel bozulma,
gelir ve enerji titketimi iligkisi. Nigde Omer Halisdemir Universitesi I.I.B.F. Dergisi,
10(1), 1-11.

Aytun, C., & Akin, C. S. (2016). Interaction of institutions and environmental
degradation. International Journal of Advanced Research, 4(12), 63-70.

Akin, C. S., & Aytun, C. (2016). Effect of education level on fertility in Sub-
Saharan Africa panel cointegration analysis. Global Journal of Advanced Research,
3(11), 1038-1045.

Akin, C. S., & Aytun, C. (2016). Tiirkiyede dogum orani ile sosyo-ekonomik
degiskenler arasindaki nedensellik iliskisi: Toda Yamamoto yaklasimi. Eurasian
Academy of Sciences Eurasian Business Economics Journal, 6, 42-49. Aytun, C., &
Akin, C. S. (2016). Tiirkiyede karbondioksit emisyonu, enerji tiiketimi ve egitim
iligkisi: Bootstrap nedensellik analizi. Isletme ve Iktisat Dergisi, (4), 49-63.

Aktakas, B. G., Akin, C. S., & Aytun, C. (2015). Escaping from the burdens
of growth the information and communication technologies versus bureaucracy.
Siyaset, Ekonomi ve Yonetim Arastirmalari Dergisi, 3(3), 33-44.

Aytun, C.,, Akin, C. S., & Ugan, O. (2015). Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde
telekomiinikasyon yatirimlari ve dogrudan yabanci sermaye yatirimlari iliskisi.
Ege Akademik Bakis, 15(2), 207-216.

Aktakas, B. G., Akin, C. S., & Ugan, O. (2015). The nature of money in Post-
Keynesian institutionalists: Turkey case. Nigde Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 8(1), 277-287.

Ak, C. S. (2014). Kurumsal kalitenin ¢evre iizerine olan etkileri: BRICS
iilkeleri iizerine bir uygulama. Uluslararasi Alanya Isletme Fakiiltesi Dergisi, 6(2),
1-8.

Ugan, O., Akin, C. S., & Aytun, C. (2014). Exchange rate determination in high
fragile emerging countries. European Scientific Journal, 1, 361-368.

Akin, C.S., Aytun, C., & Aktakas, B. G. (2014). Dogurganligin sosyo-ekonomik
belirleyicileri: Sahra Alt1 Afrika tilkeleri i¢in bir uygulama. The Journal of Academic
Social Science Studies, (27), 109-122.

Akin, C. S. (2014). The impact of foreign trade, energy consumption and
income on CO2 emissions. International Journal of Energy Economics and Policy,
4(3), 465-475.

Akin, C. S., & Aytun, C. (2014). Sosyal sermayenin isgiicii piyasas: iizerine
etkileri: Panel nedensellik analizi. Eskisehir Osmangazi Universitesi [IBF Dergisi,
9(2), 65-80.
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Akin, C. S. (2014). Yabanci sermaye yatirimlarinin CO2 emisyonu iizerine
olan etkisi: Dinamik panel veri analizi. Akademik Bakis Dergisi, (44).

Aytun, C., & Akin, C. S. (2014). OECD iilkelerinde telekomiinikasyon altyapisi
ve ekonomik biiytime: Yatay kesit bagimli heterojen panel nedensellik analizi.
Iktisat Isletme ve Finans, 29(340), 69-96.

Aktakas, B. G., & Akin, C. S. (2014). The wage determination process in Turkey:
An empirical analysis in Kaleckian perspective. Eurasian Journal of Business and
Economics, 7(13), 119-132.

Akin, C. S., Aytun, C., & Akar, B. G. (2014). The impact of economic freedom
upon economic growth: An application on different income groups. Asian
Economic and Financial Review, 4(8), 1024-1039.

Akin, C. S. (2013). Sosyal sermaye ve ekonomik biiytime: Farkl: gelir gruplar:
tizerine yatay kesit analizi. The Journal of Academic Social Science Studies, 6(7),
13-35.

Aktakas, B. G., Akin, C. S., & Aytun, C. (2012). Roles of investment and
innovation in business cycle from Kalecki’s perspective with a Schumpeterian
approach: An empirical analysis for Turkey and Greece. Journal of Economic and
Social Studies, 2(2), 95-123.

Uluslararas: Bilimsel Toplantilarda Sunulan ve Bildiri Kitaplarinda Basilan
Bildiriler

Akin, C. S, & Aytun, C. (2021). Kiiresel salgin siirecinde bilgi iletisim
teknolojileri ile issizlik ve ekonomik biiyiime arasindaki iliski [Sozlii sunum].
Seventh International Conference on Economics (ICE-TEA 2021).

Yildiz, T., & Akin, C. S. (2019, Kasim). Ekonomik kalkinma ve saghk iliskisi:
Tiirkiye ornegi [Sozlii sunum]. 5. Uluslararas: Kiiltiir ve Medeniyet Kongresi,
Tirkiye.

Aytun, C., & Akin, C. S. (2019). Dss ticaretin girisimcilik iizerine olan etkisi:
Tiirkiye tizerine bir uygulama [S6zlit sunum]. 4. Uluslararasi Girisimcilik, Istihdam
ve Kariyer Kongresi.
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Boliim 1

TARIHSEL YUKSELIS VE COKUS DONGULERI
EKSENINDE TOPLUMSAL DAYANIKLILIK ARAYISI:
BiR COKUSBILIM ANALIZI

Cengiz AYTUN?

Sehirde, silahlardan kagabilenler agliga yenik diistii.

Aglik sehri bir su gibi doldurdu, durmak bilmedi.

Bu aglik insanlarin yiizlerini garpatts, kaslarini gerdi.

Halk, bir golette boguluyor gibiydi, nefes nefese kalmust.

Kral, sarayinda yapayalniz, agir agir ve ¢aresizce nefes aliyordu.

Stimer ve Ur i¢in Agit* (ETCSL, 1998)

1. Giris

Milattan 6nce 3500’lerden sonra Mezopotamyada ortaya ¢ikan bazi topluluklar
olgunlast1 ve ilk sehir devletlerini ortaya cikardi. Bugiin Anadoludan dogup
Basra korfezine kadar uzanan Dicle ve Firat nehirleri arasindaki bereketli tagkin
bolgesinde ilk tarimsal medeniyetler yeseriyordu. Benzer sekilde Cin uygarlig
Sar1 Irmak ve Yangtze nehirleri cevresinde, Harappa uygarligi Indus Vadisi'nde,
Muisir uygarligi ise Nil Vadisi'nde belirmeye basladi. Peruda ilk uygarliklar Pasifik
Okyanusu ve ¢oller arasindaki dar bir sahil seridine sikigmist1. Orta Amerikada ise
uygarlik 6ncekilerden farkli olarak Meksika Korfezi kiyilar: ve daha ig taraflarda
bulunan tropik yagmur ormanlar1 gibi zor kosullar barindiran bolgelerde ortaya
¢ikmist: (Ponting, 2017, ss. 62-64). Uygarlik zorlu ¢evre ve iklim kosullarinin
dayattig1 gereksinimlerden dogdu. Kaynaklarin dagitim ve kullaniminin planlama
gerektirmesi insanlari is birligi yapmaya yonlendirmisti. Isin gercegi, kaynaklarin
bol oldugu diinyanin bagka bolgelerinde insanlar i¢in kaynak planlamas: yapmaya

' Prof. Dr., Cukurova Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat Boliimii, cengiza@cu.edu.tr,

ORCID iD:0000-0001-5704-0239

Mezopotamya’da bilinen bes sehir agitindan biri olan “Stimer ve Ur i¢in Agit”, Ur sehrinin tahminen MO
2004’te yikilmasinin ardindan yazilmistir. Tablette yikilig sirasinda yasananlar sehrin koruyucu tanrigast
tarafindan anlatilmaktadur.
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hale gelecektir. Gelecekte ayakta kalmay1 basaracak toplumlar; agir1 karmagikligin
getirdigi entropi vergisini odeyebilen, kriz anlarinda rehaveti ve kibri yenip
manevi bir yeniden dogusla (palingenesia) acilardan 6grenme yetenegini (pathei
mathos) sergileyebilen esnek yapilar olacaktir.
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KURUMSAL iKTIiSAT PERSPEKTIFINDEN
DAYANIKLILIK

Tuba YILDIZ!
Basak ERGENC?
Unal ARSLAN?

1. Giris

Son yillarda kiiresel finansal krizler, pandemi siireci, jeopolitik gerilimler
ve iklim degisikligi gibi ¢ok boyutlu soklar, ekonomik sistemlerin yalnizca
verimlilik ve bityime performansiyla degil, ayn: zamanda soklara uyum saglama
ve dontsebilme kapasiteleriyle de degerlendirilmesi gerektigini bir kez daha
ortaya koymustur. Geleneksel makroekonomik analizlerin biiytime, enflasyon ve
istihdam gibi olgulara yogunlasmasi, ekonomik sistemlerin soklara yanit verme
ve doniisebilme kapasitelerinin gorece ihmal edilmesine neden olmaktadir.
Nitekim son yillarda iktisadi analizlerde, ekonomik performansin yalnizca
kaynak ve teknoloji kapasitesi ile degil; kurumsal yapilarin niteligi, esnekligi ve
ogrenme kapasitesiyle de onemli 6lgiide iliskili oldugunu somut bi¢imde ortaya
konulmaktadir.

Bu baglamda ¢alisma, dayanikliligi yalnizca dengeye geri doniis kapasitesi
olarak degil, kurumsal yapilarin 6grenme, uyum saglama ve doniisim
tiretme kabiliyeti olarak ele almaktadir. Analitik ¢erceve, basta Douglass C.
North olmak {izere kurumsal iktisadin temel varsayimlarina dayanmaktadir.
North'un (1990) kurumlar1 “oyunun kurallarr”, yonetisim yapilar1 ya da islem
maliyetlerini ekonomiklestirmenin bir yolu olarak tanimlayan yaklasimi,
ekonomik performansin yalnizca kaynak donanimiyla degil, resmi ve gayri
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gliven ortami hem yatirimecilar i¢in hem de firmalar icin soklara kars: direnci
artirmakta ve bu sayede krizin yarattigi olumsuzluklar daha kolay bertaraf
edilebilmektedir. Giiglii bir anayasal diizen ve dnceden belirlenmis ve duyurulmus
kurallar biitiinii, miilkiyet haklarinin giivence altina alinmis olmasi, kurumlar
araciligiyla ekonomik ve kurumsal dayaniklilig1 artirarak ekonomik kirilganlig
azaltmaktadir. Bu giiven ortaminin tahsisine ek olarak yonetisim kapasitelerinin
artirlmasi ve yonetisim mekanizmalarinin da seffaf, hesap verilebilir ve
ongoriilebilir olmasi kriz yonetimindeki kurumsal dayaniklilik artirmminin
bir st basamagini olusturmaktadir. Cat1 yapinin en kapsayici ve ekonomik
dalgalanmalar1 azaltic1 basamag olan kurumsal adaptasyonla ise kriz ve soklar ile
yiz yiize gelinme sikliginin diisiiriilebilecegi ortaya konulmustur.

Dayaniklilik ingasi, kriz donemlerinde degil, kriz oncesi donemde
gerceklestirilmelidir. Buna ilaveten demokratik yapilarin olusturdugu kurumsal
denge ve kontrol mekanizmasinin kaynaklar1 verimli kullanma noktasindaki
otoriter giicii, kurumsal istikrar1 ve koordinasyonu desteklemektedir. Kurumsal
gesitlilik ve ¢ok katmanli yonetisim yapilarinin giiglendirilmesiyle, ¢ok katmanl
yapilarin tirettigi koordinasyon kalitesi ve hesap verebilirlik kapasitesi de artacaktir.
Cesitlendirilmis ve ok katmanli yapilar, bu yapilarin iirettigi koordinasyon kalitesi
ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 giiglendirildigi 6l¢ctide dayanikliliga katk:
saglayacag ifade edilebilir. Ayrica veri temelli politika degerlendirmesi, seffaflik
ve geri bildirim stireglerinin kurumsal 6grenme kapasitesini giiclendirmesi de
kurumsal dayanikliigin artirilmasini saglayacaktir. Bu gergevede kurumsal
ogrenme mekanizmalarinin giiglendirilmesi; dogrudan yatirim tesviklerinden
ya da maliye politikas: diizenlemelerinden 6nce olusturulmasinin krizlerle basa
¢ikmada etkisinin 6nemli oldugu distiniilmektedir.
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atamalarda ve tesvik sistemlerinde igerikten ziyade sayilarin basariyr temsil
ettigine yonelik kabul gormiis akademik anlayis ve buna benzer sorunlar bir
biitiin olarak tniversitelerin gelisiminin ve bunun dayandigi kurumsal ahlaki
sorumluluk ile nitelikli yaymcilik 6niinde engel olusturmaktadir. Dolayisiyla
temelden gelen gatlaklara yonelik 6nlem alinmadigi takdirde, mevcut uygulamalar
yalnizca etik ihlallerinin bi¢imini degistirecek, ancak bu ihlalleri besleyen tesvik
mekanizmalarini ortadan kaldirmayacaktir.
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KAPITALIZMIN OTEKI YUZU: TEKNO-FEODALIZM

Orhan CENGiZ!

1. Giris

Teknolojik alanda meydana gelen gelismelerin yarattig etkilerin kapsami dikkate
alindiginda ozellikle dijitallesmenin ve yapay zeka alanindaki gelismelerin 6zel
bir 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Dijitallesme ve yapay zekanin ekonomiden siyasete
ve toplumun birgok alaninda meydana getirdigi teknik dontistiimler kuskusuz
radikal sonuglar1 beraberinde getirmistir.

I¢inde bulundugumuz dijital cagda bilginin ve teknigin i¢ ice gecerek geligmesi,
kurumlar1 da igine alan genis kapsamli etkiler yaratmaktadir. Dijitallesme ile
birlikte veri kullaniminin giderek artmasi, bu verilerin kullanimi ve kontroliine
iliskin ekonomi-politik tartigmalar1 da tetiklemektedir (Sala, 2025: 375). Sozii
edilen bu tartigmalar icinde dijitallesme ve kapitalizm iligkisi son yillarda giderek
artmakta ve kapitalizmin yeni bir doniisiimiine mi isaret etmektedir sorusunu
giindeme getirmektedir. Ozellikle teknoloji sirketlerinin veri, algoritma, miilkiyet
hakky, telif hakki, yazilim ve lisans gibi maddi olmayan duran varliklara (intangible
assets) yapilan yatirimlarinin giderek artmasi “sermayesiz kapitalizm” olarak
nitelendirilen yeni kapitalizm bi¢cimine isaret etmektedir (Orhangazi, 2025: 817-
818). World Intellectual Property Organization (WIPO) & Luiss Business School
(2025) tarafindan ortaya konulan rapora gore 1995-2024 yillar1 aras1 donemde
maddi olmayan duran varliklara yapilan yatirimlar %143 artarken, ayn1 dénemde
maddi duran varliklara yapilan yatirimlar %32 artis gostermistir. Son yillarda
maddi ve maddi olmayan yatirimlar arasindaki ayrisma giderek artmaktadir.
Maddi duran varlik yatirimi 2020den beri yatay bir seyir izlerken, maddi olmayan
varlik yatirimi 2024’te 7.6 trilyon dolara ulagmistir (WIPO, 2025).

Dijital platformlara yapilan yatirimlardan yola ¢ikarak Chuan (2026)%a gore

dijjital platformlar toplumsal refahin artmasia hizmet eden araglar degil, veri
odakli bir somiiri iliskisini ifade etmektedir. Platform ekonomilerinin yarattig
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DEVLET KAPASITESI, YONETiSiM SORUNLARI VE
KURUMSAL KALITE

Ozlem OZTURK CETENAK!

1. Giris

Modern iktisat ve siyaset bilimi literatiiriinde, iilkeler arasindaki gelismislik
ve refah farklarini agiklayan temel belirleyicinin fiziki veya beseri sermaye
stokundan ziyade kurumsal yapi1 oldugu yoniindeki konsensiis giderek
gliclenmektedir. Devlet, toplumsal diizeni saglayan, miilkiyet haklarini giivence
altina alan ve piyasalarin etkin ¢alismasi igin gerekli yasal altyapiy1 olusturan en
tist diizey kurumsal yapidir. Ancak devletin varlig1 tek basina ekonomik biiytime
ve toplumsal refah icin yeterli degildir, devletin yapisal niteligi, yani “kurumsal
kalitesi” ve vaat ettigi politikalar1 hayata gegirebilme giicti, yani “devlet kapasitesi”
hayati 6nem tagimaktadir.

Bu ¢alisma, modern ekonomilerin soklar karsisinda sergiledikleri kurumsal
dayaniklilik olgusunu, devlet kapasitesi, yonetisim kalitesi ve kurumsal performans
degiskenleri iizerinden tartismayr amaglamaktadir. Literatiirde dayaniklilik,
yalnizca bir sistemin digsal bir sarsint1 sonras1 denge durumuna dénme hizi degil;
ayni zamanda soku absorbe etme, mevcut kaynaklar1 dinamik bir bicimde yeniden
tahsis etme ve yapisal bir 6grenme siireciyle kendini doniistiirme yetenegi olarak
tanimlanmaktadir.

Devlet kapasitesi, kamusal otoritenin sivil topluma niifuz etme ve lojistik/
idari kararlar1 sahada uygulama kabiliyeti olarak tanimlanmaktadir. Dayaniklilik
agisindan degerlendirildiginde ise kapasite, devletin kriz aninda kolektif eylemi
organize etme ve kamu mallarini kesintisiz sunma giiciinii temsil eder. Ancak
devlet kapasitesinin yiiksek olmasi tek bagina sistemik bir kirilganlig: engellemek
i¢in yeterli degildir. Dayaniklilig: etkileyen bir diger unsur yonetisim kalitesidir.
Seffaflik eksikligi, hesap verebilirlik mekanizmalarinin islevsizligi ve yiiksek islem
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(Greif, 2006). Eger bir tilkede devlet kapasitesi yliksek fakat yonetisim kalitesi
disiikse, devletin giicii kapsayici amaglar icin degil, belirli bir kesimin servetini
korumak i¢in kullanilir. Bu durum kurumsal kaliteyi dustirtir, milkiyet
haklarini agindirir ve iktisadi aktorlerin sisteme olan giivenini yikarak kurumsal
dayaniklilig1 yok eder.

Bu baglamda, makroekonomik gsoklara karsi dayanikli, yiiksek verimlilik
ve Uretkenlik artig1 saglayan bir modelin ingasi, kati, merkeziyetci ve hiyerarsik
kurumsal yapilardan vazgegilmesi ile miimkiindiir (Ostrom, 2005). Dayanikli bir
ekonomi i¢in 6nerilen modern model; yerel dinamiklere duyarls, sivil toplumla
entegre olmus, hata yapmaktan korkmayan ve siireglerden ders ¢ikaran esnek ve
ogrenen bir kurumsal ekosistemin inga edilmesidir.

Boyle bir ekosistemde demokratik hesap verebilirlik mekanizmalari, giiciin tek
bir merkezde toplanarak yagmaci kurumlara dontismesini engellerken; liyakate
dayal1 biirokrasi rasyonel ve bilimsel karar alma siireglerini garanti altina alir.
Hukukun tistiinltigii ve seffaflik ise piyasadaki islem maliyetlerini minimize ederek
ekonomik aktorlerin uzun vadeli planlama yapabilmelerinin 6niinii agar. Sonug
olarak kurumsal dayaniklilik, devletin giicii ile toplumun denetim mekanizmalar:
arasinda kurulan hassas ve dinamik bir dengenin triiniidiir.
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ORTADOGU VE KUZEY AFRIiKA ULKELERINDEKI
DiJiTAL UCURUMUN FEMINIST KURUMSAL IKTISAT
YAKLASIMI iLE DURUM ANALIZi

Pinar CUHADAR!

1. Giris

Kurumlar, sosyal etkilesimin dilini, yol ve yontemlerini igsel egilimler ve
normatif komutlarla birlikte nesilden nesile sekillendirerek geleneksellestiren ve
aktaran sosyal kural sistemleridir (Hodgson, 2007a). Kurumsal iktisat, ekonomik
iligkileri toplumdan ayristirmak ve statik denge modelleri kullanmak yerine onlar1
bir evrim siirecinin pargast olarak degerlendirir ve yorumlar. Piyasanin dogal
diizenin bir tiriinii olduguna, insan aklini aragsallagtiran tam rasyonaliteye, ozel
miilkiyetin devlet ve hukuk sistemiyle iliskisine, kiiltiirel ve tarihsel 6zgiinliigiin
gormezden gelinmesine elestiride bulunur; toplumsal uyum yerine ¢atigmalarin ve
giig iliskilerinin, kolektif faaliyetin sonuglarinin da ekonomik faaliyetin bir pargas:
olarak analizlere dahil edilmesi gerektigini savunur. Bu nedenle kurumsal iktisadin
temel analiz birimi birey degil, kurumlardir (Hodgson,2007a; 2007b; 2012).

Teknoloji, kurumsal iktisat analizinde 6nemli bir yere sahiptir. Teknolojinin
ilerlemesi, emek, bilgi, ara¢lar ve hammaddenin ekonomik mala dontistiiriilmesini
kapsar. Teknoloji, Kurumsal Tktisat'n dncii ismi Veblen'in “diisiince aligkanliklar1”
dedigi kiiltiirle etkilesim halindedir. Onun analizinde miilkiyet haklar1 ve teknoloji,
diger kurumlar1 donistiiren unsurlardir (Driscoll, 1965)Veblen, kurumlarin
toplumsal yapilarda atalete neden oldugunu, teknolojik ilerlemenin bu kurumsal
yapilarin degisimine kaynaklik ettigini savunur (Greenwood ve Holt, 2008).

Feminist Kurumsal Iktisat, toplumsal gii¢, toplumsal normlar ve toplumsal
yapilarin refahin dagilimi tizerindeki etkilerini dikkate alan, Kartezyen akil

' Do¢.Dr, Mardin Artuklu Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, iktisat Bolimii,
pinarozdemircukadar@artuklu.edu.tr, ORCID iD: 0000-0001-6302-7735

2 Calismada Eski Kurumsal iktisat Veblen’in gériisleri cergevesinde ele alinacaktir. Veblen’in takipgilerinin
feminizm ve teknolojiye iliskin goriisleri ¢alismanin kapsamini agmaktadir.
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calismalarin MENA bolgesindeki iilkelerin sosyal politikalarinin kapsamini
ve dijital ugurumu kapatmanin oniindeki firsat ve engelleri tilke 6zelinde tahlil
etmesi yararli olacaktir.
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TURKIYE'DE DEVLETVSENFONi ORKESTRALARININ
KURUMSAL NITELIGI: KAPSAYICI VE DISLAYICI
DINAMIKLER

Gamze TOPRAK!

1. Giris

Tiirkiyedeki senfonik orkestralar, 6nemli bir kiiltiirel yatirim ve sanatsal istthdam
alan1 olusturmalarina ragmen, piyasa temelli ekonomik faaliyetlerden ziyade
kamusal fayda odakli bir kurumsal yap: igerisinde konumlandirilmaktadir.
Kéar amaci giitmeyen sponsorluk ya da patronaj mekanizmalariyla desteklenen
orkestralar, kiiltiirel tiretimin bir parcasi olarak sanatsal yaraticilik, estetik
deger ve kiltiir politikalar1 ¢ergevesinde geleneksel kiiltiir aktarimini saglayan
(Arian, 1971; Becker, 2013; Toprak & Yore 2018); kamu kaynaklari, mesruiyet,
kiiltiirel miras ve yonetsel ozerklik arasinda konumlanan kurumsal orgiitlerdir
(Allmendinger, J., & Hackman, JR, 1996; Schulze, G., & Rose, A., 1998; Cairnduff,
S., 2026) Bu genel ¢erceve icerisinde Tiirkiye>deki Devlet Senfoni Orkestralari,
kiltiirel tiretimin strekliligini desteklemek tizere kamusal kaynaklarla finanse
edilen ve faaliyetleri mevzuatla diizenlenen kurumsal yapilar olarak o6ne
¢ikmaktadir. Bu baglamda Devlet Senfoni Orkestralari, yonetsel mekanizmalar ve
mesleki normlar araciligiyla kurallari, yetki iliskilerini, kaynak tahsis siireglerini
ve oOrgiitsel davranis beklentilerini sekillendiren kurumsal yapilar olarak
degerlendirilebilir. Bu nedenle Devlet Senfoni Orkestralarinin yalnizca miiziksel
pratikler tizerinden degil, bu faaliyetleri miimkiin kilan kurumsal diizenlemeler
tizerinden de incelenmesi gerekmektedir.

Bu calismanin hareket noktasi, senfoni orkestralarinin yalnizca miiziksel
tiretimin temsil alani olan topluluklar olmadigi, ayn1 zamanda kiiltiirel temsili
organize eden kurumsal yapilar oldugu varsayimidir. Bir orkestranin repertuvar
olusturabilmesi, sanat¢i istihdam edebilmesi, mali kaynak kullanabilmesi

' Dr. Ogr. Uyesi, Hatay Mustafa Kemal Universitesi, Antakya Devlet Konservatuvari, Tiirk Miizigi Béliimii,
gamze.toprak@mbku.edu.tr, ORCID iD: 0000-0001-5917-386
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calisma, Tiirkiyedeki Devlet Senfoni Orkestralarinin genel mevzuat gergevesine
odaklanmis olup, orkestralar arasindaki olasi uygulama farkliliklarini ayrintili
bicimde ele almamistir. Gelecekte yapilacak caligmalarin, farkli devlet senfoni
orkestralarinin yo6netisim uygulamalarin1 karsilastirmali olarak incelemesi ve
orkestra tiyeleri ile yoneticilerden elde edilecek nitel verilerle desteklenmesi,
kapsayici ve diglayict kurumsal dinamiklerin uygulamadaki yansimalarinin daha
kapsaml1 bicimde anlagilmasina katk: saglayacaktir.
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_ I_(RiZLERE KARSI DAYANIKLILIK: KURUMSAL
IKTISAT CERCEVESINDE BUTUNCUL BIR YAKLASIM

Nursa¢ DEGERLI PARLAK*
Kubra GOGER BAKIRCIOGLU?

1. Giris

Kiiresel 6lgekte yasanan finansal krizler, cevresel bozulmalar, salginlar ve jeopolitik
gerilimler, ekonomik sistemlerin yalnizca biiyiime performanslariyla degil, ayn
zamanda bu tiir soklara karsi gosterdikleri tepkilerle de degerlendirilmesini gerekli
kilmistir. Bu baglamda son yillarda iktisat literatiiriinde giderek daha fazla 6nem
kazanan dayaniklilik (resilience) kavrami, ekonomilerin kriz anlarinda nasil tepki
verdigi, bu soklara nasil uyum sagladig1 ve uzun vadede nasil bir dontisiim siirecine
girdigi sorularina odaklanmaktadir. Ancak dayaniklilik ¢ogu zaman yalnizca kisa
vadeli toparlanma ya da kriz sonrasi biiylime ile 6zdeslestirilmekte, bu durum
kavramin analitik derinligini sinirlamaktadir. Oysa ekonomik dayaniklilik, gegici
iyilesmelerden ziyade, ekonomilerin yapisal 6zellikleri ve kurumsal diizenlemeleri
ile yakindan iligkilidir.

Kurumsal iktisat perspektifi, ekonomik dayanikliligin anlasiimasinda giiglii
bir teorik gerceve sunmaktadir. Kurumlar; belirsizligi azaltan, bireylerin ve
orgiitlerin davranislarini sekillendiren, ekonomik etkilesimlere yon veren formel
ve enformel kurallar biitiinii olarak tanimlanabilir. Bu ¢ergevede hukukun
tstiinligi, yonetisim kalitesi, giiven iliskileri ve kurumsal 6grenme kapasitesi,
ekonomilerin krizlere kars1 gosterdigi dayanikliligin temel belirleyicileri arasinda
yer almaktadir. Kurumsal yapilarin niteligi, yalnizca kriz anlarinda verilen
tepkileri degil, ayn1 zamanda kriz sonrasi uyum ve doniisiim siireglerini de
sekillendirmektedir.

Bu boliimiin temel amaci, dayaniklilik kavramini kurumsal iktisat perspektifi
tizerinden yeniden tartisarak, literatiirde cogunlukla parcali bicimde ele alinan
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yetenegiyle birlikte degerlendirilmesi gerektigi anlasilmaktadir. Bu baglamda
dayaniklilik yaklagimi, ekonomik sistemlerin krizlere karsi siirdiiriilebilir bigimde
yeniden yapilanabilmesi agisindan 6nemli bir teorik ¢er¢eve sunmaktadir.

Kurumsal iktisat yaklasimi cercevesinde degerlendirildiginde, ekonomik
sistemlerin krizlere karsi gosterecegi dayanikliigin giiglii kurumsal yapilarla
dogrudan iliskili oldugu goriilmektedir. Ozellikle yonetisim kapasitesi yiiksek,
kurumsal koordinasyon mekanizmalari giiglii ve toplumsal giiven diizeyi yiiksek
olanekonomilerinkrizsiireglerinidahaetkinbicimdeyonetebildigianlasiimaktadir.
Bu nedenle ekonomik dayanikliligin artirilabilmesi igin yalnizca ekonomik
biiylimeye odaklanan politikalarin yeterli olmadigi; ayni zamanda kurumsal
kapasitenin giiclendirilmesi, toplumsal uyumun desteklenmesi ve siirdiiriilebilir
yonetisim mekanizmalarinin  gelistirilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.
Bu baglamda ¢alisma, dayaniklilik olgusunun ekonomik, sosyal ve kurumsal
boyutlari birlikte ele alan biitiinciil bir perspektifle degerlendirilmesinin 6nemini
ortaya koymaktadir.

Sonug olarak ekonomik dayaniklilik, yalnizca kriz sonrasinda ekonomik
gostergelerin yeniden dengelenmesiyle sinirli olmayan ¢ok boyutlu bir siirectir.
Giintiimiizde kiiresel krizlerin karmasik yapisi; ekonomik, sosyal ve kurumsal
unsurlarin birbirinden bagimsiz degerlendirilemeyecegini agik bicimde ortaya
koymaktadir. Bu nedenle ekonomik sistemlerin uzun vadeli dayanikliliginin
saglanabilmesi i¢in giicli kurumsal yapilar, etkin yonetisim mekanizmalari,
toplumsal giiven ve siirdiiriilebilir politika uygulamalarinin birlikte ele alinmasi
gerekmektedir. Bu yoniiyle ¢caliyma, kurumsal iktisat literatiirti ile dayanikliik
yaklagimi arasinda kavramsal bir koprii kurmaktadir. Bu ¢ergevede dayaniklilik
olgusunun gelecekte daha fazla disiplinler arasi ve biitiinciil politikalar temelinde
ele alinmasinin, krizlere karsi daha siirdiriilebilir ekonomik sistemlerin
olusturulmasina katki saglayacag: diistiniilmektedir.
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Boliim 9

KURESELLESME VE EKONOMIK KRIiZiN IS
HUKUKUNA YANSIMASI

Selcuk CENGIZ!

1. Giris

Kiiresellesmeolgusu,ekonomiksinirlaringiderek gegirgenhale gelmesi, uluslararas:
ticaret hacminin geniglemesi ve sermaye hareketlerinin hiz kazanmasiyla birlikte
is hayatinin temel dinamiklerini 6nemli 6l¢tide doniistiirmiistiir. 1980°li yillardan
sonra etkisini artiran kiiresellesme siireci, isglicli piyasalarinin yapisini yeniden
sekillendirirken is iligskilerinin kurulmasi, siirdiiriilmesi ve sona erdirilmesine
iliskin geleneksel yaklasimlarin da degisime ugramasina neden olmustur. Kiiresel
rekabetin yogunlasmasiyla birlikte isletmeler verimlilik, maliyet ve esneklik
eksenli stratejilere yonelmis; buna karsilik caliganlar agisindan is giivencesi,
caligsma kogullar1 ve sosyal haklarin korunmasi daha fazla 6nem kazanmugtir.

[s hayatinda meydana gelen déniisiimiin en belirgin yansimalarindan biri,
esnek caliyma modellerinin yayginlagmasidir. Uretim siireglerinin yeniden
orgiitlenmesi, teknolojik gelismeler ve uluslararasi rekabet baskisi, isverenlerin
isgiicinii daha esnek bicimde kullanma egilimini gii¢lendirmistir. Bunun
sonucunda belirli siireli is sozlesmeleri, kismi siireli ¢alisma, gegici is iligkileri
ve benzeri atipik istihdam bigimleri birgok iilkede yayginlik kazanmistir. Ancak,
anilan gelismeler, istihdamin niteligi ve ¢alisanlarin sosyal korunmasi bakimindan
gesitli tartigmalar1 da beraberinde getirmistir.

Calisma, kiiresellesme ile ekonomik krizlerin is yasamu tizerindeki etkilerini
birlikte degerlendirerek konuya biitiinciil bir bakis agisiyla yaklagmay:
amaglamaktadir. Bu dogrultuda oncelikle kiiresellesme, ekonomik kriz ve
esneklik kavramlarinin kuramsal temelleri ele alinmakta; devaminda kiiresel
rekabet ve kriz siireglerinin is iligkilerine etkileri incelenmektedir. Son olarak ise,
bu gelismelerin emek piyasalari tizerindeki sonuglari, is giivencesi, sosyal haklar,
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5. Sonug¢

Kiiresellesme siireci, ekonomik iligkilerin ulusal sinirlar1 agarak yogunlagsmasina
ve devletlerin birbirine daha bagimli hale gelmesine neden olmus; bu gelisme
is hayatinda da onemli dontisimler meydana getirmistir. Kiiresel rekabetin
artmastyla birlikte isgiicii piyasalarinda esneklik arayisi giiglenmis, istthdamin
korunmasi ve issizligin azaltilmasi amaciyla yeni ¢aligma modelleri giindeme
gelmistir. Bununla birlikte, rekabet baskisina uyum saglayamayan isletmelerin
kiiiilmesi veya faaliyetlerini sona erdirmesi, isizlik oranlarinin yiikselmesine de
yol agmugstir.

Kiiresel ekonomik yapi, isletmeleri maliyet azaltici politikalara yoneltirken,
bazi durumlarda giivencesiz ¢alisma bigimlerinin ve kayit disi istihdamin
yayginlagsmasina neden olmustur. Kiiresellesme stireci, sosyal giivenlik hakki basta
olmak tizere isgilerin korunmasina yonelik mekanizmalarin 6nemini artirmistir.
Ekonomik krizler sonucunda ortaya ¢ikan issizlik, gelir kayb: ve sosyal sorunlar
karsisinda devletlerin koruyucu politikalar gelistirmesi zorunlu héle gelmistir.

Turkiyede yasanan ekonomik krizler de isletmelerin faaliyetlerini azaltmasina,
igsizligin artmasina ve is iliskilerinde sorunlarin derinlesmesine neden olmustur.
Bu nedenle kriz donemlerinde istihdamin korunmasina yonelik kisa c¢aligma
ddenegi, igsizlik 6denegi ve UGF gibi sosyal koruma araglar1 énem tagimaktadir.
Ayrica tcretsiz izin, ticret degisikligi ve kisa caligma gibi esnek uygulamalar, is
iligkisinin devamini saglamaya yonelik araglar olarak kullanilmaktadir. Ancak,
anilan uygulamalarin “is¢inin korunmast ilkesi” ile dengelenmesi ve “feshin son
¢are olmasi” gerekmektedir. Zira, ¢agdas is hukukunun temel amaci, ekonomik
gerekliliklerle sosyal koruma arasinda siirdiiriilebilir bir denge kurmaktir.
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VAHSI KAPITALIZMIN KISKACINDA TURKIYE'DE
CEVRE VE IKLIM POLITiKALARI

Senol ADIGUZEL?

1. Giris

Kalkinmakta olan bir iilke olarak Tiirkiye, cevre politikalarini belirlerken, genellikle
kalkinmay1 6nceleyen bir yaklagim icerisinde hareket etmis, bu nedenle de 1970’li
yillarda tiim diinyada yiikselen ¢evre hareketi ve duyarliliginin etkisi Tiirkiyede
gecikerek kendisini gosterebilmistir. 1970’li yillardan giiniimiize diinyada ve
Tiirkiyede ¢evre konusunda ¢ok 6nemli gelismeler yasanmis ve ¢evre sorunlari
“kriz” boyutuna evrilmis olsa da bu anlayisin degismeden glintimiiz Tiirkiye’sine
“miras” kaldigini soyleyebiliriz. Elbette ki siirekli bityiime ve kalkinma anlayisinin
yerlesik hale gelmesinde i¢ etkenlerin yani sira dis etkenlerin ve gelismelerin
¢ok oOnemli yansimalari olmustur. 20. yiizyilin son donemlerinde Sovyetler
Birliginin dagilmas: ve komiinist blogun ¢okmesi liberal sistemin alternatifsiz
olarak neredeyse tiim diinya diizeyinde yerlesik hale gelmesine neden olmus,
“yeni liberalizm” olarak adlandirilan bu siiregte tiim diinyay: etkileyen ekonomik
ve ideolojik doniistimler yasanmustir. Yeni liberalizm Tirkiye’yi de yakindan
etkilemis ve 1980’li yillardan itibaren Tiirkiye ekonomisinde koklii doniisiimlere
neden olmustur. Yeni liberal dontistimiin etkileri ¢evre politikalarina da yansimig
ve ¢evre konusunda ilk kurumsal ve yasal diizenlemeler bu dontisiimlerin
“olumsuz” etkileri altinda sekillenmistir. Yeni liberal dontisiim ¢evre ile ilgili
yasal ¢ergeveyi olumsuz yonde etkilerken 2005 yilinda Avrupa Birligi (AB) ile
baslayan miizakere siireci kismen de olsa olumlu yonde etkilemistir. Miizakere
stirecinin bagladig1 donemde ger¢eklestirilmis olan yerel yonetim ve cevre
konulu yasal diizenlemelerde bu etkinin olumlu izlerini gormek miimkiindiir.
Ornegin, 2006 yilinda Cevre Yasasrnda kismi degisiklikler yapilmis, yasanin
amaci, “biitiin canlhlarin ortak varligi olan ¢evrenin, siirdiiriilebilir ¢evre ve
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Aci olan ise bu tiirden soylemlerin, aldiklar: kararlarla tilkelerinin kaderlerini
belirleyen ¢ogu politikaci ve karar vericileri de derinden etkileyebildigidir.

Gergekten de yeni liberal donem olarak adlandirilan siiregte, diinyada ve
Tiirkiyede adeta, kapitalist sistemin baslangic donemindeki “laissez faire laissez
passer” anlayisina yeniden doniilmiistiir. Bu anlayisin hem tilkeler icerinde hem de
tilkeler arasinda gelir adaletsizligini zirveye ¢ikardigi, toplumsal adaletsizliklerin
iklim adaletsizligini de beraberinde getirdigi bir gercektir. Ornegin, diinyanin en
zengin %1’lik kesimi sera gaz1 emisyonlarinin %41’ nden sorumluyken, en yoksul
%50’lik kesimi yalnizca %3’nden sorumludur.

Yeni liberal donemle birlikte kapitalist sistem, Tiirkiye 6rneginde oldugu
gibi, ozellikle gelismekte olan iilkelerde popiilist politikacilarin sagladig: ortam
igerisinde, hicbir “deger” gozetmeksizin tiim dogal kaynaklar1 agir1 kar hirsi ile
sinrsizmig¢asina kullanmaktadir. Yeni liberal dénemde, ¢evre duyarliliginin ve
ekolojik bilincin yeterince gelismedigi tilkelerde ¢evre tahribati ok daha derinden
yasanirken, gliniimiiz diinyasinda bu popiilist tavir ve iklim inkarciligi, ¢evre
duyarliliginin ve ekolojik bilincin yiiksek oldugu gelismis tilkelerde de ortaya
¢ikabilmektedir. Bu kapsamda en somut 6rnek ABDde yeniden baskan se¢ilen
D. Trump'in, giincel iklim degisikligi rejiminin ¢ercevesini olusturan Paris Tklim
Anlagmasi konusunda ortaya koydugu tutumdur.

Giinimiiz diinyasinin gelecegi konusunda derin bir belirsizlige neden olan
ve kiiresel diizeyde riskler barindiran iklim krizi sorunsalina, modernist bakis
acisindan beslenen, 19. ve 20. yiizyll gevresel diizenleme kokenlerinden miras
kalmus, yerlesik bilimsel ve politik yaklasimlar dahilinde ¢6ztimler tiretilebilecegi
konusunda kugkular s6z konusudur. Dolayisiyla, Gandy’nin (1999, Aktaran
Erayman ve Caglar, 2023)) de vurguladig: gibi, bu esi goriilmemis ¢evresel risk
artistyla basa ¢ikabilme ve ¢oziim tiretebilme noktasinda mevcut sosyal kurumlar
ve Ozellikle modern devletin diizenleyici kurumlar1 yetersiz kalmaktadir. Bu
baglamda kiiresel boyutlarda ortaya ¢ikan bu tiir risklere karsi, tim diinya
tizerinde hem toplumsal, hem de gevresel adaleti gozeten yeni bir paradigma ve
yeni bir anlayisla hareket eden bir uluslararasi dizge ve yaklagim gereklidir.
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KRIZLER CAGINDA DEVLET KAPASITESI VE
YESIL DONUSUM: KURUMSAL BiR DAYANIKLILIK
PERSPEKTIFI

Hasan Bilgehan YAVUZ?!

1. Giris

Yirmi birinci yiizyila gelene kadar kriz; ekonomik krizler, salgin hastaliklar, dogal
afetler ve jeopolitik gerilimler olarak birbirinden ayr1 bagimsiz olaylar olarak
degerlendirilmekteydi. Ancak yirmi birinci yiizyila geldigimizde bu krizlerin i¢ ie
gectigini, birbirini besledigini ve farkli sektorlere hizla sirayet ettigi gortilmektedir.
Bu durum giiniimiiz yonetisim anlayisinda da degisiklige sebep olmustur. Ciinki
kamu kurumlari artik sadece sayis1 artan tekil krizlerle miicadele etmek zorunda
degildir, ayn1 zamanda birbiriyle etkilesim halinde olan ¢oklu krizlerle miicadele
etmek zorundadir (Lawrence et al., 2024; Renn, 2021).

Coklu kriz kavrami farkli kokenlere sahip krizlerin birbirlerinden bagimsiz
gelismedigini; aksine ekonomik, gevresel, teknolojik, sosyal ve jeopolitik sistemler
arasinda kargilikli etkilesim yaratarak yeni kirilganlik alanlar1 olusturdugunu
ifade etmektedir (Tooze, 2022). Baska bir deyisle giiniimiizde yasanan krizlerin
etkisi yalnizca kendi ortaya ¢iktiklar alanla sinirli kalmamakta; kiiresel iiretim
aglarindan enerji piyasalarina, kamu maliyesinden gida giivenligine kadar ¢ok
sayida sistemi ayn1 anda etkileyebilmektedir. Boyle bir ortamda kamu yonetiminin
geleneksel kriz yonetimi anlayisinin yetersiz kalacag: ve daha esnek, 6grenebilen
ve farkli politika alanlar1 arasinda koordinasyon saglayabilen yonetsel yapilara
ihtiya¢ duyulacag aciktir (Lawrence et al., 2024).

Nitekim son on bes yilda yasanan gelismeler bu doniisiimii agik bi¢cimde ortaya
koymaktadir. 2008 kiiresel finans krizi baslangicta yalnizca finans sektoriinii
etkileyen ekonomik bir sok olarak goriilmiis olsa da kisa siire igerisinde kamu
maliyesi, istihdam piyasalar1 ve sosyal refah sistemleri {izerinde uzun dénemli
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Bu yaklagim, kamu yonetimi literatiirii agisindan ti¢ 6nemli katki sunmaktadir.
[lk olarak devlet kapasitesi, kurumsal dayaniklilik ve yesil doniisiim literatiirleri
ortak bir teorik cercevede biitiinlestirilmistir. Ikinci olarak devlet kapasitesi
statik bir degisken olarak degil, siirekli yeniden tiretilen dinamik bir kurumsal
siire¢ olarak ele alinmigtir. Ugiincii olarak ise yesil déniisiim, yalnizca cevre
politikalarinin degil; kamu yo6netiminin kurumsal doniigiimiiniin de temel
belirleyicilerinden biri olarak degerlendirilmistir. Bu yonleriyle ¢aligma, farkli
disiplinlerde daginik bi¢imde ele alinan tartigmalari biitiinctil bir yonetisim
modeli altinda bir araya getirmektedir.

Bununla birlikte bu ¢aligma bazi sinirliliklar da tasgimaktadir. Boliim kavramsal
nitelikte hazirlanmis olup Onerilen model ampirik olarak test edilmemistir.
Bu nedenle gelecekte yapilacak arastirmalarda modelin farkli iilke gruplar
tizerinde karsilagtirmali analizlerle stnanmasi, devlet kapasitesi ile yesil doniisiim
performansi arasindaki iliskinin nicel yontemlerle degerlendirilmesi ve kurumsal
dayaniklilig1 6l¢meye yonelik yeni gostergelerin gelistirilmesi literatiire 6nemli
katkilar saglayacaktir. Ozellikle OECD iilkeleri, Avrupa Birligi iiyeleri veya
yiikselen ekonomiler itizerinde gergeklestirilecek ampirik caligmalar, burada
onerilen kavramsal modelin agiklayiciligini degerlendirme agisindan 6nemli bir
arastirma giindemi olusturabilir.

Sonug olarak ¢oklu krizler ¢aginda kamu yonetiminin temel bagarisi, yalnizca
mevcut krizlere etkili bi¢imde miidahale edebilmesine bagli degildir. Asil
belirleyici unsur, kamu kurumlarinin gelecekte ortaya ¢ikabilecek belirsizliklere
hazirlanabilmesi, her krizden yeni kurumsal bilgi tiretebilmesi ve bu bilgiyi uzun
donemli doniigiim stratejilerine doniistiirebilmesidir. Bu nedenle giiclii devlet
kapasitesi ile kurumsal dayaniklilig1 biitiinlestiren yonetisim anlayisi, yalnizca
yesil doniisiimiin degil, ayn1 zamanda gelecegin kamu yo6netiminin de temel
kurumsal ¢ercevesini olusturacaktir.
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1. Giris

Kiiresel 6lgekte birgok iilkenin ekonomisini etkileyen ardisik ekonomik, sosyal,
cevresel ve son olarak salgin kaynakli krizler, ekonomilerde acil ve kalict
yapisal dontstimlerin gerceklestirilmesi gerekliligini ortaya koymustur. Bu
dontgimlerin en 6nemli bilesenlerinden biri, ulusal ekonomilerin cevresel
etkilerini en aza indiren, siirdiiriilebilir ve rekabet¢i tiretim modellerine gegisi
hedefleyen yesil dontisiim siirecidir. Yesil doniisiim; dogal kaynaklarin kullanim
bigimlerinin yeniden diizenlenmesi, ¢evre dostu teknolojilerin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi, bireylerin ve kurumlarin gevresel yetkinliklerinin artirilmasi
ile “yesil beceriler” olarak tanimlanan yeni bilgi ve becerilerin kazandirilmas: gibi
cok boyutlu degisimleri kapsamaktadir. Bu siireg, yalnizca ekonomik yapinin degil,
ayn1 zamanda toplumsal farkindalik ve kurumsal kapasitenin de siirdiiriilebilirlik
ilkeleri dogrultusunda yeniden sekillendirilmesini gerektirmektedir (Cheba vd.,
2020; UNEP, 2011b). Bu kapsamda yesil doniistim, fosil yakitlar yerine yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanilmasiyla karbon yogunlugu diisiik sistemlere gecisi ve
karbonsuz bir kiiresel ekonominin tesvik edilmesini desteklemektedir.

Yesil dontisimiin gevresel, ekonomik ve sosyal acidan bir¢ok faydasi
bulunmaktadir. Cevresel agidan, fosil yakit kullaniminin azaltilmas: sayesinde
sera gazi emisyonlar1 diismekte, boylece iklim degisikligiyle miicadeleye katki
saglanmaktadir. Ayrica gevresel kirliligin azalmasi insan sagliginin korunmasina
ve dogal kaynaklarin stirdiiriilebilir kullanimina da destek olmaktadir. Ekonomik
acidan ise enerji verimliligini artiran uygulamalar enerji maliyetlerini azaltarak
uzunvadelifaydalar saglamaktadir. Riizgar, giines ve hidroelektrik gibi yenilenebilir
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KRiZ DONEMLERINDE ENERJi SEKTORUNUN
STRATEJiK ONEMI

Gizem BAS!
isminaz CINAR SAHIN2

1. Giris

Kriz, bir¢ok bilim dali igerisinde genis bir alanda kullanilan ¢ok yonlii bir terimdir.
Kriz, 6nceki siireclerde belirli olmayan, beklenmedik bir sekilde ortaya ¢ikarak
farkli alanlarda degisimlere neden olan olgular olarak agiklanmaktadir. Ekonomi
bilimi kapsaminda degerlendirilen ekonomik kriz kavrami ise ekonominin
optimal bir durumdan optimal olmayan bir duruma veya istikrarli bir konumdan
istikrarsiz veya tutarsiz bir konuma gelmesi seklinde tanimlanabilmektedir
(Darican, 2013, s. 39). Bu kapsamda ekonomik krizler iktisadi yagamin birgok
noktasinda dalgalanmalara ve degisimlere neden olmas: sebebiyle istenmeyen ve
normal olmayan olaylar olarak kabul edilmektedir.

Ekonomik krizler giiniimiizde sosyal ve ekonomik sistemlerin isleyisinde ve
genel yapisinda bozulmalar yaratarak tiretim ve tiiketim gibi ticari faaliyetleri
olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Bu asamada enerji iktisadi faaliyetlerin
stirdiiriilebilirligi bakimindan stratejik bir 6nem tagimaktadir. Enerji giiniimiizde
ulagim, sanayi, tarim, konut hizmetleri ve haberlesme gibi ekonomik faaliyetler
i¢in temel bir girdi niteligine sahiptir. Savas, ekonomik durgunluk, dogal afetler ve
salgin hastaliklar gibi olagan dis1 olaylar da kriz niteligi tasimaktadir. S6z konusu
olaylarin yasandigi donemlerde enerji arzinin aksamasi, enerji fiyatlarinda
dalgalanmalar ve enerji giivenligi alaninda sorunlar gibi sonuglar ortaya
cikabilmektedir.
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ortaya konulmustur. Calismanin temel bulgulari, kriz donemlerinde piyasa
mekanizmasinin tek bagina enerji arz giivenligini saglamada yetersiz kaldigini,
buna karsilik devletin diizenleyici ve miidahaleci roliiniin belirgin bigimde
gliclendigini gostermektedir. Bu siiregte enerji politikalarinin yalnizca ekonomik
verimlilik ve maliyet etkinligi hedeflerinden uzaklasarak arz giivenligi, kaynak
gesitlendirmesi, stratejik rezervler, yerli ve yenilenebilir enerji yatirimlari ile sistem
dayanikliligini 6nceleyen giivenlik temelli bir yaklasima evrildigi goriilmektedir.
Caligmanin temel bulgulari, krizlerin nedenleri farkli olsa da devletlerin enerji
piyasalarina yonelik politika tepkilerinin giderek benzestigini gostermektedir.
Bu siirecte piyasa mekanizmasinin tek basina enerji arz giivenligini saglamada
yetersiz kaldigy; buna karsilik devletin diizenleyici ve miidahaleci roliiniin belirgin
bigimde giiglendigi goriilmektedir.

Kriz donemleri, enerji kaynaklarini ekonomik bir girdinin Gtesine tagiyarak
devlet politikalar1 ve giivenlik algisinin merkezine yerlestirmektedir. Krizlere
bakis agisi iilkelerde enerji arz giivenligi ve disa bagimlilik ekseninde sekillenirken,
bu siire¢ farkli politika araglarinin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamaktadir.
Enerji krizleri, arz kesintileri, fiyat dalgalanmalar1 ve jeopolitik riskler nedeniyle
ekonomik istikrar ve toplumsal refah dogrudan etkilenmektedir. Bu krizler
karsisinda devletlerin stratejik rezervler, arz kaynaklarinin cesitlendirilmesi
ve piyasa diizenlemeleri gibi araclara daha fazla basvurdugu goriilmektedir.
Ozellikle eneriji ithalatgist iilkelerde enerji krizleri, uzun vadeli enerji déniisiimii
ve sirdiiriilebilir kaynaklara yonelimi hizlandiran yapisal bir baski unsuru
olusturmaktadir. Tirkiye agisindan degerlendirildiginde enerji arz giivenligini
gliclendirmeye yonelik politikalarin yalnizca kaynak cesitlendirmesiyle sinirl
kalmamasi; enerji verimliligi, yerli ve yenilenebilir enerji yatirimlari, dogal
gaz depolama kapasitesinin artirilmast ve enerji altyapisinin dayanikliigin
gliclendiren biitiinciil stratejilerle desteklenmesi 6nem tagimaktadir. Bu
dogrultuda gelistirilecek uzun vadeli ve kurumsal politikalar, enerji sektoriiniin
gelecekte karsilasabilecegi krizlere kars1 daha direngli bir yap1 kazanmasina katki
saglayacaktir.
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KURUMSAL KALITE, FINANSAL GELISME VE
CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK ARASINDAKI
BAGLANTI: TEORIK BIR INCELEME

Kubra GOGER BAKIRCIOGLU!
Nursa¢ DEGERLI PARLAK?

1. Giris

Artan tretim ve tiiketim dongtisii ile birlikte enerji talebindeki yogunluk
ve hizla gelisen sanayilesme ekonomik biiytimeyi desteklemistir. Diger
yandan insanoglunun tarihsel siire¢ icindeki refah arayisi gevre tizerindeki
olumsuzluklar: artirarak ekosistemler ve iklim dengesi iizerinde tehdit edici
bir baski olusturmustur. Biyolojik cesitlilikteki azalma, yagis rejimlerindeki
degisme ve deniz seviyelerindeki yiikselme bu baskinin somut yansimalar1 olarak
gorilmektedir. Bu durum c¢evresel siirdiiriilebilirlik acisindan endise verici
olmakla birlikte iktisat yazininda da merkezi 6nem tagimaktadir. Bu énemle
birlikte gevre kalitesinin belirleyicilerine yonelik akademik ilgi giderek artmustir.
Literatiirde oncelikle gelir ve ¢evre arasindaki iliskiyi inceleyen g¢aligmalara
odaklanilmistir. $6yle ki, Grossman ve Krueger (1995) tarafindan 6nciiliik edilen
Cevresel Kuznet Egrisi hipotezi yazinda uzun donem tartigmalarin odag: olarak
yer almigtir. Fakat zamanla s6z konusu hipotezin bu ¢ercevede agiklama giiciintin
yetersiz oldugu diistiiniilmistiir. Cevresel bozulmayi agiklarken, gelir faktoriiniin
tek bagina yeterli olmamasi, ekonomik dongiiniin isledigi kurumsal ortamin da
dikkate alinarak daha genis aragtirmalara yayilmasini kabul gormiistiir.

Diger yandan finansal gelisme ise son zamanlarda ¢evre yazininin giindemine
artan ilgi odag: ile girmistir. Finansal sistemlerdeki genisleme ve derinlesme
beraberinde iiretim ve tiiketim hacmini artirip gevre iizerinde bir baskiya neden
olabildigi gibi, yenilenebilir enerji projelerinin ve yesil teknoloji yatirimlarinin
gerceklesmesine de imkan saglayarak so6z konusu baskinin azalmasina olanak
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diisiiniilmektedir. ikinci olarak, bagimsiz denetim kurumlarinin ve yolsuzlukla
miicadelenin giiglendirilmesidir. Bu sayede finansal kaynak tahsisinin etkin
olacagr ve gevresel politika uygulamalarinin artacagir ongoriilmektedir. Diger
oneri ise strdirilebilirlik temali kredilendirme, yesil tahvil ve iklim riski
raporlamasi gibi araglarin yayginlasmasinda diizenleyici otoritelerin seffaflik ve
standart belirleme sartlarini destekleyici bir ¢erceve sunmalari olacaktir. Ayrica
kurumsal kalitenin yeterince giiglii olmadig1 ekonomilerde kalkinma fonlar:
ve kamu bankalar1 araciligiyla disiik karbonlu teknoloji ve yenilenebilir enerji
yatirimlarinin tegvik edilmesi, finansal piyasalarin eksik biraktigi alanlarin bir
stireligine devlet tarafindan doldurulmasina olanak saglayacaktir. Beraberinde
cevre ve finans politikalarinin birbiri ile bagimli yuritilmesi diizenleyici
kurumlar arasinda birliktelik saglayacaktir. Bu sayede biitiinlestirici kurumsal
kapasite geliserek politika tutarlihginin giiclenmesine katki saglayacaktir.

Caligmanin teorik 6nemi bahsi gecen onermelerin ampirik olarak sinanmasi
gerekliligini de 6n plana ¢ikarmaktadir. Gelecekteki ¢alismalarin farkli kurumsal
olgunluk diizeylerine sahip {iilke gruplarinda karsilastirmali yontemler ile
incelenmesi, kurumsal kalitenin tamamlayicilik ve ikame mekanizmalarindaki
gecis esiginin ampirik olarak belirlenmesi agisindan fayda saglayacag:
distintilmektedir. Sonug olarak bu ¢aligma kurumsal kaliteyi finansal gelisme ve
gevresel performans arasindaki iliskinin merkezine yerlestirmekte ve bu sayede
biitiincill bir teorik zemin sunarak akademik yazin ile politika yapicilara yol
gosterici olmay1 amaglamaktadir.
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AFET BOLGELERINDEKI KAS-ISKELET SiSTEMI
ENGELLI COCUKLARIN DURUMU: 6 SUBAT 2023
DEPREMLERI SONRASI TIBBI BiR MALZEME OLAN
ORTEZ EKSIKLiGi

Hasan HALLACELI!

1. Giris

6 Subat 2023’te Tirkiye'nin giineydogu bolgesinde, yerel saatle 04:17de 7,7 ve
dokuz saat sonra 7,6 biiytikliigiinde yikici depremler meydana gelmistir. Takip
eden giinlerde, bolge 1.000den fazla artg1 sarsinti yagamis ve bazilar1 Richter
olgeginde 6'nin iizerinde olmustur. Depremler 11 ili etkilemis olup, ozellikle
Hatay ili “yiizyilin felaketi” olarak nitelendirilmis; kentin %80’i, basta kamu
binalar1 olmak iizere bityiik oranda yikilmigtir (Emily - 2023). Saglik bakanlig:
denetiminde olan ve Defne ilgesinde bulunan Ozel Akademi Hastanesi agir hasar
gormiis ve yikilmustir (Sekil 1) (Hallageli 2023).
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Tesekkiir

Yazar, deprem felaketinde yasanan biiylik kayiplardan ve ihmallerden utang
duydugunu belirterek, afet planlarinda engelli ¢ocuklarin unutulmasina dikkat
gekmektedir. Afetin boyutu tahminlerin ve sdylenenlerin tizerinde idi. Kayip
canlari, degerli bilim insanlarini, o ytirekli insanlar korunamadi. Gergek suglular
belirlenemedi; geriye kalan yoneticiler gerekeni yeterince yapamadilar. Mart-
Nisan 2023 déneminde Hatay bolgesinde yapilan saha aragtirmasiyla, engelli
cocuklar, aileler ve gontilliilerle kurulan temaslar sonucunda elde edilen verilerle
bu ¢aligmanin olusturuldugu belirtilmektedir. Bu igerik, afetlerde dezavantajh
gruplarin yasadigi sorunlar1 ve saha caligmalarini ele alan bir ¢alismanin
onsozidir.

Bu vesile ile basta engelli cocuk ve ailelerine, Ozel rehabilitasyon merkez
yoneticilerine ve caliganlarina, Hatay Ili Valiligi ve gorevlilerine ve bu
arastirmanin gerceklestirilmesine dogrudan veya dolayli katk: saglayan herkese
igten tesekkiirlerimi, saygilarima sunuyorum.
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Boliim 16

BESERI SERMAYE KAYBI, GOC VE iSGUCU
PIYASALARI

Soner AKIN?

1. Giris

Kurumlarin krizlere kars1 dayaniklilik tiretme kapasitesi yalnizca fiziksel
altyapinin yeniden insasiyla agiklanamaz. Bolgesel kalkinma ve yeniden insa
stireglerinin stirdiiriilebilirligi, insan kaynaginin korunmasi, niifusun mekéansal
hareketliligi ve isgiicii piyasalarinin yeniden dengelenmesi gibi birbirini besleyen
stireglerin birlikte degerlendirilmesini gerektirir. Bu boliimiin temel amaci,
beseri sermaye kaybi, go¢ ve isgiicii piyasalar: arasindaki karsilikli etkilesimi
bolgesel kalkinma ve kurumsal dayaniklilik perspektifinden ortaya koymaktir.
Bu ii¢ unsur, ¢ogu zaman ayr1 basliklar altinda incelenmesine ragmen, gercekte
birbirini besleyen ve uzun dénemli kalkinma dinamiklerini birlikte sekillendiren
bir siire¢ olusturmaktadir. Beseri sermaye stokunda meydana gelen kayiplar
niifus hareketlerini etkileyebilmekte; go¢ kararlari isgiicii arzinin nicelik ve
niteligini degistirebilmekte; isglicli piyasalarinda ortaya ¢ikan doniisiimler ise
hem ekonomik toparlanmanin hizin1 hem de boélgenin yeniden yatirim ¢ekme
kapasitesini belirleyebilmektedir. Dolayisiyla bu béliimde amag, s6z konusu ti¢
degisken arasindaki iliskinin dogrusal degil, ¢ok yonlii ve karsilikli etkilesimler
tizerinden isleyen bir yap1 sergiledigini ortaya koymaktir. Bu iliskinin daha
goriiniir héle gelebilmesi i¢in ise analiz, 6 Subat 2023 Kahramanmaras merkezli
depremler sonrasinda yasanan yeniden insa siirecine odaklanmaktadir. Deprem,
kisa bir zaman dilimi i¢inde niifus hareketlerini hizlandiran, beseri sermaye
stokunda ani kayiplara yol acan ve isgiicli piyasalarinin isleyisini 6nemli 6l¢tide
degistiren biiytik olgekli bir digsal sok niteligi tasimaktadir. Bu nedenle deprem
sonrast donem, beseri sermaye kaybi, go¢ ve isgiicii piyasalar1 arasindaki
iligkilerin daha belirgin bicimde izlenebilmesine olanak saglayan giiclii bir analitik
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Insan merkezli yeniden inga, konut ve altyapi yatirimini egitim, saglik, bakim,
nitelikli is ve kurumsal giivenle eszamanli yiiritmelidir. Kadinlar ve gengler igin
program hacmi kadar kalic1 ve nitelikli ise gecis; isletmeler i¢in kurulus kadar
hayatta kalma; niifus i¢in doniis kadar goniillii, gtivenli ve tiretken yagam kogullar:
olciilmelidir. 11 bazli agik veri panosu, kisa vadeli ingaat ivmesini uzun vadeli ve
cesitlenmis beseri sermayeye doniistiirmenin temel hesap verebilirlik aracidir.

Bu ¢alismanin baslica sinirliliklar: kisa deprem 6ncesi donem, 2018-2020 go¢
tablolarinin giincel agik portalda ayni formatta bulunamamasi, kayitli istihdamin
toplam emek piyasasini kapsamamasi, 2025 NACE siniflama kirilmasi ve egitim-
saglik i¢in tam il-yil panelinin tamamlanamamasidir. Gelecek ¢aligmalar ise,
anonim mikro veri ve idari kayit eslestirmesiyle gogiin yas-egitim seciciligini, reel
ticretleri, is kalitesini ve firma hayatta kalmasin1 incelemelidir. Mevcut boliimiin
temel sonucu nettir: fiziksel yeniden insanin basarisi, insanin bolgede kalma ve
tiretken bir yagam kurma kapasitesiyle birlikte degerlendirilmelidir.

Burada onerilen izleme yaklasimi, kesin bir son hiikiim vermek yerine 6grenen
politika diizeni kurmay1 amaglamaktadir. Her yil ayni tanimda yayimlanan
il gostergeleri, hangi desteklerin siirdiiriilmesi, daraltilmasi veya yeniden
tasarlanmasi gerektigini gosterebilir. Seffaf esikler ve yerel katilim, kaynak
tahsisinin giivenilirligini artirir. Deprem sonrasi toparlanmanin gergek 6l¢tisii
yalnizca daha fazla yapy, isyeri veya sigortali degil; insanlarin giivenli bir ¢evrede
bilgi ve becerilerini gelistirebilmesi, nitelikli ise erisebilmesi ve gelecegini bolgede
kurmay1 6zgiirce segebilmesidir. Ozetle, yeniden insanin insan boyutu diizenli
ol¢tim, acik veri ve kurumsal 6grenmeyle korunabilir.
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Boliim 17

KOBI’'LERDE DEPREM SONRASI KURUMSAL
iSBIRLIGI

0Ozden DOGAN?
Metin REYHANOGLU?

1. Giris

Dogal afetler, pandemiler ve bunlarin tetikledigi sosyo-ekonomik krizler,
modern is diinyasinda siirdiiriilebilirligin ve is yapma bigimlerinin radikal bir
sekilde degismesini zorunlu kilmaktadir. Ozellikle diinyada yasanan dogal afet,
ekonomik, yasal, teknolojik ve sosyal degisimler toplumun ve isletmelerin de
faaliyetlerini sekillendirmis ve degistirmistir. Kahramanmaras merkezli 6 Subat
2023 ve ardindan Hatayda meydana gelen 20 Subat 2023 depremleri, bolgede
¢ok agir insani kayiplara yol agmanin yani sira ekonomik altyapiyr da derinden
sarsmustir. Uzun erimli bir yikimin merkezindeki boélgelerde, depremlerin
ekonomik, kiiltiirel, psikolojik ve sosyolojik etkileri baglaminda olusan sorunlar
i¢in ¢ok acil olarak ¢6ziim modellerine ihtiyag duyulmustur (Reyhanoglu ve Sahin
2023: 82). Deprem sonrasi hayatina devam etmek zorunda kalan insanlara gida,
barinma, su ve hijyen gibi temel ihtiyaglarin tedariki ise kritik bir hal almistir
(Tek, 2024). 11 ilde faaliyette bulunan isletme sahipleri, kendilerini ve ailelerini
glivenli bir ortama yerlestirdikten sonra, ¢ok biiyiik zarar gérmiis olan altyap1
ve ilk zamanlar sinirli olan dis desteklerle is faaliyetlerini devam ettirebilme ile
ilgili ciddi zorluklarla bas basa kalmislardir (Tek, 2025). Buna benzer daha 6nce
yasanmis afetlerde afetin yasanildig: tilkenin ekonomisi normal haline geri donse
bile is ve isletme sahiplerinin neredeyse %40’1na yakin bir oraninin depremin
yagsandig1 ve etkilenildigi bolgelere geri donmedigi ortaya koyulmustur (Dinger
vd., 2020).
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ve Ar-Ge gibi alanlarda igbirligi yapmalidir. KOBI’lerin birbirinin dogrudan
rakibi olmak yerine, birbirini destekleyen tedarik¢iler veya tamamlayic
aktorler olarak konumlanacag: kiimelenme modelleri tesvik edilmelidir.

3. Gelecekteki afetlerde is kesintilerini minimuma indirmek adina, KOBI’lerin
kritik ticari verilerini, muhasebe kayitlarini ve miisteri bilgilerini bulut tabanl
sistemlerde yedekleyebilecegi dijital dontisiim programlari (kamu veya sanayi/
ticaret/meslek odalar1 destekli) hayata gecirilmelidir.

4. Tedarik zinciri kirilmalarina kars1 proaktif bir koruma saglamak amaciyla,
KOBI'lerin tek bir tedarikgiye veya yerel bir dagitim agina bagimli kalmamasi
saglanmalidir. Afet aninda devreye girebilecek alternatif lojistik ve iletisim
kanallar1 6nceden senaryolastirilmalidir.

5. KOBI'lerin sadece ticari ortakliklarla sinirli kalmayip, insani yardim
kuruluslar: ve yerel yonetimlerle proaktif isbirlikleri kurmas: (ortak deger
yaratimi) desteklenmelidir. KOBT'lerin yerel dinamiklere olan yakinlig
ve cevikligi, resmi kurumlarin yetersiz kaldig1 kriz anlarinda kritik bir
dengeleyici rol oynamalarini saglayacak ve bu durum toplumsal toparlanmay1
hizlandiracaktir.

6. Isbirliklerinin giivensizlik ve firsatcilik nedeniyle basarisiz olmasini énlemek
i¢in, ortakliklarin sadece sozlii veya gevsek baglarla degil; standartlari, risk
paylasim oranlarini, hedefleri ve miilkiyet haklarini net bir sekilde koruyan
1-5 yillik resmi, seftaf ve hukuki sozlesmelerle yapilandirilmas: gerekmektedir.

KOBT'lerin afetlere karsi hazirlikli hale gelebilmesi igin egitim ve ¢alisanlarini
bilinglendirme faaliyetlerinin ger¢eklestirilerek 6nlem alinmasi saglanmalidir.
Isletmeler iiretim yerlerini ve ofislerini dogal afetlere dayanikli gekilde inga
etmelidir. [sletmeler faaliyetleri ile ilgili olarak bilgi ve verilerini yedekleyebilmeli
ve afetlere karsi koruyabilecek sistemde ¢alismalidirlar. Afetle karsilasabilme
ihtimallerini diigiinerek alternatif iletisim, dagitim kanali ve tedarikgiler
yaratabilmelidir. Cesitli sektorler ve kamu kurumlari ile isbirligi saglanarak afet
koordinasyonu olusturabilmelidir.
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DIJITAL DONUSUM KISKACINDA BESERI SERMAYE:
TURKIYE'DE BEYIN GOCUNUN NEDENLERI VE
SONUCLARI

Fatma Merve EKIiZ!
Sibel ORK OZEL?

1. Giris

Insan ve hayvan giiciine dayal iiretim siirecinden buhar ve makine giiciine
dayali iiretim siirecine gecis olarak tanimlanan endiistri devrimi, diinya tarihinde
6nemli kirilma noktalarindan biridir (Clark, 2014, s. 1-2). Endiistri devriminin
son asamasini ifade eden Endiistri 4.0 ise bilgi ¢ag, biiyiik veri, bulut bilisim
hizmetleri, yapay zeka ve nesnelerin internetini yani dijital teknolojileri ve bu
teknolojilerin eslik ettigi yapay zeka temelli makinalar, akilli fabrika sistemleri,
ti¢ boyutlu yazicilar ve siiriiciisiiz arabalar gibi kavramlari belirtmektedir (Akgiil
ve Ayer, 2020; Canas vd., 2021, Kilig, 2023; Nadeem vd., 2024, s. 2). Endiistri 4.0’a
eslik eden bu kavramlar basta gelismis tilkelerde iiretim, yonetim, arastirma-
gelistirme (AR-GE), pazarlama ve satis gibi bir ¢ok alanda robotlarin ve yapay
zekanin kullanildig: dijital doniisiimi tanimlamaktadir (Yildiz, 2019; Feroz vd.,
2021).

Teknolojik gelismelerin gtintimiizde giderek hiz kazanmasi, yalnizca
ekonomik ve toplumsal yapilar: degil, ayn1 zamanda bireylerin yasam bi¢imlerini
ve insan dogasini da 6nemli dl¢iide doniistiirmektedir. Bu donitisiim, literatiirde
dijital doniisiim olarak ifade edilmekte ve Viale (2019, s. 118) gore, “bilgi, bilgi
islem, iletisim ve baglant1 teknolojilerinin bir araya gelmesiyle, bir varligin
ozelliklerinde 6nemli degisiklikler meydana getirerek onu gelistirmeyi amaglayan
bir siire¢” olarak belirtilmektedir. Endiistri 4.0n temel dinamigini olusturan
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SOSYAL SERMAYENIN ORGUTSEL YONU VE KRiZ
DONEMLERINDEKI ROLU

Mustafa Gokhan KILICARSLAN!

1. Giris

Diinya, varolusundan bu yana her donemde yerel, bolgesel ya da kiiresel 6lgekte
cok sayida farkli krizle karsi karsiya kalmustir. Tarih boyunca; dogal afetler,
salgin hastaliklar, din eksenli anlagsmazliklar, siyasi ¢atigmalar, sosyal patlamalar,
ekonomik krizler ve en nihayetinde savaslar gibi krizlerin yol agtig1 istikrarsizlik
ve belirsizlik ortamlari, kiiresellesmenin bir sonucu olarak her gecen giin daha
fazla i¢ ice gegen tilkeler arasi iligkiler, is birlikleri ve iletisim aglariyla birlikte,
cesitli sebeplerle ortaya ¢ikan krizlerin en nihayetinde ekonomik sonuglariyla az
ya da ¢ok yiizlesmeyi kaginilmaz kilmistir.

Krizlerin ekonomik sonuglarinin neler olabilecegine dair ge¢mis tecriibeler,
21. ytzyil ile birlikte kars1 karsiya kalinan 6rneklerle farkli boyutlara evrilmistir.
2008 yilinda ABDde baslayan Mortgage Krizi, kisa siirede tiim diinyay etkisi
altina almus ve finansal sistemdeki bozulmalara bagli olarak ekonomik faaliyetleri
sekteye ugratmustir. 2019 yili sonlarinda Cin Halk Cumhuriyetinde bas gosteren
Covid-19 salgininin etkisi hizli bir bicimde diinyaya yayilmus, salginin yayilmasini
onlemeye yonelik tedbirler, basta teknoloji ¢aginin temel unsuru olan ¢ip tiretimi
olmak tizere kiiresel 6lgekte tedarik zincirinin bozulmasina yol agmis ve tiretim,
ulasgim gibi temel sektorleri derinden etkilemistir. Tiirkiyede 6 Subat 2023
tarihinde ve sonrasinda meydana gelen depremler, ¢ok sayida degerli bilim insanu,
uzman ve yetismis insan kaynagini da iceren kayipla birlikte, iletisim, alt yapx,
saglik, ulagim gibi temel sektorlerde ciddi kirilmalara yol agarak agir ekonomik
sonuglarin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Cok yakin bir déonemde ise ABD ve
Israil tarafindan Subat 2026 ay1 sonunda gesitli gerekgelerle Iran’a yonelik olarak
baslatilan askeri saldirilar, Iran'in Hiirmiiz Bogazini kapatmastyla bir kez daha
ekonomik bir krize déniigmiis, Iran’in karsi hamlesi, bogazdan gergeklestirilen
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donemlerinde dahi orgiitsel faaliyetlerde verimli bir ortaminin saglanmasina katk:
saglayabilir. Orgiitler, birgok yeni firsat1 beraberinde getiren kiiresellesmenin yan
etkilerinden birisi olarak, giderek daha fazla birbirine entegre ve bagimli olan is
ortamlarinin yol agabilecegi yeni dalga krizlere karsi, orgiitsel dayanikliliklarin
destekleyebilecek sosyal aglara yatirim yaparak, varliklariin siirekliligini tehdit
edebilecek onemli bir riske kars: direngli bir hale gelebilir.

Sosyal sermayenin, karmasa ve belirsizlik donemlerindeki roliiniin, 21. yiizyil
ile birlikte gelisen, degisen, boyutlanan ve etkileri yoniiyle ¢esitlilik ortaya koyan
yeni krizlerle beraber, yeni dinamikler ve paradigmalar ekseninde gelecekte daha
farkli bir boyuta ulasabilecegi degerlendirilmektedir. Bu nedenle bu konudaki
aragtirmalar, Ontmiizdeki donemde Kkarsilagilabilecek krizlerin olumsuz
etkilerinin azaltilmasi agisindan orgiitlere katki sunabilir. Gelecekte yapilacak
arastirmalarda, sosyal sermayenin farkli boyutlari, orgiitsel dayanikliligin farkl
tiirleri tizerindeki etkileri agisindan ele alinabilir ve kriz donemlerine hazirlik
yontiyle daha spesifik bir diizeyde karsilastirilarak incelenebilir.
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