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ÖNSÖZ

Bazı kitaplar bir fikrin etrafında oluşur; bazıları ise bir insanın geride bıraktığı 
düşünsel izin çevresinde. Elinizdeki çalışma, benim için bu iki anlamı aynı 
anda taşıyor. Bir taraftan kurumları, krizleri, dayanıklılığı, çevreyi, kalkınmayı, 
toplumsal değişimi ve yeniden inşayı farklı disiplinlerin gözünden tartışan 
akademik bir eser; diğer taraftan ağabeyim Prof. Dr. Cemil Serhat Akın’ın bilimsel 
hayatında önem verdiği meselelerin, birlikte çalıştığı ve aynı akademik dünyayı 
paylaştığı insanların katkılarıyla yeniden düşünülmesine vesile olan özel bir kitap.

Bu nedenle bu önsözü kaleme almak benim için alışılmış bir akademik metnin 
başlangıcını yazmaktan daha farklı ve daha güç. Çünkü Cemil Serhat Akın’ı 
yalnızca yayımladığı makaleler, verdiği dersler, yönettiği tezler veya üstlendiği 
akademik görevler üzerinden anlatmam mümkün değil. Ben onun öz kardeşiyim. 
Aynı zamanda yıllarca aynı üniversitenin, aynı fakültenin akademik ortamını 
paylaştık. Farklı disiplinlerden geliyorduk; o iktisatçıydı, ben siyaset bilimi ve 
kamu yönetimi alanında çalışıyordum. Fakat sosyal bilimlerin meseleleri, çoğu 
zaman bölüm tabelalarının çizdiği sınırlardan çok daha geniştir. Kurumlar, 
kalkınma, çevre, göç, sosyal sermaye, devlet, krizler ve toplumsal değişim söz 
konusu olduğunda iktisat ile siyaset biliminin yolları zaten sürekli kesişiyordu. 
Bizim akademik yollarımız da böyle kesişti; kimi zaman aynı meseleleri farklı 
kavramlarla tartıştık, kimi zaman aynı bilimsel çalışmaların emeğini paylaştık.

Bugün geriye dönüp baktığımda Cemil Serhat hocanın akademik çalışmalarında 
süreklilik gösteren önemli bir merakın bulunduğunu daha açık görebiliyorum: 
Toplumların ve ekonomilerin kaderinde kurumların payı nedir? Bir ülkenin sahip 
olduğu maddi kaynaklardan önce veya onlarla birlikte, o kaynakları yöneten 
kuralların, güven ilişkilerinin, siyasal ve ekonomik kurumların niteliği ne ölçüde 
belirleyicidir? Kalkınmayı kalıcı kılan nedir? Bir toplum neden bazı krizlerden 
güçlenerek çıkarken bir başkası aynı kriz karşısında çok daha kırılgan hâle gelir? 
Çevresel sorunlarla ekonomik gelişme arasında nasıl bir denge kurulabilir? Sosyal 
sermaye gerçekten ölçülebilir bir kalkınma gücüne dönüşebilir mi?

Elinizdeki kitabın bölümlerine bakıldığında bu soruların farklı biçimlerde 
yaşamaya devam ettiği görülmektedir.

Kitabın ilk kısmında kurumların ve kuralların toplumsal hayat açısından 
taşıdığı anlam, oldukça geniş bir düşünsel çerçevede ele alınıyor. Medeniyetlerin 
yükseliş ve çöküş döngülerinden kurumsal iktisadın dayanıklılık anlayışına, 
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Önsöz

devlet kapasitesi ve yönetişimden akademik yayıncılığın ahlaki sorumluluğuna 
kadar uzanan çalışmalar, kurum dediğimiz yapının yalnızca kanunlardan ve resmî 
örgütlerden oluşmadığını hatırlatıyor. Güven, alışkanlıklar, değerler, akademik 
etik, sosyal ilişkiler ve gündelik hayatın görünmeyen kuralları da kurumsal 
dünyanın parçalarıdır.

Bu noktada kitabın yalnızca yerleşik tartışmalarla yetinmemesini de önemli 
buluyorum. Tekno-feodalizmden dijital uçuruma, kültür ve sanat kurumlarından 
küreselleşmenin iş hukukuna etkilerine kadar uzanan bölümler, kurumsal 
dönüşümü bugünün değişen toplumsal ve teknolojik koşulları içinde ele alıyor. 
Çünkü dijital çağ, yalnızca kullandığımız araçları değiştirmiyor; ekonomik gücün 
dağılımını, çalışma ilişkilerini, bilgiye erişimi ve hatta bireyin kurumlarla kurduğu 
ilişkiyi de yeniden biçimlendiriyor. Dolayısıyla kurumları konuşurken artık 
dijitalleşmeyi, eşitsizlikleri ve yeni güç ilişkilerini görmezden gelme imkânımız 
bulunmuyor.

Çevre, enerji ve sürdürülebilirlik eksenindeki çalışmalar ise kitabın bir başka 
önemli damarını oluşturuyor. İklim politikaları, yeşil dönüşüm, enerji güvenliği, 
finansal gelişme ve çevresel sürdürülebilirlik bugün birbirinden bağımsız 
başlıklar olmaktan çıktı. Ekonomik büyümenin niteliği ile çevrenin korunması 
arasındaki ilişki, Cemil Serhat hocanın akademik çalışmalarında da üzerinde 
önemle durduğu alanlardan biriydi. Bu nedenle kitabın çevre ve sürdürülebilirlik 
meselelerini yalnızca teknik göstergeler üzerinden değil; kurumsal kalite, devlet 
kapasitesi, istihdam ve toplumsal dönüşüm bağlamında tartışmasını ayrıca 
anlamlı buluyorum.

Bir ülkenin yeşil dönüşüm politikası aynı zamanda bir sanayi politikasıdır, bir 
istihdam politikasıdır, kimi zaman bir dış politika ve enerji güvenliği meselesidir. 
Enerjide yaşanan bir kırılmanın birkaç gün içerisinde üretime, fiyatlara, hane 
bütçelerine ve uluslararası ilişkilere yansıyabildiği bir çağda artık hiçbir büyük 
sorunu tek bir disiplinin sınırları içinde açıklamak kolay değildir. Sosyal bilimlerin 
birbirleriyle konuşmasının gerekliliği de tam burada ortaya çıkmaktadır.

Kitabın afetler, bölgesel kalkınma ve yeniden inşa konularına ayrılan kısmı ise 
benim için doğal olarak başka bir anlam taşıyor. Hatay’da çalışan, yaşayan ve bu 
kentin insanlarıyla yıllar boyunca aynı gündelik hayatı paylaşan akademisyenler 
açısından afet kavramı artık yalnızca kitaplardan tanıdığımız teorik bir başlık 
değildir. Kurumsal dayanıklılığın ne anlama geldiğini; kamu kurumlarının 
kapasitesinin, sosyal sermayenin, iş birliğinin, insan kaynağının ve yerel ekonomik 
yapıların neden önemli olduğunu çok daha somut biçimde biliyoruz.
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Bu nedenle afet bölgelerindeki engelli çocukların durumundan beşerî sermaye 
kaybına, göçten iş gücü piyasalarına, KOBİ’lerin yeniden ayağa kalkabilmesinden 
örgütsel sosyal sermayeye kadar uzanan bölümler yalnızca akademik literatüre 
yapılmış katkılar olarak görülmemelidir. Bunların her biri, yeniden inşanın binaları 
yeniden yapmakla sınırlı olmadığını anlatmaktadır. Bir kenti yeniden kurmak 
aynı zamanda insanlarını orada tutabilmek, ekonomik hayatı canlandırmak, 
dezavantajlı grupları korumak, kurumlar arasında güven oluşturmak, toplumsal 
bağları güçlendirmek ve gelecekte karşılaşılabilecek yeni krizlere karşı daha 
dirençli yapılar oluşturabilmektir.

Belki de kitabın farklı bölümlerini birbirine bağlayan temel düşünce burada 
belirginleşiyor: Dayanıklılık, yalnızca bir krize karşı koyabilmek değildir. 
Asıl mesele, kriz sonrasında ne öğrenildiği ve hangi kurumların yeniden 
kurulabildiğidir. Eski duruma dönmek her zaman başarı anlamına gelmez. Bazen 
gerçek dayanıklılık, eski kırılganlıkları yeniden üretmemekte; daha adil, kapsayıcı 
ve öngörülebilir kurumlar kurabilmektedir.

Ağabeyimin çalışmalarını düşündüğümde “kurum” ve “sosyal sermaye” 
kavramlarının onun için yalnızca akademik bir uzmanlık alanı olmadığını 
düşünüyorum. Akademik hayat da kendi içinde bir sosyal sermaye alanıdır. 
Birlikte araştırma yaptığınız insanlar, yetiştirdiğiniz öğrenciler, fikir alışverişinde 
bulunduğunuz meslektaşlar, yıllar sonra sizin çalışmalarınızdan hareketle yeni 
sorular soran genç araştırmacılar… Bilimsel hayatın gerçek devamlılığı biraz da 
burada saklıdır.

Bir akademisyenin ardından kalan en önemli mirasın yalnızca özgeçmişindeki 
yayın sayısı olmadığına inanıyorum. Asıl miras, başkalarının düşüncesinde 
bıraktığı izdir. Bir öğrencinin zihninde uyandırdığı merak, bir meslektaşıyla 
yaptığı tartışmada ortaya çıkan yeni soru, birlikte yazılmış bir çalışmada paylaşılan 
emek ve henüz cevabı bulunmamış bir araştırma problemi, akademik hayatın 
görünmeyen fakat belki de en kalıcı tarafıdır.

Benim için ise bütün bunların yanında bir kardeşlik hafızası var.

Aynı aileden çıkıp farklı akademik yollar izlemenin, sonra aynı fakültenin 
koridorlarında yeniden yan yana gelmenin kendine özgü bir hikâyesi vardır. 
Bazen akademik bir konuyu konuşursunuz, bazen üniversiteyi, bazen memleketi; 
kimi zaman fikir ayrılığına düşer, kimi zaman aynı meseleye bambaşka yollardan 
ulaşırsınız. O günlerin bir gün hatıraya dönüşeceğini düşünmezsiniz. Bugün 
bu kitabın önsözünü yazarken akademik kimliğim ile kardeşliğimi birbirinden 
bütünüyle ayırmamın mümkün olmadığını da biliyorum.
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Fakat sanırım Cemil Serhat hocanın hatırasına yakışacak olan, yalnızca 
geçmişi anlatmak değil; düşünmeye devam etmektir.

Bu nedenle Kurumlar, Kurallar ve Krizler: Dayanıklılığın Kurumsal Temelleri 
başlığını taşıyan bu armağan kitabın en kıymetli tarafını, geçmişte bırakılmış bir 
akademik mirası yalnızca anmak yerine onu yeni araştırma sorularıyla geleceğe 
taşımasında görüyorum. Kitaptaki her bölüm aynı şeyi söylemiyor; zaten 
söylememeli de. Akademinin gücü, herkesin aynı sonuca ulaşmasında değil, aynı 
büyük meseleye farklı pencerelerden bakabilmesindedir.

Bu esere düşünceleri ve emekleriyle katkı sunan bütün bölüm yazarlarına, 
hazırlanmasında görev alanlara ve Cemil Serhat Akın’ın akademik hatırasının 
yaşatılmasına katkı sağlayan herkese başta Prof. Dr. Cengiz Aytun hocama olmak 
üzere; kardeşi olarak gönülden teşekkür ediyorum.

Bu kitabın yeni araştırmalara, yeni tartışmalara ve özellikle genç 
akademisyenlerin soracağı yeni sorulara vesile olmasını diliyorum.

Bazı insanlar aramızdan ayrılır; fakat sordukları sorular yaşamaya devam eder.

Ağabeyim Prof. Dr. Cemil Serhat Akın hocanın sorularının ve bilimsel 
merakının da yaşamaya devam etmesi dileğiyle…

Doç. Dr. Soner Akın
Ağustos 2026, Hatay 
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6 Şubat 2023 tarihinde meydana gelen ve Hatay başta olmak üzere ülkemizde 
derin yaralar açan deprem felaketi, akademi dünyasını ve Mustafa Kemal 
Üniversitesi camiasını en üretken, en saygın bilim insanlarından biri olan Rektör 
Yardımcımız Prof. Dr. Cemil Serhat Akın’ı kaybetmenin tarifsiz acısıyla baş başa 
bırakmıştır. Bu büyük felaket, Prof. Dr. Cemil Serhat Akın’ı, kıymetli eşi Zeynep 
Akın’ı, biricik kızları Minez ve Deren Akın’ı ve sevgili abisi Murat Akın’ı hayatlarının 
en verimli döneminde bizlerden koparmış; geride yalnızca bu büyük trajediden 
hayatta kalmayı başaran oğlu Demir Akın’ı ve biz meslektaşlarına, öğrencilerine 
ve dostlarına emanet edilen silinmez bir akademik mirası bırakmıştır.

Elinizdeki bu armağan kitap, onun zamansız gidişinin yarattığı derin boşluğu, 
onun ömrünü adadığı bilimsel disiplinlerin ışığı altında doldurmak, anısını ve 
ilkeli akademik duruşunu yaşatmak amacıyla kaleme alınmıştır. Kitabın başlığı 
olan “Kurumlar, Kurallar ve Krizler: Dayanıklılığın Kurumsal Temelleri”, Cemil 
Serhat Hoca’mızın doktora tezinden başlayarak akademik hayatı boyunca titizlikle 
üzerinde durduğu “kurumsal kalite”, “sosyal sermaye” ve “krizlerle başa çıkma” 
temalarıyla doğrudan örtüşmektedir.

Bu çalışma, onun aziz hatırasını yaşatmak üzere bir araya gelen 26 
akademisyenin sunduğu 19 özgün bölümden oluşmakta ve üç temel kısımdan 
meydana gelmektedir.

Kısım I: Kurumsal Yapı ve Teori
Bu ilk kısım, Prof. Dr. Cemil Serhat Akın’ın akademik çalışmalarının temelini 

oluşturan “kurumsal kalitenin ve sosyal sermayenin ekonomik büyüme üzerindeki 
etkileri” temasına teorik ve felsefi bir derinlik kazandırmayı amaçlayan dokuz 
bölümden oluşmaktadır.

1. Bölümde, Prof. Dr. Cengiz Aytun, tarihsel yükseliş ve çöküş döngüleri 
çerçevesinde toplumsal dayanıklılık arayışını çöküşbilim analizleriyle masaya 
yatırmaktadır. 2. Bölümde, Dr. Öğr. Üyesi Tuba Yıldız, Arş. Gör. Başak Ergenç ve 
Prof. Dr. Ünal Arslan, dayanıklılık kavramını kurumsal iktisat perspektifinden, 
kural-temelli istikrar ve yönetişim kapasitesi boyutlarıyla tartışmaktadır. 
3. Bölümde, Prof. Dr. Başak Gül Akar ve Doç. Dr. İpek Tekin Gölpınar, 
yükseköğretim kurumlarında kurumsal ahlaki sorumluluk ve akademik yayıncılık 
anlayışını mercek altına almaktadır. 4. Bölümde, Doç. Dr. Orhan Cengiz, dijital 
platformların ve veri tekelleşmesinin yarattığı yeni hegemonik düzeni “Tekno-
Feodalizm” kavramı üzerinden analiz etmektedir. 5. Bölümde, Doç. Dr. Özlem 
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Öztürk Çetenak, devlet kapasitesi, idari ve hukuki yetkinlikler ile kronik 
yönetişim sorunlarının kurumsal kalite üzerindeki etkilerini incelemektedir. 6. 
Bölümde, Doç. Dr. Pınar Çuhadar, Ortadoğu ve Kuzey Afrika ülkelerindeki dijital 
uçurumu Feminist Kurumsal İktisat yaklaşımıyla tahlil etmektedir.    7. Bölümde, 
Dr. Öğr. Üyesi Gamze Toprak, Türkiye’deki Devlet Senfoni Orkestralarının 
kurumsal yapısını, katılım ve kaynak kontrolü bağlamında “kapsayıcı ve dışlayıcı 
dinamikler” ekseninde ele almaktadır.     8. Bölümde, Dr. Nursaç Değerli Parlak 
ve Dr. Kubra Göger Bakırcıoğlu, krizlere karşı dayanıklılığı kurumsal iktisat 
çerçevesinde bütüncül bir yaklaşımla değerlendirmektedir. 9. Bölümde, Öğr. 
Gör. Selçuk Cengiz, küreselleşme ve ekonomik krizlerin iş ilişkileri ve iş hukuku 
üzerindeki etkilerini esneklik ve iş güvencesi bağlamında analiz etmektedir.

Birinci kısım, toplumsal ve ekonomik sistemlerin krizler karşısındaki 
dayanıklılık kapasitelerini statik bir eski dengeye dönüş mekanizması olarak 
değil; kurumların belirsizlik altında adaptif öğrenme, koordinasyon üretme ve 
güven tesis etme kabiliyeti olarak ele almaktadır. Bölümlerde sunulan teorik 
ve ampirik bulgular; mülkiyet haklarının korunması, hukukun üstünlüğü ve 
liyakate dayalı devlet kapasitesi gibi kural temelli istikrar unsurlarının kriz 
dönemlerinde işlem maliyetlerini azaltarak toplumsal güveni ayakta tuttuğunu 
ortaya koymaktadır. Buna karşın, neoliberal “yayınla ya da yok ol” performans 
baskısının üniversitelerde yarattığı kurumsal ahlak ve yayıncılık krizleri, dijital 
platform tekelleşmesi ve “bulut sermayesi” üzerinden yükselen “tekno-feodal” 
sömürü ve rant mekanizmaları, Ortadoğu ve Kuzey Afrika bölgesindeki 
yerleşik ataerkil normların derinleştirdiği toplumsal cinsiyet temelli dijital 
uçurumlar, devlet senfoni orkestralarındaki merkeziyetçi mevzuat hantallığı ve 
küreselleşmenin iş hukukunda derinleştirdiği güvencesiz esneklik dinamikleri 
sistemik kırılganlıkları tetiklemektedir. Dolayısıyla bu ilk kısım; gerçek bir 
toplumsal dayanıklılığın piyasa güçlerine koşulsuz teslimiyetle değil, entropi 
vergisini kontrollü bir sadeleşmeyle aşabilen, esnek, kapsayıcı, kurumsal ahlakı ve 
sosyal sorumluluğu stratejik kararların merkezine yerleştiren adaptif sistemlerin 
inşasıyla mümkün olduğunu kanıtlamaktadır.

Kısım II: Enerji, Çevre ve Sürdürülebilirlik
Cemil Serhat Hoca’mız, çevre iktisadı, ekolojik ayak izi ve çevresel 

sürdürülebilirlik konularında öncü makale ve kitap editörlükleriyle uluslararası 
düzeyde yüksek etki bırakmış bir isimdi. Kitabımızın beş bölümden oluşan 
ikinci kısmı, onun bu vizyoner çalışmalarını güncel çevre ve iklim politikaları 
çerçevesinde sürdürmektedir. 10. Bölümde, Prof. Dr. Şenol Adıgüzel, yeni liberal 
dönüşümün gölgesinde şekillenen Türkiye’nin çevre ve iklim politikalarını 
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kalkınmacı anlayışın sınırları üzerinden eleştirel bir yaklaşımla ele almaktadır. 
11. Bölümde, Doç. Dr. Hasan Bilgehan Yavuz, çoklu krizler çağında devlet 
kapasitesi ile yeşil dönüşüm süreçleri arasındaki kurumsal dayanıklılık ilişkisini 
bütünsel bir modelle açıklamaktadır. 12. Bölümde, Prof. Dr. Fındık Özlem Alper 
ve Prof. Dr. Ali Eren Alper, yeşil dönüşüm sürecinin işgücü piyasalarındaki beceri 
gereksinimleri ve istihdam yapıları üzerindeki etkilerini incelemektedir. 13. 
Bölümde, Dr. Öğr. Üyesi Gizem Baş ve Dr. Öğr. Üyesi İsminaz Çınar Şahin, kriz 
dönemlerinde enerji kaynaklarının stratejik önemini, devlet-piyasa ilişkileri ve 
enerji arz güvenliği ekseninde sorgulamaktadır. 14. Bölümde, Dr. Kubra Göger 
Bakırcıoğlu ve Dr. Nursaç Değerli Parlak, kurumsal kalite, finansal gelişme 
ve çevresel sürdürülebilirlik arasındaki bağlantıyı tamamlayıcılık ve ikame 
mekanizmalarıyla teorik düzeyde incelemektedir.

“Enerji, Çevre ve Sürdürülebilirlik” başlıklı ikinci kısım, Cemil Serhat 
Hoca’mızın akademik yaşamı boyunca öncülük ettiği ve uluslararası düzeyde 
nitelikli eserler verdiği çevre iktisadı, yenilenebilir enerji kullanımı ve çevresel 
sürdürülebilirlik temalarını teorik ve politik bir çerçeveye oturtmaktadır. 
Kısımdaki çalışmalar; Türkiye’de çevre ve iklim politikalarının genellikle 
çevresel duyarlılıkları göz ardı eden kalkınmacı ve yeni liberal önceliklerin 
gölgesinde şekillendiğini ve yasal düzenlemelerin söylem düzeyinde kaldığını 
açıkça göstermektedir. Yeşil dönüşümün ve iklim krizinin tek boyutlu piyasa 
mekanizmalarıyla yönetilemeyeceği; bu sürecin idari, mali, analitik ve düzenleyici 
devlet kapasitesinin bir “kapasite ekosistemi” halinde bütünleşik çalışmasını 
gerektirdiği ortaya konulmaktadır. Ayrıca yeşil dönüşümün işgücü piyasalarından 
beklediği yeşil becerilerin kazandırılması, savaş ve kriz dönemlerinin enerji arz 
güvenliğini salt bir ekonomik girdi olmaktan çıkarıp ulusal güvenlik ve stratejik 
özerklik alanına taşıması ve finansal gelişmenin çevresel sürdürülebilirliğe 
katkısının ancak güçlü kurumsal kalite standartları (hukukun üstünlüğü, mülkiyet 
hakları, yolsuzlukla mücadele) altında tamamlayıcılık ve ikame mekanizmalarıyla 
gerçekleşebileceği saptanmaktadır.

Kısım III: Bölgesel Kalkınma, Afetler ve Yeniden İnşa
Bu son kısım, Prof. Dr. Cemil Serhat Akın’ı ve ailesini bizlerden alan 6 Şubat 

depremlerinin gerçekleştiği coğrafyaya, Hatay’a ve deprem sonrası yeniden inşa 
süreçlerine adanmış hüzünlü ama umut dolu beş bölümden oluşmaktadır. Cemil 
Serhat Hoca’mızın da üzerinde çalıştığı “bölgesel kalkınma” teması, bu kısımda 
doğrudan afet sonrası kurumsal dayanıklılık bağlamında ele alınmıştır. 15. 
Bölümde, Prof. Dr. Hasan Hallaçeli, 6 Şubat depremleri sonrası Hatay’da kas-iskelet 
sistemi engeli bulunan çocukların ortez gereksinimlerinin karşılanamamasından 
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kaynaklanan fonksiyonel beceri kayıplarını ve yaşanan “tıbbi bilgi kırılmasını” 
klinik gözlemlerle belgelemektedir. 16. Bölümde, Doç. Dr. Soner Akın, afet 
sonrasında yaşanan beşerî sermaye kaybını, nüfus hareketlerini, seçici göç 
kararlarını ve işgücü piyasalarının yapısal dönüşümünü il bazlı göstergelerle tahlil 
etmektedir. 17. Bölümde, Prof. Dr. Özden Doğan ve Prof. Dr. Metin Reyhanoğlu, 
afet sonrasında KOBİ’lerin toparlanabilmesi için hayati önem taşıyan kurumsal 
iş birliği modellerini ve güven temelli stratejik ortaklıkları incelemektedir. 
18. Bölümde, Dr. Öğr. Üyesi F. Merve Ekiz ve Doç. Dr. Sibel Örk Özel, küresel 
dijital dönüşüm çağında Türkiye’de beşerî sermaye birikimini tehdit eden ve bilgi 
teknolojileri mezunlarında belirginleşen beyin göçü olgusunu ampirik verilerle 
tartışmaktadır. 19. Bölümde, Dr. Mustafa Gökhan Kılıçarslan, sosyal sermayenin 
güven, karşılıklılık ve ağ bağlantıları boyutlarının kriz dönemlerinde örgütsel 
dayanıklılığı artıran rolünü kuramsal düzeyde ele almaktadır.

“Bölgesel Kalkınma, Afetler ve Yeniden İnşa” başlıklı üçüncü kısım, 6 Şubat 
deprem felaketinin sosyo-ekonomik ve insani sonuçlarını doğrudan tahlil ederek 
kurumsal dayanıklılık olgusunun en somut saha yansımalarını sunmaktadır. Bu 
kısımdaki araştırmalar; deprem bölgesinde kas-iskelet sistemi engelli çocukların 
ortez ve yürüteç gibi hayati tıbbi yardımcı cihazlara erişiminde yaşanan ağır 
kesintileri, rehabilitasyon altyapısının çöküşünü ve ortaya çıkan klinik fonksiyon 
kayıplarını trajik biçimde belgelemektedir. Bununla birlikte deprem sonrasında 
yaşanan ani ve seçici göç hareketlerinin beşeri sermaye stokunda yol açtığı 
erozyon, bölgesel ekonominin temel taşı olan KOBİ’lerin ayakta kalabilmesi için 
güvene dayalı stratejik kurumsal işbirlikleri ve kolektif ortak değer inşasının 
rolü, küresel dijital dönüşüm çağında yetenekli beşeri sermayenin beyin göçüyle 
kaybedilmesinin yarattığı yapısal engeller ve resmi kurumların ve piyasa 
mekanizmalarının çöktüğü afet anlarında sosyal sermaye ağlarının (güven, 
karşılıklılık, bilgi paylaşımı) örgütler için nasıl bir hayatta kalma sermayesine 
dönüştüğü detaylandırılmaktadır.

Üç kısımdan oluşan kitabın genel bir değerlendirmesi yapılırsa kitabın 
bütününe yansıyan en temel kuramsal ve pratik bulgu; ekonomik, sosyal, hukuki 
ve ekolojik sistemlerin krizler karşısındaki dayanıklılık kapasitesinin salt piyasa 
mekanizmalarına veya kısa vadeli verimlilik göstergelerine bırakılamayacağıdır. 
Kitapta yer alan tüm çalışmalar ortaklaşa bir sesle ortaya koymaktadır ki, gerçek 
bir dayanıklılık; hukukun üstünlüğü, mülkiyet haklarının korunması, şeffaflık 
ve liyakate dayalı idari kapasite gibi yüksek kaliteli kurumsal yapıların varlığına 
bağlıdır. Kurumsal kalitenin zayıf olduğu, hesap verebilirlik mekanizmalarının 
tıkandığı ve yolsuzluğun denetlenemediği ortamlarda işlem maliyetleri üstel 



- xi -

Editörden ﻿

olarak artmakta, toplumsal güven sarsılmakta ve dışsal şokların sistemik meşruiyet 
krizlerine dönüşmesi kaçınılmaz hale gelmektedir. Bu bağlamda kitap; katı, 
hiyerarşik ve merkeziyetçi yönetim modellerinden vazgeçilerek, kriz anlarında 
kontrollü bir sadeleşme gerçekleştirebilen, çok merkezli ve esnek koordinasyon 
mekanizmaları üretebilen adaptif bir kurumsal ekosistemin inşasını salık 
vermektedir.

Diğer taraftan bu çalışma, fiziksel altyapının ve binaların yeniden inşasının, 
insanı ve toplumu merkeze alan bütünsel bir beşeri ve sosyal sermaye 
koruma stratejisiyle desteklenmedikçe sürdürülebilir olamayacağını somut 
kanıtlarla ispatlamaktadır. 6 Şubat depremleri gibi büyük felaketlerin ardından 
toparlanmanın gerçek ölçütü; sadece dökülen beton miktarı ya da geçici istihdam 
artışları değil; engelli çocukların tıbbi ihtiyaçlarının karşılanabilmesi, nitelikli 
insan gücünün ve gençlerin bölgede tutunabilmesi, KOBİ’lerin güvene dayalı 
işbirlikleriyle tedarik zincirlerine yeniden entegre edilmesi ve kriz anlarında can 
simidi olan yerel sosyal bağların ve örgüt içi güven ilişkilerinin korunmasıdır. 
Değerli akademisyen Prof. Dr. Cemil Serhat Akın’ın bilimsel merakını, liyakatli 
duruşunu ve anısını yaşatmayı amaçlayan bu armağan çalışma, krizler çağında 
daha adil, sürdürülebilir ve kurumsal olarak dayanıklı bir gelecek inşa edebilmek 
için tüm politika yapıcılara, araştırmacılara ve akademi dünyasına rehberlik 
edecek nitelikte bir kaynak sunmayı hedeflemektedir.

Bu armağan çalışma, sadece Prof. Dr. Cemil Serhat Akın’ın akademik 
başarılarını ve literatüre kazandırdığı kıymetli teorik yaklaşımları onurlandırmakla 
kalmamakta; aynı zamanda onun geride bıraktığı ilkeli akademik ahlakı, insan 
sevgisini ve Hatay Mustafa Kemal Üniversitesi’ne sunduğu eşsiz katkıları 
belleklerde diri tutma iradesinin somut bir nişanesi olarak durmaktadır.

Onun adını ve anısını her daim yaşatacak olan bu esere değerli çalışmalarıyla 
katkı sunan tüm yazarlara, bu anlamlı çabayı destekleyen Akademisyen Yayınevine 
ve çalışanlarına gönülden teşekkür ediyorum.

Cemil Serhat Akın Hoca’mızın, sevgili eşi Zeynep Hanım’ın, Minez’in, Deren’in 
ve abisi Murat Akın’ın aziz hatıraları önünde saygıyla eğiliyorum. Ruhları şad, 
hatıraları sevgili evladımız Demir Akın’ın geleceğine ışık tutuyor olsun.

Prof. Dr. Cengiz Aytun
Ağustos 2026, Adana
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PROF. DR. CEMİL SERHAT AKIN’IN AKADEMİK 
MİRASI1

1. Özgeçmişi
Öğretmen bir anne ve babanın, Emine ve Mahmut Akın’ın ikinci evladı olarak 
dünyaya gelen Prof. Dr. Cemil Serhat Akın, eğitimin, emeğin ve sorumluluk 
bilincinin önemsendiği bir aile ortamında yetişti. Çocukluk ve gençlik yıllarını 
Antakya’da geçiren Akın, ilk öğrenimini İnönü İlkokulunda tamamlayarak 
1985 yılında mezun oldu; bu dönemde öğretmeni Seçkin Çamurdan’ın 
öğrencisi oldu. Eğitim hayatına Hatay Atatürk Ortaokulunda devam ederek 
1988 yılında ortaokulu, 1991 yılında ise Antakya Lisesini başarıyla tamamladı. 
Yükseköğrenimini Çukurova Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 
İktisat Bölümünde sürdüren Akın, 2001 yılında lisans derecesini aldı. Akademik 
yolculuğuna aynı üniversitede devam ederek Çukurova Üniversitesi Sosyal 
Bilimler Enstitüsü İktisat Anabilim Dalında 2007 yılında yüksek lisansını, 2012 
yılında ise doktora eğitimini başarıyla tamamladı. 

Prof. Dr. Cemil Serhat Akın’ın yaşamında akademik çalışmalarının ve mesleki 
sorumluluklarının yanı sıra ailesi de daima önemli bir yere sahipti. Eşi ve üç 
çocuğuyla kurduğu beş kişilik ailesi, onun hayatının en güçlü bağını ve en kıymetli 
dünyasını oluşturdu. Ne var ki 6 Şubat 2023 tarihinde meydana gelen ve Hatay’da 
çok ağır kayıplara yol açan depremler, Akın ailesinin yaşamında da geri dönüşü 
olmayan bir kırılmaya dönüştü. Prof. Dr. Cemil Serhat Akın, eşi Zeynep Akın, 
kızları Minez ve Deren Akın ve abisi Murat Akın ile birlikte bu büyük felakette 
hayatını kaybetti; oğlu Demir Akın ise hayatta kaldı. Prof. Dr. Cemil Serhat Akın, 
ardında yalnızca bilimsel çalışmaları ve akademik birikimiyle şekillenen değerli 
bir mesleki miras değil, öğrencilerinin, meslektaşlarının, dostlarının ve onu 
tanıyanların hafızasında yaşamaya devam eden saygın ve kalıcı bir hatıra bıraktı.

Prof. Dr. Cemil Serhat Akın, akademik hayatı boyunca iktisat biliminin 
farklı alanlarında nitelikli eserler vermiş, yetiştirdiği öğrenciler, üstlendiği idari 
görevler ve bilimsel araştırmalarıyla iz bırakmış müstesna bir bilim insanıdır. 
Lisans, yüksek lisans ve doktora eğitimlerini Çukurova Üniversitesi Sosyal 
Bilimler Enstitüsü ve İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi bünyesinde tamamlayan 
Akın, akademik birikiminin temelini “sağlık harcamaları”, “sosyal sermaye” ve 
“kurumların ekonomik büyüme üzerindeki etkileri” konularındaki derinlikli 
çalışmalarıyla atmıştır.

1	 Hazırlayanlar: Prof. Dr. Cengiz Aytun ve Doç. Dr. Soner Akın 
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Hatay Mustafa Kemal Üniversitesi çatısı altında Öğretim Görevlisi olarak 
başlayan ve Profesörlük unvanına kadar uzanan akademik yolculuğunda;

Kurumsal İktisat ve Büyüme: Kurumsal kalitenin, demokrasinin, sosyal 
sermayenin ve ekonomik özgürlüklerin büyüme ve kalkınma üzerindeki rolünü 
ulusal ve uluslararası platformlarda ampirik yöntemlerle incelemiştir.

Çevre İktisadı ve Sürdürülebilirlik: Karbondioksit emisyonu, yenilenebilir 
enerji kullanımı, ekolojik ayak izi ve çevresel sürdürülebilirlik konularına öncülük 
etmiş; bu alanda uluslararası düzeyde yüksek etki değerine sahip birçok makale ve 
kitap editörlüğü kaleme almıştır.

Kalkınma ve Sosyo-Ekonomik Dinamikler: Bilgi ve iletişim teknolojileri, 
eğitim düzeyi, doğurganlık oranları, gelir dağılımı ve kadınların serbest meslek 
sahibi olarak finansal sistemde yer alması gibi temel sosyo-ekonomik dinamikleri 
çok yönlü olarak analiz etmiştir (Şekil 1). 

Şekil 1. Prof. Dr. Cemil Serhat Akın’ın çalıştığı ana konular

Akademik üretkenliğini yönettiği yüksek lisans tezleri ve yürütücülüğünü/
araştırmacılığını yaptığı BAP projeleriyle taçlandıran Prof. Dr. Akın, aynı zamanda 
Hatay Mustafa Kemal Üniversitesi’nde Rektör Yardımcılığı, Dekan Yardımcılığı, 
Yüksekokul Müdür Yardımcılığı ve Bölüm Başkanlığı gibi birçok kritik idari 
görevi başarıyla yürütmüştür. Akademik dünyadaki katkıları 2019 yılında İktisadi 
Kalkınma ve Sosyal Araştırmalar Derneği tarafından verilen Bilim Ödülü ile de 
tescillenmiştir.

Prof. Dr. Cemil Serhat Akın; geride bıraktığı onlarca uluslararası ve ulusal 
makale, bildiri, kitap çalışması, editörlük ve yetiştirdiği lisansüstü öğrencileriyle 
iktisat literatürüne silinmez bir imza atmıştır. Bu armağan kitap, onun bilime 
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ve akademiye sunduğu kıymetli katkılara duyulan derin saygının ve hatırasını 
yaşatma iradesinin bir nişanesidir.

2. Ayrıntılı Akademik Özgeçmişi

Öğrenim Bilgisi
Doktora – Çukurova Üniversitesi / Sosyal Bilimler Enstitüsü / İktisat (Dr) Tez 

Adı: Kurumların ve sosyal sermayenin ekonomik büyüme üzerine etkisi (2007-
2012) 

Yüksek Lisans – Çukurova Üniversitesi / Sosyal Bilimler Enstitüsü / İktisat 
(YL) (Tezli) Tez Adı: Sağlık ve sağlık harcamalarının ekonomik büyüme üzerine 
etkisi: Türkiye’de sağlık sektörü ve harcamaları (2004-2007) 

Lisans – Çukurova Üniversitesi / İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi / İktisat 
Bölümü / İktisat PR.  (1996 – 2001)

Akademik Görevleri

Profesör – Hatay Mustafa Kemal Üniversitesi / İktisadi ve İdari Bilimler 
Fakültesi / İktisat Bölümü / İktisat Politikası Anabilim Dalı (2021-…)  

Doçent – Hatay Mustafa Kemal Üniversitesi / İktisadi ve İdari Bilimler 
Fakültesi / İktisat Bölümü / İktisat Politikası Anabilim Dalı (2018-2021)  

Yardımcı Doçent – Hatay Mustafa Kemal Üniversitesi / İktisadi ve İdari 
Bilimler Fakültesi / İktisat Bölümü / İktisat Politikası Anabilim Dalı (2013-2021)  

Öğretim Görevlisi (Dr.) – Hatay Mustafa Kemal Üniversitesi / Yayladağı 
Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu (2012–2013)  

Öğretim Görevlisi – Hatay Mustafa Kemal Üniversitesi / Yayladağı Sosyal 
Bilimler Meslek Yüksekokulu / Pazarlama ve Reklamcılık Bölümü (2010–2012) 

Üniversite Dışı Mesleki Deneyimi

Uzman - Sağlık Bakanlığı (2006-2009)

İdari Görevleri

Rektör Yardımcısı – Hatay Mustafa Kemal Üniversitesi (2022–2023)  

Dekan Yardımcısı – Hatay Mustafa Kemal Üniversitesi / İktisadi ve İdari 
Bilimler Fakültesi (2014–2021)  

Bölüm Başkanı – Hatay Mustafa Kemal Üniversitesi / Yayladağı Sosyal 
Bilimler Meslek Yüksekokulu / Pazarlama ve Reklamcılık Bölümü (2010–2013)  

Yüksekokul Müdür Yardımcısı – Hatay Mustafa Kemal Üniversitesi / 
Yayladağı Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu (2010–2013)  



- xvi -

Prof. Dr. Cemil Serhat Akın’ın Akademik Mirası

Verdiği dersler
2014-2015 Güz döneminden 2022-2023 Güz döneminde kadar ön lisans, lisans 

ve yüksek lisans aşamalarında 372 derste toplam 15.886 öğrenciye ders vermiştir. 
Ders verdiği yerler arasında Hatay Mustafa kemal üniversitesinde İktisadi ve İdari 
Bilimler Fakültesi, İletişim Fakültesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Kırıkhan Meslek 
Yüksekokulu ve Yayladağı Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu bünyesindeki pek 
çok bölüm bulunmaktadır. 

Verdiği derslerden bazıları şunlardır: AB Kurumları ve Ekonomik İlişkiler, 
Araştırma Yöntem ve Teknikleri,  Büyüme Teorileri, Ekonomik Büyüme Teorileri, 
Ekonomik Kalkınma, Ekonomiye Giriş, Enerji ve Çevre Ekonomisi, Genel Ekonomi 
I ve II, İktisat Felsefesi, Kurumsal İktisat, Küresel Politik İktisat, Mikro İktisat, 
Makro İktisat, Modern Kalkınma Teorileri, Politik İktisat, Türkiye Ekonomisi, 
Türkiye Ekonomisi ve Avrupa Birliği, Türkiye Ekonomisinde Güncel Sorunlar, 
Uluslararası Ekonomik Kuruluşlar, Uluslararası Girişimcilik, Uluslararası İktisat.

Yönettiği Tezler
Hazal Akın (2019). Gelir dağılımı ve suç ilişkisi, Hatay Mustafa Kemal 

Üniversitesi- Sosyal Bilimler Enstitüsü- İktisat Ana Bilim Dalı. 

Ahmet Kırar (2019). Bilgi ekonomisi ile ekonomik büyüme arasındaki ilişki, 
Hatay Mustafa Kemal Üniversitesi- Sosyal Bilimler Enstitüsü- İktisat Ana Bilim 
Dalı. 

Yağmur Çakıcı (2019). Kurumlar ve ekonomik kalkınma arasındaki ilişki, Hatay 
Mustafa Kemal Üniversitesi- Sosyal Bilimler Enstitüsü- İktisat Ana Bilim Dalı. 

Sefa Erkuş (2016). Demokrasi, ekonomik özgürlük ve ekonomik büyüme ilişkisi, 
Mustafa Kemal Üniversitesi- Sosyal Bilimler Enstitüsü- İktisat Ana Bilim Dalı. 

Projelerde Yaptığı Görevler

MENA Ülkelerinde Gelir Dağılımının Kurumsal, Demografik ve Ekonomik 
Analizi — Araştırmacı (YÖK/BAP, 2017–2018)  

Finansal Liberalizasyon Çevresel Bozulma İlişkisi: Türkiye Örneği — 
Araştırmacı (YÖK/BAP, 2016)  

Finansal Liberalizasyon Çevresel Bozulma İlişkisi: Türkiye Örneği — 
Araştırmacı (YÖK/BAP, 2017)  

Türkiye’de Doğum Oranı ile Sosyo Ekonomik Değişkenler Arasındaki 
Nedensellik İlişkisi Toda Yamamoto Yaklaşımı — Araştırmacı (YÖK/BAP, 2015)  
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Kadınların Kendi İşine Sahip Olmalarının Finansmanında Özel Kredilerin 
Rolü Latin Amerika Entegrasyon Birliği Örneği — Araştırmacı (YÖK/BAP, 
2015–2017)  

Kadınların Serbest Meslek Sahibi Olmalarının Özel Kredilerle Finansmanı: 
Avrupa Birliği Türkiye Arasında Bir Karşılaştırma — Araştırmacı (YÖK/BAP, 
2015–2018)  

Demokrasi Ekonomik Özgürlük ve Ekonomik Büyüme İlişkisi — Yürütücü 
(YÖK/BAP, 2015–2017)  

Kadınların Serbest Meslek Sahibi Olmalarının Özel Kredilerle Finansmanı: 
Avrupa Birliği Türkiye Arasında Bir Karşılaştırma — Araştırmacı (YÖK/BAP, 
2015–2016) 

Aldığı Ödüller
Bilim ödülü, İktisadi Kalkınma ve Sosyal Araştırmalar Derneği, 2019

Uluslararası Hakemli Dergilerde Yayımlanan Makaleler

Aytun, C., & Akin, C. S. (2022). Can education lower the environmental 
degradation? Bootstrap panel Granger causality analysis for emerging countries. 
Environment, Development and Sustainability, 24(9), 10666–10694. 

Caglar, A. E., Balsalobre-Lorente, D., & Akin, C. S. (2021). Analysing the 
ecological footprint in EU-5 countries under a scenario of carbon neutrality: 
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Bölüm 1

TARIHSEL YÜKSELIŞ VE ÇÖKÜŞ DÖNGÜLERI 
EKSENINDE TOPLUMSAL DAYANIKLILIK ARAYIŞI: 

BIR ÇÖKÜŞBILIM ANALIZI

Cengiz AYTUN1

Şehirde, silahlardan kaçabilenler açlığa yenik düştü.

Açlık şehri bir su gibi doldurdu, durmak bilmedi.

Bu açlık insanların yüzlerini çarpıttı, kaslarını gerdi.

Halk, bir gölette boğuluyor gibiydi, nefes nefese kalmıştı.

Kral, sarayında yapayalnız, ağır ağır ve çaresizce nefes alıyordu.

Sümer ve Ur için Ağıt2 (ETCSL, 1998)

1. Giriş

Milattan önce 3500’lerden sonra Mezopotamya’da ortaya çıkan bazı topluluklar 
olgunlaştı ve ilk şehir devletlerini ortaya çıkardı. Bugün Anadolu’dan doğup 
Basra körfezine kadar uzanan Dicle ve Fırat nehirleri arasındaki bereketli taşkın 
bölgesinde ilk tarımsal medeniyetler yeşeriyordu. Benzer şekilde Çin uygarlığı 
Sarı Irmak ve Yangtze nehirleri çevresinde, Harappa uygarlığı İndus Vadisi’nde, 
Mısır uygarlığı ise Nil Vadisi’nde belirmeye başladı. Peru’da ilk uygarlıklar Pasifik 
Okyanusu ve çöller arasındaki dar bir sahil şeridine sıkışmıştı. Orta Amerika’da ise 
uygarlık öncekilerden farklı olarak Meksika Körfezi kıyıları ve daha iç taraflarda 
bulunan tropik yağmur ormanları gibi zor koşullar barındıran bölgelerde ortaya 
çıkmıştı (Ponting, 2017, ss. 62-64). Uygarlık zorlu çevre ve iklim koşullarının 
dayattığı gereksinimlerden doğdu. Kaynakların dağıtım ve kullanımının planlama 
gerektirmesi insanları iş birliği yapmaya yönlendirmişti. İşin gerçeği, kaynakların 
bol olduğu dünyanın başka bölgelerinde insanlar için kaynak planlaması yapmaya 
1	 Prof. Dr., Çukurova Üniversitesi, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, İktisat Bölümü, cengiza@cu.edu.tr, 

ORCID iD:0000-0001-5704-0239
2	 Mezopotamya’da bilinen beş şehir ağıtından biri olan “Sümer ve Ur için Ağıt”, Ur şehrinin tahminen MÖ 

2004’te yıkılmasının ardından yazılmıştır. Tablette yıkılış sırasında yaşananlar şehrin koruyucu tanrıçası 
tarafından anlatılmaktadır. 
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hale gelecektir. Gelecekte ayakta kalmayı başaracak toplumlar; aşırı karmaşıklığın 
getirdiği entropi vergisini ödeyebilen, kriz anlarında rehaveti ve kibri yenip 
manevi bir yeniden doğuşla (palingenesia) acılardan öğrenme yeteneğini (pathei 
mathos) sergileyebilen esnek yapılar olacaktır.
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Bölüm 2

KURUMSAL İKTISAT PERSPEKTIFINDEN 
DAYANIKLILIK

Tuba YILDIZ1

Başak ERGENÇ2

Ünal ARSLAN3

1. Giriş

Son yıllarda küresel finansal krizler, pandemi süreci, jeopolitik gerilimler 
ve iklim değişikliği gibi çok boyutlu şoklar, ekonomik sistemlerin yalnızca 
verimlilik ve büyüme performansıyla değil, aynı zamanda şoklara uyum sağlama 
ve dönüşebilme kapasiteleriyle de değerlendirilmesi gerektiğini bir kez daha 
ortaya koymuştur. Geleneksel makroekonomik analizlerin büyüme, enflasyon ve 
istihdam gibi olgulara yoğunlaşması, ekonomik sistemlerin şoklara yanıt verme 
ve dönüşebilme kapasitelerinin görece ihmal edilmesine neden olmaktadır. 
Nitekim son yıllarda iktisadi analizlerde, ekonomik performansın yalnızca 
kaynak ve teknoloji kapasitesi ile değil; kurumsal yapıların niteliği, esnekliği ve 
öğrenme kapasitesiyle de önemli ölçüde ilişkili olduğunu somut biçimde ortaya 
konulmaktadır.

Bu bağlamda çalışma, dayanıklılığı yalnızca dengeye geri dönüş kapasitesi 
olarak değil, kurumsal yapıların öğrenme, uyum sağlama ve dönüşüm 
üretme kabiliyeti olarak ele almaktadır. Analitik çerçeve, başta Douglass C. 
North olmak üzere kurumsal iktisadın temel varsayımlarına dayanmaktadır. 
North’un (1990) kurumları “oyunun kuralları”, yönetişim yapıları ya da işlem 
maliyetlerini ekonomikleştirmenin bir yolu olarak tanımlayan yaklaşımı, 
ekonomik performansın yalnızca kaynak donanımıyla değil, resmi ve gayri 

1	 Dr. Öğr. Üyesi, Hatay Mustafa Kemal Üniversitesi, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, İktisat Bölümü, 
tubayildiz@mku.edu.tr, ORCID iD: 0000-0002-5097-938X

2	 Arş. Gör., Hatay Mustafa Kemal Üniversitesi, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, İktisat Bölümü, basak.
ergenc@mku.edu.tr, ORCID iD: 0000-0001-8740-4590

3	 Prof. Dr., Hatay Mustafa Kemal Üniversitesi, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, İktisat Bölümü, uarslan@
mku.edu.tr, ORCID iD: 0000-0001-8181-7319 
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güven ortamı hem yatırımcılar için hem de firmalar için şoklara karşı direnci 
artırmakta ve bu sayede krizin yarattığı olumsuzluklar daha kolay bertaraf 
edilebilmektedir. Güçlü bir anayasal düzen ve önceden belirlenmiş ve duyurulmuş 
kurallar bütünü, mülkiyet haklarının güvence altına alınmış olması, kurumlar 
aracılığıyla ekonomik ve kurumsal dayanıklılığı artırarak ekonomik kırılganlığı 
azaltmaktadır. Bu güven ortamının tahsisine ek olarak yönetişim kapasitelerinin 
artırılması ve yönetişim mekanizmalarının da şeffaf, hesap verilebilir ve 
öngörülebilir olması kriz yönetimindeki kurumsal dayanıklılık artırımının 
bir üst basamağını oluşturmaktadır. Çatı yapının en kapsayıcı ve ekonomik 
dalgalanmaları azaltıcı basamağı olan kurumsal adaptasyonla ise kriz ve şoklar ile 
yüz yüze gelinme sıklığının düşürülebileceği ortaya konulmuştur.

Dayanıklılık inşası, kriz dönemlerinde değil, kriz öncesi dönemde 
gerçekleştirilmelidir. Buna ilaveten demokratik yapıların oluşturduğu kurumsal 
denge ve kontrol mekanizmasının kaynakları verimli kullanma noktasındaki 
otoriter gücü, kurumsal istikrarı ve koordinasyonu desteklemektedir. Kurumsal 
çeşitlilik ve çok katmanlı yönetişim yapılarının güçlendirilmesiyle, çok katmanlı 
yapıların ürettiği koordinasyon kalitesi ve hesap verebilirlik kapasitesi de artacaktır. 
Çeşitlendirilmiş ve çok katmanlı yapılar, bu yapıların ürettiği koordinasyon kalitesi 
ve hesap verebilirlik mekanizmaları güçlendirildiği ölçüde dayanıklılığa katkı 
sağlayacağı ifade edilebilir. Ayrıca veri temelli politika değerlendirmesi, şeffaflık 
ve geri bildirim süreçlerinin kurumsal öğrenme kapasitesini güçlendirmesi de 
kurumsal dayanıklılığın artırılmasını sağlayacaktır. Bu çerçevede kurumsal 
öğrenme mekanizmalarının güçlendirilmesi; doğrudan yatırım teşviklerinden 
ya da maliye politikası düzenlemelerinden önce oluşturulmasının krizlerle başa 
çıkmada etkisinin önemli olduğu düşünülmektedir.
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atamalarda ve teşvik sistemlerinde içerikten ziyade sayıların başarıyı temsil 
ettiğine yönelik kabul görmüş akademik anlayış ve buna benzer sorunlar bir 
bütün olarak üniversitelerin gelişiminin ve bunun dayandığı kurumsal ahlâki 
sorumluluk ile nitelikli yayıncılık önünde engel oluşturmaktadır. Dolayısıyla 
temelden gelen çatlaklara yönelik önlem alınmadığı takdirde, mevcut uygulamalar 
yalnızca etik ihlallerinin biçimini değiştirecek, ancak bu ihlalleri besleyen teşvik 
mekanizmalarını ortadan kaldırmayacaktır.
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Bölüm 4

KAPITALIZMIN ÖTEKI YÜZÜ: TEKNO-FEODALIZM

Orhan CENGİZ1

1. Giriş

Teknolojik alanda meydana gelen gelişmelerin yarattığı etkilerin kapsamı dikkate 
alındığında özellikle dijitalleşmenin ve yapay zekâ alanındaki gelişmelerin özel 
bir önemi ortaya çıkmaktadır. Dijitalleşme ve yapay zekânın ekonomiden siyasete 
ve toplumun birçok alanında meydana getirdiği teknik dönüşümler kuşkusuz 
radikal sonuçları beraberinde getirmiştir.

İçinde bulunduğumuz dijital çağda bilginin ve tekniğin iç içe geçerek gelişmesi, 
kurumları da içine alan geniş kapsamlı etkiler yaratmaktadır. Dijitalleşme ile 
birlikte veri kullanımının giderek artması, bu verilerin kullanımı ve kontrolüne 
ilişkin ekonomi-politik tartışmaları da tetiklemektedir (Sala, 2025: 375). Sözü 
edilen bu tartışmalar içinde dijitalleşme ve kapitalizm ilişkisi son yıllarda giderek 
artmakta ve kapitalizmin yeni bir dönüşümüne mi işaret etmektedir sorusunu 
gündeme getirmektedir. Özellikle teknoloji şirketlerinin veri, algoritma, mülkiyet 
hakkı, telif hakkı, yazılım ve lisans gibi maddi olmayan duran varlıklara (intangible 
assets) yapılan yatırımlarının giderek artması “sermayesiz kapitalizm” olarak 
nitelendirilen yeni kapitalizm biçimine işaret etmektedir (Orhangazi, 2025: 817-
818). World Intellectual Property Organization (WIPO) & Luiss Business School 
(2025) tarafından ortaya konulan rapora göre 1995-2024 yılları arası dönemde 
maddi olmayan duran varlıklara yapılan yatırımlar %143 artarken, aynı dönemde 
maddi duran varlıklara yapılan yatırımlar %32 artış göstermiştir. Son yıllarda 
maddi ve maddi olmayan yatırımlar arasındaki ayrışma giderek artmaktadır. 
Maddi duran varlık yatırımı 2020’den beri yatay bir seyir izlerken, maddi olmayan 
varlık yatırımı 2024’te 7.6 trilyon dolara ulaşmıştır (WIPO, 2025).

Dijital platformlara yapılan yatırımlardan yola çıkarak Chuan (2026)’a göre 
dijital platformlar toplumsal refahın artmasına hizmet eden araçlar değil, veri 
odaklı bir sömürü ilişkisini ifade etmektedir. Platform ekonomilerinin yarattığı 
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Bölüm 5

DEVLET KAPASITESI, YÖNETIŞIM SORUNLARI VE 
KURUMSAL KALITE

Özlem ÖZTÜRK ÇETENAK1

1. Giriş

Modern iktisat ve siyaset bilimi literatüründe, ülkeler arasındaki gelişmişlik 
ve refah farklarını açıklayan temel belirleyicinin fiziki veya beşerî sermaye 
stokundan ziyade kurumsal yapı olduğu yönündeki konsensüs giderek 
güçlenmektedir. Devlet, toplumsal düzeni sağlayan, mülkiyet haklarını güvence 
altına alan ve piyasaların etkin çalışması için gerekli yasal altyapıyı oluşturan en 
üst düzey kurumsal yapıdır. Ancak devletin varlığı tek başına ekonomik büyüme 
ve toplumsal refah için yeterli değildir, devletin yapısal niteliği, yani “kurumsal 
kalitesi” ve vaat ettiği politikaları hayata geçirebilme gücü, yani “devlet kapasitesi” 
hayati önem taşımaktadır.

Bu çalışma, modern ekonomilerin şoklar karşısında sergiledikleri kurumsal 
dayanıklılık olgusunu, devlet kapasitesi, yönetişim kalitesi ve kurumsal performans 
değişkenleri üzerinden tartışmayı amaçlamaktadır. Literatürde dayanıklılık, 
yalnızca bir sistemin dışsal bir sarsıntı sonrası denge durumuna dönme hızı değil; 
aynı zamanda şoku absorbe etme, mevcut kaynakları dinamik bir biçimde yeniden 
tahsis etme ve yapısal bir öğrenme süreciyle kendini dönüştürme yeteneği olarak 
tanımlanmaktadır.

Devlet kapasitesi, kamusal otoritenin sivil topluma nüfuz etme ve lojistik/
idari kararları sahada uygulama kabiliyeti olarak tanımlanmaktadır. Dayanıklılık 
açısından değerlendirildiğinde ise kapasite, devletin kriz anında kolektif eylemi 
organize etme ve kamu mallarını kesintisiz sunma gücünü temsil eder. Ancak 
devlet kapasitesinin yüksek olması tek başına sistemik bir kırılganlığı engellemek 
için yeterli değildir. Dayanıklılığı etkileyen bir diğer unsur yönetişim kalitesidir. 
Şeffaflık eksikliği, hesap verebilirlik mekanizmalarının işlevsizliği ve yüksek işlem 
1	 Doç. Dr., Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, İktisat Bölümü, ozlem.
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(Greif, 2006). Eğer bir ülkede devlet kapasitesi yüksek fakat yönetişim kalitesi 
düşükse, devletin gücü kapsayıcı amaçlar için değil, belirli bir kesimin servetini 
korumak için kullanılır. Bu durum kurumsal kaliteyi düşürür, mülkiyet 
haklarını aşındırır ve iktisadi aktörlerin sisteme olan güvenini yıkarak kurumsal 
dayanıklılığı yok eder.

Bu bağlamda, makroekonomik şoklara karşı dayanıklı, yüksek verimlilik 
ve üretkenlik artışı sağlayan bir modelin inşası, katı, merkeziyetçi ve hiyerarşik 
kurumsal yapılardan vazgeçilmesi ile mümkündür (Ostrom, 2005). Dayanıklı bir 
ekonomi için önerilen modern model; yerel dinamiklere duyarlı, sivil toplumla 
entegre olmuş, hata yapmaktan korkmayan ve süreçlerden ders çıkaran esnek ve 
öğrenen bir kurumsal ekosistemin inşa edilmesidir.

Böyle bir ekosistemde demokratik hesap verebilirlik mekanizmaları, gücün tek 
bir merkezde toplanarak yağmacı kurumlara dönüşmesini engellerken; liyakate 
dayalı bürokrasi rasyonel ve bilimsel karar alma süreçlerini garanti altına alır. 
Hukukun üstünlüğü ve şeffaflık ise piyasadaki işlem maliyetlerini minimize ederek 
ekonomik aktörlerin uzun vadeli planlama yapabilmelerinin önünü açar. Sonuç 
olarak kurumsal dayanıklılık, devletin gücü ile toplumun denetim mekanizmaları 
arasında kurulan hassas ve dinamik bir dengenin ürünüdür.
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Bölüm 6

ORTADOĞU VE KUZEY AFRIKA ÜLKELERINDEKI 
DIJITAL UÇURUMUN FEMINIST KURUMSAL İKTISAT 

YAKLAŞIMI İLE DURUM ANALIZI

Pınar ÇUHADAR1

1. Giriş

Kurumlar, sosyal etkileşimin dilini, yol ve yöntemlerini içsel eğilimler ve 
normatif komutlarla birlikte nesilden nesile şekillendirerek gelenekselleştiren ve 
aktaran sosyal kural sistemleridir (Hodgson, 2007a). Kurumsal iktisat, ekonomik 
ilişkileri toplumdan ayrıştırmak ve statik denge modelleri kullanmak yerine onları 
bir evrim sürecinin parçası olarak değerlendirir ve yorumlar. Piyasanın doğal 
düzenin bir ürünü olduğuna, insan aklını araçsallaştıran tam rasyonaliteye, özel 
mülkiyetin devlet ve hukuk sistemiyle ilişkisine, kültürel ve tarihsel özgünlüğün 
görmezden gelinmesine eleştiride bulunur; toplumsal uyum yerine çatışmaların ve 
güç ilişkilerinin, kolektif faaliyetin sonuçlarının da ekonomik faaliyetin bir parçası 
olarak analizlere dahil edilmesi gerektiğini savunur. Bu nedenle kurumsal iktisadın 
temel analiz birimi birey değil, kurumlardır (Hodgson,2007a; 2007b; 2012).

Teknoloji, kurumsal iktisat analizinde önemli bir yere sahiptir. Teknolojinin 
ilerlemesi, emek, bilgi, araçlar ve hammaddenin ekonomik mala dönüştürülmesini 
kapsar. Teknoloji, Kurumsal İktisat’ın öncü ismi Veblen’in “düşünce alışkanlıkları” 
dediği kültürle etkileşim halindedir. Onun analizinde mülkiyet hakları ve teknoloji, 
diğer kurumları dönüştüren unsurlardır (Driscoll, 1965)2.Veblen, kurumların 
toplumsal yapılarda atalete neden olduğunu, teknolojik ilerlemenin bu kurumsal 
yapıların değişimine kaynaklık ettiğini savunur (Greenwood ve Holt, 2008).

Feminist Kurumsal İktisat, toplumsal güç, toplumsal normlar ve toplumsal 
yapıların refahın dağılımı üzerindeki etkilerini dikkate alan, Kartezyen akıl 
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çalışmaların MENA bölgesindeki ülkelerin sosyal politikalarının kapsamını 
ve dijital uçurumu kapatmanın önündeki fırsat ve engelleri ülke özelinde tahlil 
etmesi yararlı olacaktır.
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Bölüm 7

TÜRKIYE’DE DEVLET SENFONI ORKESTRALARININ 
KURUMSAL NITELIĞI: KAPSAYICI VE DIŞLAYICI 

DINAMIKLER

Gamze TOPRAK1

1. Giriş

Türkiye’deki senfonik orkestralar, önemli bir kültürel yatırım ve sanatsal istihdam 
alanı oluşturmalarına rağmen, piyasa temelli ekonomik faaliyetlerden ziyade 
kamusal fayda odaklı bir kurumsal yapı içerisinde konumlandırılmaktadır. 
Kâr amacı gütmeyen sponsorluk ya da patronaj mekanizmalarıyla desteklenen 
orkestralar, kültürel üretimin bir parçası olarak sanatsal yaratıcılık, estetik 
değer ve kültür politikaları çerçevesinde geleneksel kültür aktarımını sağlayan 
(Arian, 1971; Becker, 2013; Toprak & Yöre 2018); kamu kaynakları, meşruiyet, 
kültürel miras ve yönetsel özerklik arasında konumlanan kurumsal örgütlerdir 
(Allmendinger, J., & Hackman, JR, 1996; Schulze, G., & Rose, A., 1998; Cairnduff, 
S., 2026) Bu genel çerçeve içerisinde Türkiye›deki Devlet Senfoni Orkestraları, 
kültürel üretimin sürekliliğini desteklemek üzere kamusal kaynaklarla finanse 
edilen ve faaliyetleri mevzuatla düzenlenen kurumsal yapılar olarak öne 
çıkmaktadır. Bu bağlamda Devlet Senfoni Orkestraları, yönetsel mekanizmalar ve 
mesleki normlar aracılığıyla kuralları, yetki ilişkilerini, kaynak tahsis süreçlerini 
ve örgütsel davranış beklentilerini şekillendiren kurumsal yapılar olarak 
değerlendirilebilir. Bu nedenle Devlet Senfoni Orkestralarının yalnızca müziksel 
pratikler üzerinden değil, bu faaliyetleri mümkün kılan kurumsal düzenlemeler 
üzerinden de incelenmesi gerekmektedir.

Bu çalışmanın hareket noktası, senfoni orkestralarının yalnızca müziksel 
üretimin temsil alanı olan topluluklar olmadığı, aynı zamanda kültürel temsili 
organize eden kurumsal yapılar olduğu varsayımıdır. Bir orkestranın repertuvar 
oluşturabilmesi, sanatçı istihdam edebilmesi, mali kaynak kullanabilmesi 
1	 Dr. Öğr. Üyesi, Hatay Mustafa Kemal Üniversitesi, Antakya Devlet Konservatuvarı, Türk Müziği Bölümü, 
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çalışma, Türkiye’deki Devlet Senfoni Orkestralarının genel mevzuat çerçevesine 
odaklanmış olup, orkestralar arasındaki olası uygulama farklılıklarını ayrıntılı 
biçimde ele almamıştır. Gelecekte yapılacak çalışmaların, farklı devlet senfoni 
orkestralarının yönetişim uygulamalarını karşılaştırmalı olarak incelemesi ve 
orkestra üyeleri ile yöneticilerden elde edilecek nitel verilerle desteklenmesi, 
kapsayıcı ve dışlayıcı kurumsal dinamiklerin uygulamadaki yansımalarının daha 
kapsamlı biçimde anlaşılmasına katkı sağlayacaktır.
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Bölüm 8

KRIZLERE KARŞI DAYANIKLILIK: KURUMSAL 
İKTISAT ÇERÇEVESINDE BÜTÜNCÜL BIR YAKLAŞIM

Nursaç DEĞERLİ PARLAK1

Kubra GÖGER BAKIRCIOĞLU2

1. Giriş

Küresel ölçekte yaşanan finansal krizler, çevresel bozulmalar, salgınlar ve jeopolitik 
gerilimler, ekonomik sistemlerin yalnızca büyüme performanslarıyla değil, aynı 
zamanda bu tür şoklara karşı gösterdikleri tepkilerle de değerlendirilmesini gerekli 
kılmıştır. Bu bağlamda son yıllarda iktisat literatüründe giderek daha fazla önem 
kazanan dayanıklılık (resilience) kavramı, ekonomilerin kriz anlarında nasıl tepki 
verdiği, bu şoklara nasıl uyum sağladığı ve uzun vadede nasıl bir dönüşüm sürecine 
girdiği sorularına odaklanmaktadır. Ancak dayanıklılık çoğu zaman yalnızca kısa 
vadeli toparlanma ya da kriz sonrası büyüme ile özdeşleştirilmekte, bu durum 
kavramın analitik derinliğini sınırlamaktadır. Oysa ekonomik dayanıklılık, geçici 
iyileşmelerden ziyade, ekonomilerin yapısal özellikleri ve kurumsal düzenlemeleri 
ile yakından ilişkilidir.

Kurumsal iktisat perspektifi, ekonomik dayanıklılığın anlaşılmasında güçlü 
bir teorik çerçeve sunmaktadır. Kurumlar; belirsizliği azaltan, bireylerin ve 
örgütlerin davranışlarını şekillendiren, ekonomik etkileşimlere yön veren formel 
ve enformel kurallar bütünü olarak tanımlanabilir. Bu çerçevede hukukun 
üstünlüğü, yönetişim kalitesi, güven ilişkileri ve kurumsal öğrenme kapasitesi, 
ekonomilerin krizlere karşı gösterdiği dayanıklılığın temel belirleyicileri arasında 
yer almaktadır. Kurumsal yapıların niteliği, yalnızca kriz anlarında verilen 
tepkileri değil, aynı zamanda kriz sonrası uyum ve dönüşüm süreçlerini de 
şekillendirmektedir.

Bu bölümün temel amacı, dayanıklılık kavramını kurumsal iktisat perspektifi 
üzerinden yeniden tartışarak, literatürde çoğunlukla parçalı biçimde ele alınan 
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yeteneğiyle birlikte değerlendirilmesi gerektiği anlaşılmaktadır. Bu bağlamda 
dayanıklılık yaklaşımı, ekonomik sistemlerin krizlere karşı sürdürülebilir biçimde 
yeniden yapılanabilmesi açısından önemli bir teorik çerçeve sunmaktadır.

Kurumsal iktisat yaklaşımı çerçevesinde değerlendirildiğinde, ekonomik 
sistemlerin krizlere karşı göstereceği dayanıklılığın güçlü kurumsal yapılarla 
doğrudan ilişkili olduğu görülmektedir. Özellikle yönetişim kapasitesi yüksek, 
kurumsal koordinasyon mekanizmaları güçlü ve toplumsal güven düzeyi yüksek 
olan ekonomilerin kriz süreçlerini daha etkin biçimde yönetebildiği anlaşılmaktadır. 
Bu nedenle ekonomik dayanıklılığın artırılabilmesi için yalnızca ekonomik 
büyümeye odaklanan politikaların yeterli olmadığı; aynı zamanda kurumsal 
kapasitenin güçlendirilmesi, toplumsal uyumun desteklenmesi ve sürdürülebilir 
yönetişim mekanizmalarının geliştirilmesi gerektiği değerlendirilmektedir. 
Bu bağlamda çalışma, dayanıklılık olgusunun ekonomik, sosyal ve kurumsal 
boyutları birlikte ele alan bütüncül bir perspektifle değerlendirilmesinin önemini 
ortaya koymaktadır.

Sonuç olarak ekonomik dayanıklılık, yalnızca kriz sonrasında ekonomik 
göstergelerin yeniden dengelenmesiyle sınırlı olmayan çok boyutlu bir süreçtir. 
Günümüzde küresel krizlerin karmaşık yapısı; ekonomik, sosyal ve kurumsal 
unsurların birbirinden bağımsız değerlendirilemeyeceğini açık biçimde ortaya 
koymaktadır. Bu nedenle ekonomik sistemlerin uzun vadeli dayanıklılığının 
sağlanabilmesi için güçlü kurumsal yapılar, etkin yönetişim mekanizmaları, 
toplumsal güven ve sürdürülebilir politika uygulamalarının birlikte ele alınması 
gerekmektedir. Bu yönüyle çalışma, kurumsal iktisat literatürü ile dayanıklılık 
yaklaşımı arasında kavramsal bir köprü kurmaktadır. Bu çerçevede dayanıklılık 
olgusunun gelecekte daha fazla disiplinler arası ve bütüncül politikalar temelinde 
ele alınmasının, krizlere karşı daha sürdürülebilir ekonomik sistemlerin 
oluşturulmasına katkı sağlayacağı düşünülmektedir.
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KÜRESELLEŞME VE EKONOMIK KRIZIN İŞ 
HUKUKUNA YANSIMASI

Selçuk CENGİZ1

1. Giriş

Küreselleşme olgusu, ekonomik sınırların giderek geçirgen hâle gelmesi, uluslararası 
ticaret hacminin genişlemesi ve sermaye hareketlerinin hız kazanmasıyla birlikte 
iş hayatının temel dinamiklerini önemli ölçüde dönüştürmüştür. 1980’li yıllardan 
sonra etkisini artıran küreselleşme süreci, işgücü piyasalarının yapısını yeniden 
şekillendirirken iş ilişkilerinin kurulması, sürdürülmesi ve sona erdirilmesine 
ilişkin geleneksel yaklaşımların da değişime uğramasına neden olmuştur. Küresel 
rekabetin yoğunlaşmasıyla birlikte işletmeler verimlilik, maliyet ve esneklik 
eksenli stratejilere yönelmiş; buna karşılık çalışanlar açısından iş güvencesi, 
çalışma koşulları ve sosyal hakların korunması daha fazla önem kazanmıştır.

İş hayatında meydana gelen dönüşümün en belirgin yansımalarından biri, 
esnek çalışma modellerinin yaygınlaşmasıdır. Üretim süreçlerinin yeniden 
örgütlenmesi, teknolojik gelişmeler ve uluslararası rekabet baskısı, işverenlerin 
işgücünü daha esnek biçimde kullanma eğilimini güçlendirmiştir. Bunun 
sonucunda belirli süreli iş sözleşmeleri, kısmi süreli çalışma, geçici iş ilişkileri 
ve benzeri atipik istihdam biçimleri birçok ülkede yaygınlık kazanmıştır. Ancak, 
anılan gelişmeler, istihdamın niteliği ve çalışanların sosyal korunması bakımından 
çeşitli tartışmaları da beraberinde getirmiştir.

Çalışma, küreselleşme ile ekonomik krizlerin iş yaşamı üzerindeki etkilerini 
birlikte değerlendirerek konuya bütüncül bir bakış açısıyla yaklaşmayı 
amaçlamaktadır. Bu doğrultuda öncelikle küreselleşme, ekonomik kriz ve 
esneklik kavramlarının kuramsal temelleri ele alınmakta; devamında küresel 
rekabet ve kriz süreçlerinin iş ilişkilerine etkileri incelenmektedir. Son olarak ise, 
bu gelişmelerin emek piyasaları üzerindeki sonuçları, iş güvencesi, sosyal haklar, 
1	 Öğr. Gör., Hatay Mustafa Kemal Üniversitesi, Antakya Meslek Yüksekokulu, Hukuk Bölümü, selcuk.
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5. Sonuç

Küreselleşme süreci, ekonomik ilişkilerin ulusal sınırları aşarak yoğunlaşmasına 
ve devletlerin birbirine daha bağımlı hâle gelmesine neden olmuş; bu gelişme 
iş hayatında da önemli dönüşümler meydana getirmiştir. Küresel rekabetin 
artmasıyla birlikte işgücü piyasalarında esneklik arayışı güçlenmiş, istihdamın 
korunması ve işsizliğin azaltılması amacıyla yeni çalışma modelleri gündeme 
gelmiştir. Bununla birlikte, rekabet baskısına uyum sağlayamayan işletmelerin 
küçülmesi veya faaliyetlerini sona erdirmesi, işsizlik oranlarının yükselmesine de 
yol açmıştır.

Küresel ekonomik yapı, işletmeleri maliyet azaltıcı politikalara yöneltirken, 
bazı durumlarda güvencesiz çalışma biçimlerinin ve kayıt dışı istihdamın 
yaygınlaşmasına neden olmuştur. Küreselleşme süreci, sosyal güvenlik hakkı başta 
olmak üzere işçilerin korunmasına yönelik mekanizmaların önemini artırmıştır. 
Ekonomik krizler sonucunda ortaya çıkan işsizlik, gelir kaybı ve sosyal sorunlar 
karşısında devletlerin koruyucu politikalar geliştirmesi zorunlu hâle gelmiştir.

Türkiye’de yaşanan ekonomik krizler de işletmelerin faaliyetlerini azaltmasına, 
işsizliğin artmasına ve iş ilişkilerinde sorunların derinleşmesine neden olmuştur. 
Bu nedenle kriz dönemlerinde istihdamın korunmasına yönelik kısa çalışma 
ödeneği, işsizlik ödeneği ve ÜGF gibi sosyal koruma araçları önem taşımaktadır. 
Ayrıca ücretsiz izin, ücret değişikliği ve kısa çalışma gibi esnek uygulamalar, iş 
ilişkisinin devamını sağlamaya yönelik araçlar olarak kullanılmaktadır. Ancak, 
anılan uygulamaların “işçinin korunması ilkesi” ile dengelenmesi ve “feshin son 
çare olması” gerekmektedir. Zira, çağdaş iş hukukunun temel amacı, ekonomik 
gerekliliklerle sosyal koruma arasında sürdürülebilir bir denge kurmaktır.
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VAHŞI KAPITALIZMIN KISKACINDA TÜRKIYE’DE 
ÇEVRE VE İKLIM POLITIKALARI

Şenol ADIGÜZEL1

1. Giriş

Kalkınmakta olan bir ülke olarak Türkiye, çevre politikalarını belirlerken, genellikle 
kalkınmayı önceleyen bir yaklaşım içerisinde hareket etmiş, bu nedenle de 1970’li 
yıllarda tüm dünyada yükselen çevre hareketi ve duyarlılığının etkisi Türkiye’de 
gecikerek kendisini gösterebilmiştir. 1970’li yıllardan günümüze dünyada ve 
Türkiye’de çevre konusunda çok önemli gelişmeler yaşanmış ve çevre sorunları 
“kriz” boyutuna evrilmiş olsa da bu anlayışın değişmeden günümüz Türkiye’sine 
“miras” kaldığını söyleyebiliriz. Elbette ki sürekli büyüme ve kalkınma anlayışının 
yerleşik hale gelmesinde iç etkenlerin yanı sıra dış etkenlerin ve gelişmelerin 
çok önemli yansımaları olmuştur. 20. yüzyılın son dönemlerinde Sovyetler 
Birliği’nin dağılması ve komünist bloğun çökmesi liberal sistemin alternatifsiz 
olarak neredeyse tüm dünya düzeyinde yerleşik hale gelmesine neden olmuş, 
“yeni liberalizm” olarak adlandırılan bu süreçte tüm dünyayı etkileyen ekonomik 
ve ideolojik dönüşümler yaşanmıştır. Yeni liberalizm Türkiye’yi de yakından 
etkilemiş ve 1980’li yıllardan itibaren Türkiye ekonomisinde köklü dönüşümlere 
neden olmuştur. Yeni liberal dönüşümün etkileri çevre politikalarına da yansımış 
ve çevre konusunda ilk kurumsal ve yasal düzenlemeler bu dönüşümlerin 
“olumsuz” etkileri altında şekillenmiştir. Yeni liberal dönüşüm çevre ile ilgili 
yasal çerçeveyi olumsuz yönde etkilerken 2005 yılında Avrupa Birliği (AB) ile 
başlayan müzakere süreci kısmen de olsa olumlu yönde etkilemiştir. Müzakere 
sürecinin başladığı dönemde gerçekleştirilmiş olan yerel yönetim ve çevre 
konulu yasal düzenlemelerde bu etkinin olumlu izlerini görmek mümkündür. 
Örneğin, 2006 yılında Çevre Yasası’nda kısmi değişiklikler yapılmış, yasanın 
amacı, “bütün canlıların ortak varlığı olan çevrenin, sürdürülebilir çevre ve 
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Acı olan ise bu türden söylemlerin, aldıkları kararlarla ülkelerinin kaderlerini 
belirleyen çoğu politikacı ve karar vericileri de derinden etkileyebildiğidir.

Gerçekten de yeni liberal dönem olarak adlandırılan süreçte, dünyada ve 
Türkiye’de adeta, kapitalist sistemin başlangıç dönemindeki “laissez faire laissez 
passer” anlayışına yeniden dönülmüştür. Bu anlayışın hem ülkeler içerinde hem de 
ülkeler arasında gelir adaletsizliğini zirveye çıkardığı, toplumsal adaletsizliklerin 
iklim adaletsizliğini de beraberinde getirdiği bir gerçektir. Örneğin, dünyanın en 
zengin %1’lik kesimi sera gazı emisyonlarının %41’nden sorumluyken, en yoksul 
%50’lik kesimi yalnızca %3’nden sorumludur.

Yeni liberal dönemle birlikte kapitalist sistem, Türkiye örneğinde olduğu 
gibi, özellikle gelişmekte olan ülkelerde popülist politikacıların sağladığı ortam 
içerisinde, hiçbir “değer” gözetmeksizin tüm doğal kaynakları aşırı kar hırsı ile 
sınırsızmışçasına kullanmaktadır. Yeni liberal dönemde, çevre duyarlılığının ve 
ekolojik bilincin yeterince gelişmediği ülkelerde çevre tahribatı çok daha derinden 
yaşanırken, günümüz dünyasında bu popülist tavır ve iklim inkarcılığı, çevre 
duyarlılığının ve ekolojik bilincin yüksek olduğu gelişmiş ülkelerde de ortaya 
çıkabilmektedir. Bu kapsamda en somut örnek ABD’de yeniden başkan seçilen 
D. Trump’ın, güncel iklim değişikliği rejiminin çerçevesini oluşturan Paris İklim 
Anlaşması konusunda ortaya koyduğu tutumdur.

Günümüz dünyasının geleceği konusunda derin bir belirsizliğe neden olan 
ve küresel düzeyde riskler barındıran iklim krizi sorunsalına, modernist bakış 
açısından beslenen, 19. ve 20. yüzyıl çevresel düzenleme kökenlerinden miras 
kalmış, yerleşik bilimsel ve politik yaklaşımlar dahilinde çözümler üretilebileceği 
konusunda kuşkular söz konusudur. Dolayısıyla, Gandy’nin (1999, Aktaran 
Erayman ve Çağlar, 2023)) de vurguladığı gibi, bu eşi görülmemiş çevresel risk 
artışıyla başa çıkabilme ve çözüm üretebilme noktasında mevcut sosyal kurumlar 
ve özellikle modern devletin düzenleyici kurumları yetersiz kalmaktadır. Bu 
bağlamda küresel boyutlarda ortaya çıkan bu tür risklere karşı, tüm dünya 
üzerinde hem toplumsal, hem de çevresel adaleti gözeten yeni bir paradigma ve 
yeni bir anlayışla hareket eden bir uluslararası dizge ve yaklaşım gereklidir.
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KRIZLER ÇAĞINDA DEVLET KAPASITESI VE 
YEŞIL DÖNÜŞÜM: KURUMSAL BIR DAYANIKLILIK 

PERSPEKTIFI

Hasan Bilgehan YAVUZ1

1. Giriş

Yirmi birinci yüzyıla gelene kadar kriz; ekonomik krizler, salgın hastalıklar, doğal 
afetler ve jeopolitik gerilimler olarak birbirinden ayrı bağımsız olaylar olarak 
değerlendirilmekteydi. Ancak yirmi birinci yüzyıla geldiğimizde bu krizlerin iç içe 
geçtiğini, birbirini beslediğini ve farklı sektörlere hızla sirayet ettiği görülmektedir. 
Bu durum günümüz yönetişim anlayışında da değişikliğe sebep olmuştur. Çünkü 
kamu kurumları artık sadece sayısı artan tekil krizlerle mücadele etmek zorunda 
değildir, aynı zamanda birbiriyle etkileşim halinde olan çoklu krizlerle mücadele 
etmek zorundadır (Lawrence et al., 2024; Renn, 2021).

Çoklu kriz kavramı farklı kökenlere sahip krizlerin birbirlerinden bağımsız 
gelişmediğini; aksine ekonomik, çevresel, teknolojik, sosyal ve jeopolitik sistemler 
arasında karşılıklı etkileşim yaratarak yeni kırılganlık alanları oluşturduğunu 
ifade etmektedir (Tooze, 2022). Başka bir deyişle günümüzde yaşanan krizlerin 
etkisi yalnızca kendi ortaya çıktıkları alanla sınırlı kalmamakta; küresel üretim 
ağlarından enerji piyasalarına, kamu maliyesinden gıda güvenliğine kadar çok 
sayıda sistemi aynı anda etkileyebilmektedir. Böyle bir ortamda kamu yönetiminin 
geleneksel kriz yönetimi anlayışının yetersiz kalacağı ve daha esnek, öğrenebilen 
ve farklı politika alanları arasında koordinasyon sağlayabilen yönetsel yapılara 
ihtiyaç duyulacağı açıktır (Lawrence et al., 2024).

Nitekim son on beş yılda yaşanan gelişmeler bu dönüşümü açık biçimde ortaya 
koymaktadır. 2008 küresel finans krizi başlangıçta yalnızca finans sektörünü 
etkileyen ekonomik bir şok olarak görülmüş olsa da kısa süre içerisinde kamu 
maliyesi, istihdam piyasaları ve sosyal refah sistemleri üzerinde uzun dönemli 
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Bu yaklaşım, kamu yönetimi literatürü açısından üç önemli katkı sunmaktadır. 
İlk olarak devlet kapasitesi, kurumsal dayanıklılık ve yeşil dönüşüm literatürleri 
ortak bir teorik çerçevede bütünleştirilmiştir. İkinci olarak devlet kapasitesi 
statik bir değişken olarak değil, sürekli yeniden üretilen dinamik bir kurumsal 
süreç olarak ele alınmıştır. Üçüncü olarak ise yeşil dönüşüm, yalnızca çevre 
politikalarının değil; kamu yönetiminin kurumsal dönüşümünün de temel 
belirleyicilerinden biri olarak değerlendirilmiştir. Bu yönleriyle çalışma, farklı 
disiplinlerde dağınık biçimde ele alınan tartışmaları bütüncül bir yönetişim 
modeli altında bir araya getirmektedir.

Bununla birlikte bu çalışma bazı sınırlılıklar da taşımaktadır. Bölüm kavramsal 
nitelikte hazırlanmış olup önerilen model ampirik olarak test edilmemiştir. 
Bu nedenle gelecekte yapılacak araştırmalarda modelin farklı ülke grupları 
üzerinde karşılaştırmalı analizlerle sınanması, devlet kapasitesi ile yeşil dönüşüm 
performansı arasındaki ilişkinin nicel yöntemlerle değerlendirilmesi ve kurumsal 
dayanıklılığı ölçmeye yönelik yeni göstergelerin geliştirilmesi literatüre önemli 
katkılar sağlayacaktır. Özellikle OECD ülkeleri, Avrupa Birliği üyeleri veya 
yükselen ekonomiler üzerinde gerçekleştirilecek ampirik çalışmalar, burada 
önerilen kavramsal modelin açıklayıcılığını değerlendirme açısından önemli bir 
araştırma gündemi oluşturabilir.

Sonuç olarak çoklu krizler çağında kamu yönetiminin temel başarısı, yalnızca 
mevcut krizlere etkili biçimde müdahale edebilmesine bağlı değildir. Asıl 
belirleyici unsur, kamu kurumlarının gelecekte ortaya çıkabilecek belirsizliklere 
hazırlanabilmesi, her krizden yeni kurumsal bilgi üretebilmesi ve bu bilgiyi uzun 
dönemli dönüşüm stratejilerine dönüştürebilmesidir. Bu nedenle güçlü devlet 
kapasitesi ile kurumsal dayanıklılığı bütünleştiren yönetişim anlayışı, yalnızca 
yeşil dönüşümün değil, aynı zamanda geleceğin kamu yönetiminin de temel 
kurumsal çerçevesini oluşturacaktır.
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Bölüm 12

YEŞIL DÖNÜŞÜM VE İŞGÜCÜ PIYASALARINA ETKISI

Fındık Özlem ALPER1

Ali Eren ALPER2

1. Giriş

Küresel ölçekte birçok ülkenin ekonomisini etkileyen ardışık ekonomik, sosyal, 
çevresel ve son olarak salgın kaynaklı krizler, ekonomilerde acil ve kalıcı 
yapısal dönüşümlerin gerçekleştirilmesi gerekliliğini ortaya koymuştur. Bu 
dönüşümlerin en önemli bileşenlerinden biri, ulusal ekonomilerin çevresel 
etkilerini en aza indiren, sürdürülebilir ve rekabetçi üretim modellerine geçişi 
hedefleyen yeşil dönüşüm sürecidir. Yeşil dönüşüm; doğal kaynakların kullanım 
biçimlerinin yeniden düzenlenmesi, çevre dostu teknolojilerin geliştirilmesi ve 
yaygınlaştırılması, bireylerin ve kurumların çevresel yetkinliklerinin artırılması 
ile “yeşil beceriler” olarak tanımlanan yeni bilgi ve becerilerin kazandırılması gibi 
çok boyutlu değişimleri kapsamaktadır. Bu süreç, yalnızca ekonomik yapının değil, 
aynı zamanda toplumsal farkındalık ve kurumsal kapasitenin de sürdürülebilirlik 
ilkeleri doğrultusunda yeniden şekillendirilmesini gerektirmektedir (Cheba vd., 
2020; UNEP, 2011b). Bu kapsamda yeşil dönüşüm, fosil yakıtlar yerine yenilenebilir 
enerji kaynaklarının kullanılmasıyla karbon yoğunluğu düşük sistemlere geçişi ve 
karbonsuz bir küresel ekonominin teşvik edilmesini desteklemektedir.

Yeşil dönüşümün çevresel, ekonomik ve sosyal açıdan birçok faydası 
bulunmaktadır. Çevresel açıdan, fosil yakıt kullanımının azaltılması sayesinde 
sera gazı emisyonları düşmekte, böylece iklim değişikliğiyle mücadeleye katkı 
sağlanmaktadır. Ayrıca çevresel kirliliğin azalması insan sağlığının korunmasına 
ve doğal kaynakların sürdürülebilir kullanımına da destek olmaktadır. Ekonomik 
açıdan ise enerji verimliliğini artıran uygulamalar enerji maliyetlerini azaltarak 
uzun vadeli faydalar sağlamaktadır. Rüzgâr, güneş ve hidroelektrik gibi yenilenebilir 
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KRIZ DÖNEMLERINDE ENERJI SEKTÖRÜNÜN 
STRATEJIK ÖNEMI

Gizem BAŞ1

İsminaz ÇINAR ŞAHİN2

1. Giriş

Kriz, birçok bilim dalı içerisinde geniş bir alanda kullanılan çok yönlü bir terimdir. 
Kriz, önceki süreçlerde belirli olmayan, beklenmedik bir şekilde ortaya çıkarak 
farklı alanlarda değişimlere neden olan olgular olarak açıklanmaktadır. Ekonomi 
bilimi kapsamında değerlendirilen ekonomik kriz kavramı ise ekonominin 
optimal bir durumdan optimal olmayan bir duruma veya istikrarlı bir konumdan 
istikrarsız veya tutarsız bir konuma gelmesi şeklinde tanımlanabilmektedir 
(Darıcan, 2013, s. 39). Bu kapsamda ekonomik krizler iktisadi yaşamın birçok 
noktasında dalgalanmalara ve değişimlere neden olması sebebiyle istenmeyen ve 
normal olmayan olaylar olarak kabul edilmektedir.

Ekonomik krizler günümüzde sosyal ve ekonomik sistemlerin işleyişinde ve 
genel yapısında bozulmalar yaratarak üretim ve tüketim gibi ticari faaliyetleri 
olumsuz yönde etkileyebilmektedir. Bu aşamada enerji iktisadi faaliyetlerin 
sürdürülebilirliği bakımından stratejik bir önem taşımaktadır. Enerji günümüzde 
ulaşım, sanayi, tarım, konut hizmetleri ve haberleşme gibi ekonomik faaliyetler 
için temel bir girdi niteliğine sahiptir. Savaş, ekonomik durgunluk, doğal afetler ve 
salgın hastalıklar gibi olağan dışı olaylar da kriz niteliği taşımaktadır. Söz konusu 
olayların yaşandığı dönemlerde enerji arzının aksaması, enerji fiyatlarında 
dalgalanmalar ve enerji güvenliği alanında sorunlar gibi sonuçlar ortaya 
çıkabilmektedir.
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ortaya konulmuştur. Çalışmanın temel bulguları, kriz dönemlerinde piyasa 
mekanizmasının tek başına enerji arz güvenliğini sağlamada yetersiz kaldığını, 
buna karşılık devletin düzenleyici ve müdahaleci rolünün belirgin biçimde 
güçlendiğini göstermektedir. Bu süreçte enerji politikalarının yalnızca ekonomik 
verimlilik ve maliyet etkinliği hedeflerinden uzaklaşarak arz güvenliği, kaynak 
çeşitlendirmesi, stratejik rezervler, yerli ve yenilenebilir enerji yatırımları ile sistem 
dayanıklılığını önceleyen güvenlik temelli bir yaklaşıma evrildiği görülmektedir. 
Çalışmanın temel bulguları, krizlerin nedenleri farklı olsa da devletlerin enerji 
piyasalarına yönelik politika tepkilerinin giderek benzeştiğini göstermektedir. 
Bu süreçte piyasa mekanizmasının tek başına enerji arz güvenliğini sağlamada 
yetersiz kaldığı; buna karşılık devletin düzenleyici ve müdahaleci rolünün belirgin 
biçimde güçlendiği görülmektedir.

Kriz dönemleri, enerji kaynaklarını ekonomik bir girdinin ötesine taşıyarak 
devlet politikaları ve güvenlik algısının merkezine yerleştirmektedir. Krizlere 
bakış açısı ülkelerde enerji arz güvenliği ve dışa bağımlılık ekseninde şekillenirken, 
bu süreç farklı politika araçlarının ortaya çıkmasına zemin hazırlamaktadır. 
Enerji krizleri, arz kesintileri, fiyat dalgalanmaları ve jeopolitik riskler nedeniyle 
ekonomik istikrar ve toplumsal refah doğrudan etkilenmektedir. Bu krizler 
karşısında devletlerin stratejik rezervler, arz kaynaklarının çeşitlendirilmesi 
ve piyasa düzenlemeleri gibi araçlara daha fazla başvurduğu görülmektedir. 
Özellikle enerji ithalatçısı ülkelerde enerji krizleri, uzun vadeli enerji dönüşümü 
ve sürdürülebilir kaynaklara yönelimi hızlandıran yapısal bir baskı unsuru 
oluşturmaktadır. Türkiye açısından değerlendirildiğinde enerji arz güvenliğini 
güçlendirmeye yönelik politikaların yalnızca kaynak çeşitlendirmesiyle sınırlı 
kalmaması; enerji verimliliği, yerli ve yenilenebilir enerji yatırımları, doğal 
gaz depolama kapasitesinin artırılması ve enerji altyapısının dayanıklılığını 
güçlendiren bütüncül stratejilerle desteklenmesi önem taşımaktadır. Bu 
doğrultuda geliştirilecek uzun vadeli ve kurumsal politikalar, enerji sektörünün 
gelecekte karşılaşabileceği krizlere karşı daha dirençli bir yapı kazanmasına katkı 
sağlayacaktır.
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1. Giriş

Artan üretim ve tüketim döngüsü ile birlikte enerji talebindeki yoğunluk 
ve hızla gelişen sanayileşme ekonomik büyümeyi desteklemiştir. Diğer 
yandan insanoğlunun tarihsel süreç içindeki refah arayışı çevre üzerindeki 
olumsuzlukları artırarak ekosistemler ve iklim dengesi üzerinde tehdit edici 
bir baskı oluşturmuştur. Biyolojik çeşitlilikteki azalma, yağış rejimlerindeki 
değişme ve deniz seviyelerindeki yükselme bu baskının somut yansımaları olarak 
görülmektedir. Bu durum çevresel sürdürülebilirlik açısından endişe verici 
olmakla birlikte iktisat yazınında da merkezi önem taşımaktadır. Bu önemle 
birlikte çevre kalitesinin belirleyicilerine yönelik akademik ilgi giderek artmıştır. 
Literatürde öncelikle gelir ve çevre arasındaki ilişkiyi inceleyen çalışmalara 
odaklanılmıştır. Şöyle ki, Grossman ve Krueger (1995) tarafından öncülük edilen 
Çevresel Kuznet Eğrisi hipotezi yazında uzun dönem tartışmaların odağı olarak 
yer almıştır. Fakat zamanla söz konusu hipotezin bu çerçevede açıklama gücünün 
yetersiz olduğu düşünülmüştür. Çevresel bozulmayı açıklarken, gelir faktörünün 
tek başına yeterli olmaması, ekonomik döngünün işlediği kurumsal ortamın da 
dikkate alınarak daha geniş araştırmalara yayılmasını kabul görmüştür.

Diğer yandan finansal gelişme ise son zamanlarda çevre yazınının gündemine 
artan ilgi odağı ile girmiştir. Finansal sistemlerdeki genişleme ve derinleşme 
beraberinde üretim ve tüketim hacmini artırıp çevre üzerinde bir baskıya neden 
olabildiği gibi, yenilenebilir enerji projelerinin ve yeşil teknoloji yatırımlarının 
gerçekleşmesine de imkân sağlayarak söz konusu baskının azalmasına olanak 
1	 Dr., Bağımsız Araştırmacı, kubragoger.51@hotmail.com, ORCID iD: 0000-0002-5096-9106
2	 Dr., Bağımsız Araştırmacı, nursacdegerli@hotmail.com, ORCID iD: 0000-0002-2605-2090 

DOI: 10.37609/akya.4325.c19823



KURUMLAR, KURALLAR VE KRIZLER: DAYANIKLILIĞIN KURUMSAL TEMELLERI 

- 262 -

düşünülmektedir. İkinci olarak, bağımsız denetim kurumlarının ve yolsuzlukla 
mücadelenin güçlendirilmesidir. Bu sayede finansal kaynak tahsisinin etkin 
olacağı ve çevresel politika uygulamalarının artacağı öngörülmektedir. Diğer 
öneri ise sürdürülebilirlik temalı kredilendirme, yeşil tahvil ve iklim riski 
raporlaması gibi araçların yaygınlaşmasında düzenleyici otoritelerin şeffaflık ve 
standart belirleme şartlarını destekleyici bir çerçeve sunmaları olacaktır. Ayrıca 
kurumsal kalitenin yeterince güçlü olmadığı ekonomilerde kalkınma fonları 
ve kamu bankaları aracılığıyla düşük karbonlu teknoloji ve yenilenebilir enerji 
yatırımlarının teşvik edilmesi, finansal piyasaların eksik bıraktığı alanların bir 
süreliğine devlet tarafından doldurulmasına olanak sağlayacaktır. Beraberinde 
çevre ve finans politikalarının birbiri ile bağımlı yürütülmesi düzenleyici 
kurumlar arasında birliktelik sağlayacaktır. Bu sayede bütünleştirici kurumsal 
kapasite gelişerek politika tutarlılığının güçlenmesine katkı sağlayacaktır.

Çalışmanın teorik önemi bahsi geçen önermelerin ampirik olarak sınanması 
gerekliliğini de ön plana çıkarmaktadır. Gelecekteki çalışmaların farklı kurumsal 
olgunluk düzeylerine sahip ülke gruplarında karşılaştırmalı yöntemler ile 
incelenmesi, kurumsal kalitenin tamamlayıcılık ve ikame mekanizmalarındaki 
geçiş eşiğinin ampirik olarak belirlenmesi açısından fayda sağlayacağı 
düşünülmektedir. Sonuç olarak bu çalışma kurumsal kaliteyi finansal gelişme ve 
çevresel performans arasındaki ilişkinin merkezine yerleştirmekte ve bu sayede 
bütüncül bir teorik zemin sunarak akademik yazın ile politika yapıcılara yol 
gösterici olmayı amaçlamaktadır.
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Bölüm 15

AFET BÖLGELERINDEKI KAS-İSKELET SISTEMI 
ENGELLI ÇOCUKLARIN DURUMU: 6 ŞUBAT 2023 

DEPREMLERI SONRASI TIBBI BIR MALZEME OLAN 
ORTEZ EKSIKLIĞI

Hasan HALLAÇELİ1

1. Giriş

6 Şubat 2023’te Türkiye’nin güneydoğu bölgesinde, yerel saatle 04:17’de 7,7 ve 
dokuz saat sonra 7,6 büyüklüğünde yıkıcı depremler meydana gelmiştir. Takip 
eden günlerde, bölge 1.000’den fazla artçı sarsıntı yaşamış ve bazıları Richter 
ölçeğinde 6’nın üzerinde olmuştur. Depremler 11 ili etkilemiş olup, özellikle 
Hatay ili “yüzyılın felaketi” olarak nitelendirilmiş; kentin %80’i, başta kamu 
binaları olmak üzere büyük oranda yıkılmıştır (Emily - 2023). Sağlık bakanlığı 
denetiminde olan ve Defne ilçesinde bulunan Özel Akademi Hastanesi ağır hasar 
görmüş ve yıkılmıştır (Şekil 1) (Hallaçeli 2023).
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Teşekkür

Yazar, deprem felaketinde yaşanan büyük kayıplardan ve ihmallerden utanç 
duyduğunu belirterek, afet planlarında engelli çocukların unutulmasına dikkat 
çekmektedir. Afetin boyutu tahminlerin ve söylenenlerin üzerinde idi. Kayıp 
canları, değerli bilim insanlarını, o yürekli insanlar korunamadı. Gerçek suçlular 
belirlenemedi; geriye kalan yöneticiler gerekeni yeterince yapamadılar. Mart-
Nisan 2023 döneminde Hatay bölgesinde yapılan saha araştırmasıyla, engelli 
çocuklar, aileler ve gönüllülerle kurulan temaslar sonucunda elde edilen verilerle 
bu çalışmanın oluşturulduğu belirtilmektedir. Bu içerik, afetlerde dezavantajlı 
grupların yaşadığı sorunları ve saha çalışmalarını ele alan bir çalışmanın 
önsözüdür.

Bu vesile ile başta engelli çocuk ve ailelerine, Özel rehabilitasyon merkez 
yöneticilerine ve çalışanlarına, Hatay İli Valiliği ve görevlilerine ve bu 
araştırmanın gerçekleştirilmesine doğrudan veya dolaylı katkı sağlayan herkese 
içten teşekkürlerimi, saygılarıma sunuyorum.
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Bölüm 16

BEŞERI SERMAYE KAYBI, GÖÇ VE İŞGÜCÜ 
PIYASALARI

Soner AKIN1

1. Giriş

Kurumların krizlere karşı dayanıklılık üretme kapasitesi yalnızca fiziksel 
altyapının yeniden inşasıyla açıklanamaz. Bölgesel kalkınma ve yeniden inşa 
süreçlerinin sürdürülebilirliği, insan kaynağının korunması, nüfusun mekânsal 
hareketliliği ve işgücü piyasalarının yeniden dengelenmesi gibi birbirini besleyen 
süreçlerin birlikte değerlendirilmesini gerektirir. Bu bölümün temel amacı, 
beşerî sermaye kaybı, göç ve işgücü piyasaları arasındaki karşılıklı etkileşimi 
bölgesel kalkınma ve kurumsal dayanıklılık perspektifinden ortaya koymaktır. 
Bu üç unsur, çoğu zaman ayrı başlıklar altında incelenmesine rağmen, gerçekte 
birbirini besleyen ve uzun dönemli kalkınma dinamiklerini birlikte şekillendiren 
bir süreç oluşturmaktadır. Beşerî sermaye stokunda meydana gelen kayıplar 
nüfus hareketlerini etkileyebilmekte; göç kararları işgücü arzının nicelik ve 
niteliğini değiştirebilmekte; işgücü piyasalarında ortaya çıkan dönüşümler ise 
hem ekonomik toparlanmanın hızını hem de bölgenin yeniden yatırım çekme 
kapasitesini belirleyebilmektedir. Dolayısıyla bu bölümde amaç, söz konusu üç 
değişken arasındaki ilişkinin doğrusal değil, çok yönlü ve karşılıklı etkileşimler 
üzerinden işleyen bir yapı sergilediğini ortaya koymaktır. Bu ilişkinin daha 
görünür hâle gelebilmesi için ise analiz, 6 Şubat 2023 Kahramanmaraş merkezli 
depremler sonrasında yaşanan yeniden inşa sürecine odaklanmaktadır. Deprem, 
kısa bir zaman dilimi içinde nüfus hareketlerini hızlandıran, beşerî sermaye 
stokunda ani kayıplara yol açan ve işgücü piyasalarının işleyişini önemli ölçüde 
değiştiren büyük ölçekli bir dışsal şok niteliği taşımaktadır. Bu nedenle deprem 
sonrası dönem, beşerî sermaye kaybı, göç ve işgücü piyasaları arasındaki 
ilişkilerin daha belirgin biçimde izlenebilmesine olanak sağlayan güçlü bir analitik 
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İnsan merkezli yeniden inşa, konut ve altyapı yatırımını eğitim, sağlık, bakım, 
nitelikli iş ve kurumsal güvenle eşzamanlı yürütmelidir. Kadınlar ve gençler için 
program hacmi kadar kalıcı ve nitelikli işe geçiş; işletmeler için kuruluş kadar 
hayatta kalma; nüfus için dönüş kadar gönüllü, güvenli ve üretken yaşam koşulları 
ölçülmelidir. İl bazlı açık veri panosu, kısa vadeli inşaat ivmesini uzun vadeli ve 
çeşitlenmiş beşerî sermayeye dönüştürmenin temel hesap verebilirlik aracıdır.

Bu çalışmanın başlıca sınırlılıkları kısa deprem öncesi dönem, 2018–2020 göç 
tablolarının güncel açık portalda aynı formatta bulunamaması, kayıtlı istihdamın 
toplam emek piyasasını kapsamaması, 2025 NACE sınıflama kırılması ve eğitim-
sağlık için tam il-yıl panelinin tamamlanamamasıdır. Gelecek çalışmalar ise, 
anonim mikro veri ve idari kayıt eşleştirmesiyle göçün yaş-eğitim seçiciliğini, reel 
ücretleri, iş kalitesini ve firma hayatta kalmasını incelemelidir. Mevcut bölümün 
temel sonucu nettir: fiziksel yeniden inşanın başarısı, insanın bölgede kalma ve 
üretken bir yaşam kurma kapasitesiyle birlikte değerlendirilmelidir.

Burada önerilen izleme yaklaşımı, kesin bir son hüküm vermek yerine öğrenen 
politika düzeni kurmayı amaçlamaktadır. Her yıl aynı tanımda yayımlanan 
il göstergeleri, hangi desteklerin sürdürülmesi, daraltılması veya yeniden 
tasarlanması gerektiğini gösterebilir. Şeffaf eşikler ve yerel katılım, kaynak 
tahsisinin güvenilirliğini artırır. Deprem sonrası toparlanmanın gerçek ölçüsü 
yalnızca daha fazla yapı, işyeri veya sigortalı değil; insanların güvenli bir çevrede 
bilgi ve becerilerini geliştirebilmesi, nitelikli işe erişebilmesi ve geleceğini bölgede 
kurmayı özgürce seçebilmesidir. Özetle, yeniden inşanın insan boyutu düzenli 
ölçüm, açık veri ve kurumsal öğrenmeyle korunabilir.
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Bölüm 17

KOBI’LERDE DEPREM SONRASI KURUMSAL 
İŞBIRLIĞI

Özden DOĞAN1

Metin REYHANOĞLU2

1. Giriş

Doğal afetler, pandemiler ve bunların tetiklediği sosyo-ekonomik krizler, 
modern iş dünyasında sürdürülebilirliğin ve iş yapma biçimlerinin radikal bir 
şekilde değişmesini zorunlu kılmaktadır. Özellikle dünyada yaşanan doğal afet, 
ekonomik, yasal, teknolojik ve sosyal değişimler toplumun ve işletmelerin de 
faaliyetlerini şekillendirmiş ve değiştirmiştir. Kahramanmaraş merkezli 6 Şubat 
2023 ve ardından Hatay’da meydana gelen 20 Şubat 2023 depremleri, bölgede 
çok ağır insani kayıplara yol açmanın yanı sıra ekonomik altyapıyı da derinden 
sarsmıştır. Uzun erimli bir yıkımın merkezindeki bölgelerde, depremlerin 
ekonomik, kültürel, psikolojik ve sosyolojik etkileri bağlamında oluşan sorunlar 
için çok acil olarak çözüm modellerine ihtiyaç duyulmuştur (Reyhanoğlu ve Şahin 
2023: 82). Deprem sonrası hayatına devam etmek zorunda kalan insanlara gıda, 
barınma, su ve hijyen gibi temel ihtiyaçların tedariki ise kritik bir hal almıştır 
(Tek, 2024). 11 ilde faaliyette bulunan işletme sahipleri, kendilerini ve ailelerini 
güvenli bir ortama yerleştirdikten sonra, çok büyük zarar görmüş olan altyapı 
ve ilk zamanlar sınırlı olan dış desteklerle iş faaliyetlerini devam ettirebilme ile 
ilgili ciddi zorluklarla baş başa kalmışlardır (Tek, 2025). Buna benzer daha önce 
yaşanmış afetlerde afetin yaşanıldığı ülkenin ekonomisi normal haline geri dönse 
bile iş ve işletme sahiplerinin neredeyse %40’ına yakın bir oranının depremin 
yaşandığı ve etkilenildiği bölgelere geri dönmediği ortaya koyulmuştur (Dinger 
vd., 2020).
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ve Ar-Ge gibi alanlarda işbirliği yapmalıdır. KOBİ’lerin birbirinin doğrudan 
rakibi olmak yerine, birbirini destekleyen tedarikçiler veya tamamlayıcı 
aktörler olarak konumlanacağı kümelenme modelleri teşvik edilmelidir.

3. Gelecekteki afetlerde iş kesintilerini minimuma indirmek adına, KOBİ’lerin 
kritik ticari verilerini, muhasebe kayıtlarını ve müşteri bilgilerini bulut tabanlı 
sistemlerde yedekleyebileceği dijital dönüşüm programları (kamu veya sanayi/
ticaret/meslek odaları destekli) hayata geçirilmelidir.

4. Tedarik zinciri kırılmalarına karşı proaktif bir koruma sağlamak amacıyla, 
KOBİ’lerin tek bir tedarikçiye veya yerel bir dağıtım ağına bağımlı kalmaması 
sağlanmalıdır. Afet anında devreye girebilecek alternatif lojistik ve iletişim 
kanalları önceden senaryolaştırılmalıdır.

5. KOBİ’lerin sadece ticari ortaklıklarla sınırlı kalmayıp, insani yardım 
kuruluşları ve yerel yönetimlerle proaktif işbirlikleri kurması (ortak değer 
yaratımı) desteklenmelidir. KOBİ’lerin yerel dinamiklere olan yakınlığı 
ve çevikliği, resmi kurumların yetersiz kaldığı kriz anlarında kritik bir 
dengeleyici rol oynamalarını sağlayacak ve bu durum toplumsal toparlanmayı 
hızlandıracaktır.

6. İşbirliklerinin güvensizlik ve fırsatçılık nedeniyle başarısız olmasını önlemek 
için, ortaklıkların sadece sözlü veya gevşek bağlarla değil; standartları, risk 
paylaşım oranlarını, hedefleri ve mülkiyet haklarını net bir şekilde koruyan 
1-5 yıllık resmî, şeffaf ve hukuki sözleşmelerle yapılandırılması gerekmektedir.

KOBİ’lerin afetlere karşı hazırlıklı hale gelebilmesi için eğitim ve çalışanlarını 
bilinçlendirme faaliyetlerinin gerçekleştirilerek önlem alınması sağlanmalıdır. 
İşletmeler üretim yerlerini ve ofislerini doğal afetlere dayanıklı şekilde inşa 
etmelidir. İşletmeler faaliyetleri ile ilgili olarak bilgi ve verilerini yedekleyebilmeli 
ve afetlere karşı koruyabilecek sistemde çalışmalıdırlar. Afetle karşılaşabilme 
ihtimallerini düşünerek alternatif iletişim, dağıtım kanalı ve tedarikçiler 
yaratabilmelidir. Çeşitli sektörler ve kamu kurumları ile işbirliği sağlanarak afet 
koordinasyonu oluşturabilmelidir.

Kaynakça
Adami, M. (2025). Shared value in crisis: the role of SMEs in humanitarian action. Business Strategy 

& Development, 8(4), e70219. https://doi.org/10.1002/bsd2.70219.
Adomako, S. (2020). Environmental collaboration, sustainable innovation, and small and medi-

um-sized enterprise growth in sub-Saharan Africa: Evidence from Ghana. Sustainable Deve-
lopment, 28, 1609-1619.

Alesch, D.J., Holly, J.N., Mittler, E., & Nagy, R. (2001). Organizations at risk: What happens when 
small businesses and not-for-profits encounter natural disasters. Small Organizations Natural 
Hazards Project. Fairfax: Public Entity Risk Institute. http://www.h2oalliance.org/images/Orga-
nizations_at_Risk.pdf (Erişim Tarihi, 14.05.2026)



Kobi’lerde Deprem Sonrası Kurumsal İşbirliği

- 331 -

Aragón-Correa, J.A., Hurtado-Torres, N., Sharma, S., & GarcíaMorales, V.J. (2008). Environmental 
strategy and performance in small firms: A resource-based perspective. Journal of Environmen-
tal Management, 86(1), 88–103.

Asgary, A., Anjum, M.I., & Azimi, N. (2012). Disaster recovery and business continuity after the 
2010 flood in Pakistan: Case of small businesses. International Journal of Disaster Risk Reduc-
tion, 2, 46-56.

Bafoutsou, G., & Mentzas, G. (2002). Review and functional classification of collaborative systems. 
International Journal of Information Management, 22(4), 281-305.

Barney, J.B. (1991). Firm resources and sustained competitive advantage. Journal of Management, 
17, 99–120.

Bergquist, W., Betwee, J., & Meuel D. (1995) Building Strategic Relationships: how to extend your 
organization’s reach through partnerships, alliances, and joint ventures. Jossey-Bass Publishers.

Blome, C., & Paulraj, A. (2013). Ethical climate and purchasing social responsibility: A benevolence 
focus. Journal of Business Ethics, 116(3), 567-585.

Bowden, S. (2011). Aftershock: Business relocation decisions in the wake of the February 2011 Ch-
ristchurch earthquake. Journal of Management & Organization, 17(6), 857-863.

Bowersox, D.J., Closs, D.J., & Stank, T.P. (2003). How to master cross-enterprise collaboration. Supp-
ly Chain Management Review, 7(4), 18-27.

Brandenburger, A.M., & Nalebuff, B.J. (1998). Oyun Teorisi ve Ortaklaşa Rekabet. İstanbul: Scala 
Yayıncılık.

Brinkerhoff, J.M. (2002). Assessing and improving partnership relationships and outcomes: a pro-
posed framework. Evaluation and program planning, 25(3), 215-231.

Burton, M. L., & Hicks, M. J. (2005). Hurricane Katrina: preliminary estimates of commercial and 
public sector damages. Marshall University: Center for Business and Economic Research.

Cesaroni, F.M., Sentuti, A., Cubico, S. (2020). Small family firms and strategies coping the economic 
crisis: the ınfluence of socio-emotional wealth. In Saiz-Álvarez, J.M., Leitão, J., Palma-Ruiz, 
J.M. (eds), Entrepreneurship and Family Business Vitality. Studies on Entrepreneurship, Structu-
ral Change and Industrial Dynamics (pp. 27-48), Cham: Springer. https://doi.org/10.1007/978-
3-030-15526-1_3

Cheng, J.H., & Sheu, J.B. (2012). Inter-organizational relationships and strategy quality in green 
supply chains—Moderated by opportunistic behavior and dysfunctional conflict. Industrial 
Marketing Management, 41(4), 563-572.

Child, J. & Faulkner, D. (1998). Strategies of cooperation: managing alliances, networks and joint 
ventures. USA: Oxford University Press.

Chowdhury, M., Prayag, G., Orchiston, C., & Spector, S. (2019). Postdisaster social capital, adaptive 
resilience and business performance of tourism organizations in Christchurch, New Zealand. 
Journal of Travel Research, 58(7), 1209-1226.

Christmann, P. (2000). Effects of ‘best practices’ of environmental management on cost advantage: 
The role of complementary assets. Academy of Management Journal, 43, 663-680.

Corey, C.M., & Deitch, E.A. (2011). Factors affecting business recovery immediately after Hurricane 
Katrina. Journal of Contingencies and Crisis Management, 19(3), 169-181.

Costa, E., Lucas Soares, A., & de Pinho de Sousa, J. (2015). A new insight in the SMEs internationa-
lization process. In Working Conference on Virtual Enterprises (pp. 398-410). Cham: Springer. 
https://inria.hal.science/hal-01437908/document (Erişim Tarihi, 14.05.2026)

CSBB [T.C. Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı] (2023). 2023 Kahramanmaraş ve Hatay 
Depremleri Raporu. https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2023/03/2023-Kahramanma-
ras-ve-Hatay-Depremleri-Raporu.pdf (Erişim Tarihi: 14.05.2026)

Dahlhamer, J. M., & Tierney, K. J. (1998). Rebounding from disruptive events: Business recovery 
following the Northridge earthquake. Sociological Spectrum, 18(2), 121-141.



KURUMLAR, KURALLAR VE KRIZLER: DAYANIKLILIĞIN KURUMSAL TEMELLERI 

- 332 -

Dahlhamer, J.M., & Tierney, K.J. (1996). Winners and losers: predicting business disaster recovery out-
comes following the Northridge earthquake. University of Delaware, Disaster Research Center. 
https://udspace.udel.edu/bitstream/19716/651/1/PP243.pdf (Erişim Tarihi, 14.05.2026)

Darnall, N., Jolley, G.J., & Handfield, R. (2008). Environmental management systems and green 
supply chain management: Complements for sustainability? Business Strategy and the Environ-
ment, 17(1), 30–45.

Daugherty, P.J., Richey, R.G., Roath, A.S., Min, S., Chen, H., Arndt, A.D., Genchev, S.E. (2006). Is the 
collaboration paying off for firms? Business Horizons, 49, 61-70.

Davies, B. (2015). Contributing more: Improving the role of business in recovery. Retrieved from 
New Zealand: http://resilientnewzealand.co.nz/wp-content/uploads/2015/12/contribu-
ting-more-improving-the-role-of-business-in-recovery.pdf.

Demirtaş, H. (2000). Kriz yönetimi. Kuram ve Uygulamada Eğitim Yönetimi, 23(23), 353-373. htt-
ps://izlik.org/JA89LC74EW

Dinger, J., Conger, M., Hekman, D., & Bustamante, C. (2020). Somebody that I used to know: the 
immediate and long-term effects of social identity in post-disaster business communities. Jour-
nal of Business Ethics, 166(1), 115-141.

Dyer, J.H., & Singh, H. (1998). The relational view: Cooperative strategy and sources of interorgani-
zational competitive advantage. Academy of Management Review, 23(4), 660–679.

Fawcett, S.E., Magnan, G.M., & Williams, A.J. (2004). Supply chain trust is within your grasp. Supply 
Chain Management Review, 8(2), 20-26.

Feldmann-Jensen, S., Jensen, S.J., Smith, S.M., & Vigneaux, G. (2019). The next generation core 
competencies for emergency management. Journal of Emergency Management, 17(1), 17-25.

Finley, F., & Srikanth, S. (2005). 7 Imperatives for successful collaboration. Supply Chain Manage-
ment Review, 9(1) 30-37.

Gerdes, S. (2003). Navigating the partnership maze: creating alliances that work. New York: McG-
raw-Hill.

Graham, L. T. (2007). Permanently failing organizations? Small business recovery after September 
11, 2001. Economic Development Quarterly, 21(4), 299-314.

Grekova, K., Calantone, R.J., Bremmers, H.J., Trienekens, J.H., & Omta, S.W.F. (2016). How envi-
ronmental collaboration with suppliers and customers influences firm performance: Evidence 
from Dutch food and beverage processors. Journal of Cleaner Production, 112, 1861-1871.

Gurkan, N. (2026). Bricolage, community support, and resilience: Women SME owners rebuilding 
after the 2023 Türkiye earthquakes. Journal of Contingencies and Crisis Management, 34, 1-18.

Hatton, T., Seville, E., & Vargo, J. (2012). Improving the resilience of SMEs: policy and practice in 
New Zealand. Christchurch, New Zealand: Asia Pacific Economic Co-operation (APEC). https://
www.resorgs.org.nz/wp-content/uploads/2019/04/apec-sme-resilience-policy-final-report.pdf 
(Erişim Tarihi, 14.05.2026)

Hoffman, A.J. (2001). Linking organizational and field-level analyses: The diffusion of corporate 
environmental practice. Organization and Environment, 14, 133–156.

Ijaz, R. (2020). Disaster recovery of small and medium enterprises (SMEs)- A case of recovery from 
the Canterbury earthquakes 2010-11. Unpublished Doctoral Thesis, University of Canterbury, 
Canterbury, UK.

Ingirige, B., Joness, K., & Proverbs, D. (2008). Investigating SME resilience and their adaptive capa-
cities to extreme weather events: A literature review and synthesis. In R. Haigh & D. Amaratun-
ga, Paper presented at the Building Resilience BEAR 2008, Kandalama, Sri Lanka.

Inkpen, A.C. (1996). Creating knowledge through collaboration. California Management Review, 
39(1), 123-140.

Jafari, M.M., Ahmed, S., Dawal, S.Z. M., & Zayandehroodi, H. (2010). The effects of electronic col-
laboration in reducing production time: product design process in SMEs. In Proceedings of the 
international multiconference of engineers and computer scientists IMECS 2010 (Vol. 3), March 
17-19, 2010, Hong Kong.

https://izlik.org/JA89LC74EW
https://izlik.org/JA89LC74EW


Kobi’lerde Deprem Sonrası Kurumsal İşbirliği

- 333 -

Kock, N. (2005). What is e-collaboration. International Journal of e-Collaboration. 1(1), 1-7.
Kroll, C.A., Landis, J. D., Shen, Q., & Stryker, S. (1991). Economic impacts of the Loma Prieta eart-

hquake: A focus on small business. UC Berkeley: University of California Transportation Center. 
https://escholarship.org/uc/item/05f3382m (Erişim Tarihi, 14.05.2026)

Logan, R.K., & Stokes, L.W. (2004). Collaborate to compete: Driving profitability in the knowledge 
economy. Toronto: Wiley.

Marshall, M.I., & Schrank, H.L. (2014). Small business disaster recovery: A research framework. 
Natural Hazards, 72(2), 597-616.

Maurel, C. (2009). Determinants of export performance in French wine SMEs. International Journal 
of Wine Business Research 21, 118-42.

Mead, D.C., & Liedholm, C. (1998). The dynamics of micro and small enterprises in developing 
countries. World Development, 26(1), 61-74.

Mohr, J., & Spekman, R. (1994). Characteristics of partnership success: partnership attributes, com-
munication, and conflict resolution techniques. Strategic Management Journal, 15(2), 135-152.

OECD (2019). OECD SME and Entrepreneurship Outlook 2019. Paris: OECD Publishing.
Paulraj, A., Jayaraman, V., & Blome, C. (2014). Complementarity effect of governance mechanisms 

on environmental collaboration: Does it exist? International Journal of Production Research, 
52(23), 6989-7006.

Poirier, C.C. (1999). Advanced supply chain management: How to build a sustained competitive ad-
vantage. Berrett-Koehler Publishers.

Porter, M.E., & Kramer, M.R. (2018). Creating shared value: How to reinvent capitalism—And un-
leash a wave of innovation and growth. In Lenssen, G.G. & Smith, N.C., Managing sustainab-
le business: An executive education case and textbook (pp. 323-346). Dordrecht, Netherlands: 
Springer.

Reyhanoğlu, G. & Şahin, K. (2024). Yitirilen kent belleğini ve halk ekonomisini kültürel miras mü-
zesiyle yeniden kurgulamak: Antakya örneği. M. Reyhanoğlu & Ö. Akın (Eds.), Betül Balıkçıoğ-
lu’nı Anlamak: İktisadi ve Politik Konular (ss. 82-98), Detay Yayıncılık, Ankara.

Reyhanoğlu, M. (2006). Ar-Ge işbirliklerinde güven: Ankara’daki teknoparklarda faaliyet gösteren 
işletmelerde bir araştırma. Yayınlanmamış doktora tezi, Ankara Üniversitesi Sosyal Bilimler 
Üniversitesi, Ankara.

Richter, A., Stocker, A. & Koch, M. (2012). Einführungsstrategien von Corporate Social Software. 
HMD, 49, 97-106. https://doi.org/10.1007/BF03340686

Runyan, R.C. (2006). Small business in the face of crisis: Identifying barriers to recovery from a 
natural disaster. Journal of Contingencies and Crisis Management, 14(1), 12-26.

Tek. M. (2013). Public investments in Turkey and the municipalities as investors. İ. Kamalak & H. 
Gül (Eds.), Turkey in Millennium, A Critique of Political, Social and Economic Transformation 
(pp. 241-262) içinde, Lambert Academic Publishing, London.

Tek., M. & Çelebi, İ. (2019). Büyükşehir belediye yönetimleri için yerel kalkınma modeli: koope-
ratifler. A. Mengi & D. İşçioğlu (Eds), Kırsal klakınma ve Kooperatifçilik (pp. 645-668) içinde, 
Ankara Üniversitesi Yayınları, Ankara.

Tek. M. (2024). Depremin Hatay’a etkileri: umut ve umutsuzluk sarkacında hatay’ın deperem dene-
yimi. M. Reyhnaoğlu & Ö. Akın Eds., Doç. Dr. Betül Balıkçıoğlunu Anlamak: İktisadi ve Politik 
Konular (pp. 30-58) içinde, Detay Yayıncılık, Ankara.

Tek, M. (2025). Urban transformation in Antakya post-earthquake challenges and controversies: 
urban transformation in Antakya. S. Oflazoğlu Dora & M. Dora (Eds.), Preserving Cultural 
Heritage in Post-Disaster Urban Renewal (pp. 1-40) içinde, IGI Global.

Thomson, A.M. (2001). Collaboration: meaning and measurement. In Taillieu, T. (Ed), Collabora-
tive Strategies and Multi-Organizational Partnerships (pp. 267-275), Leuven, Belgium: Garant.

Tierney, K.J. (2007). Businesses and disasters: vulnerability, impacts, and recovery. In H. Rodríguez, 
W. Donner, & J.E. Trainor (Eds.), Handbook of disaster research (pp. 275-296), Springer.



KURUMLAR, KURALLAR VE KRIZLER: DAYANIKLILIĞIN KURUMSAL TEMELLERI 

- 334 -

UNDRR [United Nations Office for Disaster Risk Reduction] (2019). Global Assessment Report on 
Disaster Risk Reduction 2019: Chapter 2 – Risk as Systemic. United Nations Office for Disaster 
Risk Reduction. https://www.undrr.org/publication/global-assessment-report-disaster-risk-re-
duction-2019 (Erişim Tarihi: 14.05.2026)

Vachon, S., & Klassen, R.D. (2008). Environmental management and manufacturing performance: 
The role of collaboration in the supply chain. International journal of production economics, 
111(2), 299-315.

Webb, G.R., Tierney, K.J., & Dahlhamer, J.M. (2002). Predicting long-term business recovery from 
disaster: A comparison of the Loma Prieta earthquake and Hurricane Andrew. Global Environ-
mental Change Part B: Environmental Hazards, 4(2), 45-58.

Wilding, R., Wagner, B., Gimenez, C., & Tachizawa, E.M. (2012). Extending sustainability to supp-
liers: A systematic literature review. Supply Chain Management: An International Journal, 7, 
531–543.

Zhu, Q., Sarkis, J., & Lai, K.H. (2013). Institutional-based antecedents and performance outcomes 
of internal and external green supply chain management practices. Journal of Purchasing and 
Supply Management, 19(2), 106–117.

Zulu-Chisanga, S., Chabala, M. & Mandawa-Bray, B. (2020). The differential effects of government 
support, inter-firm collaboration and firm resources on SME performance in a developing eco-
nomy. Journal of Entrepreneurship in Emerging Economies, 90, 117-25.



Dijital Dönüşüm Kıskacında Beşeri Sermaye: Türkiye’de Beyin Göçünün Nedenleri ve Sonuçları

- 335 -

Bölüm 18

DIJITAL DÖNÜŞÜM KISKACINDA BEŞERI SERMAYE: 
TÜRKIYE’DE BEYIN GÖÇÜNÜN NEDENLERI VE 

SONUÇLARI

Fatma Merve EKİZ1

Sibel ÖRK ÖZEL2

1. Giriş

İnsan ve hayvan gücüne dayalı üretim sürecinden buhar ve makine gücüne 
dayalı üretim sürecine geçiş olarak tanımlanan endüstri devrimi, dünya tarihinde 
önemli kırılma noktalarından biridir (Clark, 2014, s. 1-2). Endüstri devriminin 
son aşamasını ifade eden Endüstri 4.0 ise bilgi çağı, büyük veri, bulut bilişim 
hizmetleri, yapay zekâ ve nesnelerin internetini yani dijital teknolojileri ve bu 
teknolojilerin eşlik ettiği yapay zekâ temelli makinalar, akıllı fabrika sistemleri, 
üç boyutlu yazıcılar ve sürücüsüz arabalar gibi kavramları belirtmektedir (Akgül 
ve Ayer, 2020; Cañas vd., 2021, Kılıç, 2023; Nadeem vd., 2024, s. 2). Endüstri 4.0’a 
eşlik eden bu kavramlar başta gelişmiş ülkelerde üretim, yönetim, araştırma-
geliştirme (AR-GE), pazarlama ve satış gibi bir çok alanda robotların ve yapay 
zekânın kullanıldığı dijital dönüşümü tanımlamaktadır (Yıldız, 2019; Feroz vd., 
2021).

Teknolojik gelişmelerin günümüzde giderek hız kazanması, yalnızca 
ekonomik ve toplumsal yapıları değil, aynı zamanda bireylerin yaşam biçimlerini 
ve insan doğasını da önemli ölçüde dönüştürmektedir. Bu dönüşüm, literatürde 
dijital dönüşüm olarak ifade edilmekte ve Vial’e (2019, s. 118) göre, “bilgi, bilgi 
işlem, iletişim ve bağlantı teknolojilerinin bir araya gelmesiyle, bir varlığın 
özelliklerinde önemli değişiklikler meydana getirerek onu geliştirmeyi amaçlayan 
bir süreç” olarak belirtilmektedir. Endüstri 4.0’ın temel dinamiğini oluşturan 
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SOSYAL SERMAYENIN ÖRGÜTSEL YÖNÜ VE KRIZ 
DÖNEMLERINDEKI ROLÜ

Mustafa Gökhan KILIÇARSLAN1

1. Giriş

Dünya, varoluşundan bu yana her dönemde yerel, bölgesel ya da küresel ölçekte 
çok sayıda farklı krizle karşı karşıya kalmıştır. Tarih boyunca; doğal afetler, 
salgın hastalıklar, din eksenli anlaşmazlıklar, siyasi çatışmalar, sosyal patlamalar, 
ekonomik krizler ve en nihayetinde savaşlar gibi krizlerin yol açtığı istikrarsızlık 
ve belirsizlik ortamları, küreselleşmenin bir sonucu olarak her geçen gün daha 
fazla iç içe geçen ülkeler arası ilişkiler, iş birlikleri ve iletişim ağlarıyla birlikte, 
çeşitli sebeplerle ortaya çıkan krizlerin en nihayetinde ekonomik sonuçlarıyla az 
ya da çok yüzleşmeyi kaçınılmaz kılmıştır.

Krizlerin ekonomik sonuçlarının neler olabileceğine dair geçmiş tecrübeler, 
21. yüzyıl ile birlikte karşı karşıya kalınan örneklerle farklı boyutlara evrilmiştir. 
2008 yılında ABD’de başlayan Mortgage Krizi, kısa sürede tüm dünyayı etkisi 
altına almış ve finansal sistemdeki bozulmalara bağlı olarak ekonomik faaliyetleri 
sekteye uğratmıştır. 2019 yılı sonlarında Çin Halk Cumhuriyeti’nde baş gösteren 
Covid-19 salgınının etkisi hızlı bir biçimde dünyaya yayılmış, salgının yayılmasını 
önlemeye yönelik tedbirler, başta teknoloji çağının temel unsuru olan çip üretimi 
olmak üzere küresel ölçekte tedarik zincirinin bozulmasına yol açmış ve üretim, 
ulaşım gibi temel sektörleri derinden etkilemiştir. Türkiye’de 6 Şubat 2023 
tarihinde ve sonrasında meydana gelen depremler, çok sayıda değerli bilim insanı, 
uzman ve yetişmiş insan kaynağını da içeren kayıpla birlikte, iletişim, alt yapı, 
sağlık, ulaşım gibi temel sektörlerde ciddi kırılmalara yol açarak ağır ekonomik 
sonuçların ortaya çıkmasına sebep olmuştur. Çok yakın bir dönemde ise ABD ve 
İsrail tarafından Şubat 2026 ayı sonunda çeşitli gerekçelerle İran’a yönelik olarak 
başlatılan askeri saldırılar, İran’ın Hürmüz Boğazı’nı kapatmasıyla bir kez daha 
ekonomik bir krize dönüşmüş, İran’ın karşı hamlesi, boğazdan gerçekleştirilen 
1	 Dr., Bağımsız Araştırmacı, mukiaslan@gmail.com, ORCID iD: 0009-0007-9061-1647 
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dönemlerinde dahi örgütsel faaliyetlerde verimli bir ortamının sağlanmasına katkı 
sağlayabilir. Örgütler, birçok yeni fırsatı beraberinde getiren küreselleşmenin yan 
etkilerinden birisi olarak, giderek daha fazla birbirine entegre ve bağımlı olan iş 
ortamlarının yol açabileceği yeni dalga krizlere karşı, örgütsel dayanıklılıklarını 
destekleyebilecek sosyal ağlara yatırım yaparak, varlıklarının sürekliliğini tehdit 
edebilecek önemli bir riske karşı dirençli bir hale gelebilir.

Sosyal sermayenin, karmaşa ve belirsizlik dönemlerindeki rolünün, 21. yüzyıl 
ile birlikte gelişen, değişen, boyutlanan ve etkileri yönüyle çeşitlilik ortaya koyan 
yeni krizlerle beraber, yeni dinamikler ve paradigmalar ekseninde gelecekte daha 
farklı bir boyuta ulaşabileceği değerlendirilmektedir. Bu nedenle bu konudaki 
araştırmalar, önümüzdeki dönemde karşılaşılabilecek krizlerin olumsuz 
etkilerinin azaltılması açısından örgütlere katkı sunabilir. Gelecekte yapılacak 
araştırmalarda, sosyal sermayenin farklı boyutları, örgütsel dayanıklılığın farklı 
türleri üzerindeki etkileri açısından ele alınabilir ve  kriz dönemlerine hazırlık 
yönüyle daha spesifik bir düzeyde karşılaştırılarak incelenebilir.
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