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ONSOz

2000’li yillarin basina kadar liderlik, belirsizlikleri ortadan kaldir-
ma sanatiyken; 6zellikle 11 Eyliil 2001 saldirilar: ve 2008 kiiresel finans
krizi sonrasi liderlik, belirsizligin icinde yon gosterebilme cesaretidir.

Diinya hi¢ olmadig kadar hizli degisiyor. Teknolojiler ve dijita-
lizasyon birka¢ giin icinde is siireglerini doniistiiriiyor. Miisteriler
degisiyor. Calisanlar degisiyor. Rekabet degisiyor. Hatta basariy1
tanimlayan kurallar bile degisiyor.

Ancak en biiyiik soru sudur:

Peki, Liderler degisiyor mu?

Yizyillar boyunca isletmeler hiyerarsiyle yonetildi. Giig, bilgiye
sahip olmaktan geliyordu. Kararlar yukarida alinir, asagiya uygulanir-
d1. Kontrol, yonetimin temel refleksiydi. Bu yaklagim, 6ngoriilebilir ve
istikrarli donemlerde son derece basarili sonuglar tretti.

Fakat artik VUCA ¢agindayiz.

Degiskenligin, belirsizligin, karmasikligin ve muglakligin (VUCA)
hakim oldugu bu yeni diinyada, ge¢misin liderlik regeteleri giderek
etkisini kaybediyor. Higbir strateji sonsuzluk denizinde tam seyir iler-
leyemiyor.. Kurumlar degisim ile sadece mektup arkadaslig: yapryor...
En nihayetinde, 30 yildan sonra (simdiki dénemde “5 y1I”) hiicrede
yikim basliyor.. Sonrasi ise malum...

Dijital doniistim yalnizca teknolojik bir doniisiimden ote, esasen
bir liderlik déniisimudiir.

Kurumlarin éniindeki en bityiik risk, teknolojiyi kagirmak degildir.
Asi1l risk; degisen diinyada geleneksel yaklagimlar ile uyum saglamaya
¢aligmaktir.

Bugiin birgok sirket yapay zekaya yatirim yapiyor, veri merkezle-
ri kuruyor, yeni dijital platformlar gelistiriyor. Ancak ayni1 zamanda
¢aligan bagliligini kaybediyor, inovasyon hizini diisiiriiyor ve gelecegin
yeteneklerini elde tutmakta zorlaniyor.



Onsoz

Ciinkii teknoloji satin alinabilir. Fakat, dijital liderlik satin
almamaz....

Dijjital liderlik; 6grenmeyi emretmek yerine 6grenen, kontrol
etmek yerine giiclendiren, korku tiretmek yerine anlam yaratan lider-
lerin ortaya ¢ikmasini gerektirir.

Bu noktada motivasyon kavrami her zamankinden daha kritik hale
gelmektedir.

Calisanlar artik yalnizca maag i¢in ¢aligmiyor. Insanlar deger
gormek, katki saglamak, gelismek ve anlam tiretmek istiyor. Yeni nesil
organizasyonlarin bagarisy; insanlar1 yonetebilme giiciinden degil,
insanlarda ilham olusturabilme kapasitesinden geciyor.

Bu kitap, tam da bu gergekgeler ile kaleme alind1.

Elinizdeki ¢aligma, VUCA ¢aginin zorluklarini anlamaya c¢alisan
liderler i¢in yalnizca teorik bir kaynak degil; ayn1 zamanda bir tglii
donisiim (yaklasim- uygulama-gelistirme) ¢agrisidir. Dijital ¢agin li-
derlik anlayisini, motivasyonun degisen dinamiklerini ve gelecegin or-
ganizasyonlarini sekillendirecek temel ilkeleri birlikte ele almaktadir.

Bu kitabin aragtirmaci yazarlar tarafindan temel amac;

Yoneticileri daha fazla dijitallesme siireglerine yonlendirmek-
ten Ote daha farkli diigiinmeye davet etmektir..Ciinkii gelecegin
kazananlari, degisimi en iyi tahmin edenler degil; degisime en hizl
uyum saglayanlar olacaktir....

Ve unutulmamalidir ki;

Dijital ¢agda kurumlarin kaderini yalnizca teknolojik kapasite
belirlemez.

Kurumlarin kaderini, teknolojiyi anlamlandirabilen liderler

belirler.

Bu kitabin, gelecegi yonetmeye ¢alisan tiim liderlere ilham vermesi
ve onlar1 yeni bir liderlik yolculuguna ¢ikarmas: dilegiyle...

Dr. Erkan DONER
22 Mayis 2026
Erdemli\MERSIN
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