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BANKACILIGIN TEMEL
KAVRAMLARI VE EKONOMIK

SISTEMDEKI| YERI T IRV

Levent SEZAL

Bankacilik, cagdas ekonomilerin isleyisinde merkezi bir altyap: ve aracilik
mekanizmasidir. Temel olarak, ekonomik aktorler arasindaki fon akisini
diizenleyerek tasarruflari yatirima doniistiiriir, 6demelerin ve takas islemlerinin
giivenli bigimde yiriitilmesini saglar; ayni zamanda belirsizlik ve zaman
farkliliklarindan kaynaklanan uyumsuzluklar: (vade, likidite ve risk tercihleri)
gidermek i¢in kurumsal ¢oztimler iiretir. Bu islevler, bankalar1 sadece birikim
toplayan ve kredi veren kuruluslar olmaktan ¢ikarip; piyasa koordinasyonu,
bilgi tiretimi ve ekonomik karar mekanizmalarina dogrudan etki eden temel
aktorler haline getirir. Bu béliim de, bankaciligin yalnizca finansal islemler yapan
kurumlar olmanin 6tesinde, modern ekonomi igindeki islevsel ve kurumsal
rollerini ele alinacaktir. Bu ¢erceveden hareketle bu boliimde, bankaciligin temel
kavramlarini tanimlayacak ve bu kavramlarin ekonomik aktorlerin davranislar:
ile makroekonomik gostergeler arasindaki baglantilar1 agiklanacaktir.

1.1. Bankaciligin Tanimi, Fonksiyonlari ve Onemi

1.1.1. Bankaciligin tanimi

“Banka” sozciigiiniin kokeni konuyu hem dilsel hem de tarihsel bir baglama
koymak agisindan aydinlaticidir. Ingilizce “bank” ve Italyanca/Fransizca “banca
/ banque” terimleri esasen tezgah ya da siradan (bench, table) anlamina gelir.
Rénesans donemi Italyasinda para degisimive kambiyoislemlerinin tezgih (banca)
tizerinde yiiriitiilmesi, bu nesnel gerecin adiyla o islemleri yapan kurumlarin
adinin ortiismesine yol agmustir. Dolayisiyla “banka” terimi, bir kurumun modern
islevlerini tanimlamadan 6nce onun ortaya ¢iktig1 kamusal mekan ve uygulamaya

' Dog. Dr., Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Lojistik Pr.,
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raporlari, kendi yillik ESG raporlari ve TCMB/BDDK yonelimleri gergevesinde
cevresel ve toplumsal etkileri daha sistematik izlemeye baslamislardir; bununla
birlikte yorum farkliliklar1 ve uygulama kapasitesi bankalar arasinda degiskenlik
gosterebilmektedir (UNEP FI; IFC; Equator Principles; TBB raporlar).

Bankacilik etigi ve sosyal sorumluluk uygulamalarinin etkinligi, hesap
verebilirlik mekanizmalar: (sikdyet mekanizmalari, bagimsiz denetimler, seffaf
raporlama, paydas katilimi) ve ig kiiltiiriin giiglendirilmesiyle yakindan iliskilidir.
Etik ihbar hatlari, seriat uyum raporlar1 (katilim bankalari i¢in), bagimsiz ESG
dogrulamalar1 ve yonetim kurulu gozetimi bu ¢ercevede 6nemli araglardir.
Tirkiyede bir¢ok banka kendi etik kurallarini, i¢ ihbar hatlarini ve seffaflik
raporlarini yayimlamis; ayrica sektorel platformlar (TBB etik komisyonu gibi)
bankalar arasi standartlagtirma ¢abalarina katkida bulunmaktadir. Diizenleyiciler
ise (BDDK gibi) hem davranissal etik kurallar1 hem de kurumsal seffaflik
yukiimliliiklerini mevzuat ve rehberlerle giiglendirmektedir. Fakat uygulama
iyi uygulama 6rneklerinin yayginlastirilmasi, kii¢iik bankalarin kapasite ingasi
ve paydas denetiminin saglanmasi hala gelistirilmesi gereken alanlardir (TBB;
BDDK; banka etik kurullar1).

Son olarak, etik ve sosyal sorumluluk gelecege yonelik risk yonetimi ile i¢ ice
gecmektedir. [klim riskleri, dijitallesmenin getirdigi siber riskler, veri gizliligi ve
finansal kapsayiciliga iliskin talepler bankalarin stratejik onceliklerini yeniden
sekillendirmektedir. Basel Komitesinin 2024-2025 donemindeki gozetim
gliclendirme yonelimleri (kurullarin is siirdiiriilebilirligi ve iklim risklerinden
sorumlu tutulmasi gibi) ile uluslararasi finansal kuruluslarin ESG rehberlerindeki
giincellemeler, bankalar1 hem yo6netim hem de raporlama mekanizmalarini
uyarlamaya zorlamaktadir. Tiirkiye baglaminda da TCMB, BDDK ve TBB gibi
kurumlarin yayimladig: rehberler, bankalarin finansal istikrarla sosyal sorumluluk
hedeflerini uyumlu hale getirmesine yardimci olacak araglar sunmaktadir. Pratikte
ise etkin uygulama, yetkinlik gelistirme ve izleme kapasitesi kilit belirleyicidir
(Basel Committee giincelleme; UNEP FI; TCMB/BDDK rehberleri).
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BANKALARIN KURULUSU, YAPISI

VE YONETIMI BOLUM 2

Hasan Basri OZPEK'

19.10.2005 tarihinde g¢ikarilmis olan 5411 sayili Bankaciik Kanununun 6.
Maddesi, Tirkiyede kurulacak bir bankanin Anonim Sirket (A.§.) olarak
kurulmas: gerektigini hitkme baglamisti. Bu Kanun, Bankacilik is kolunda
faaliyet gostermek isteyen bankanin (Merkez Bankasi hari¢) kurulus, ortaklik
yapisi, yonetimi, ¢aliyma esaslar1 ve kurallari, devir, birlesme ve tasfiyeleri ve
denetimlerini diizenleme amaciyla ¢ikarilmistir.

Bankacilik Kanununun 6. Maddesi’ne gore, Tiirkiyede kurulacak bir bankanin
veya yurtdiginda kurulmus olan bir bankanin Tiirkiyede ilk subesinin a¢ilmasina,
bu Kanunda 6ngoriilen sartlarin yerine getirilmesi sartiyla Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurulu'nun en az bes iiyesinin ayn1 yondeki oyuyla alinacak kararla
izin verilir. Yine ayn1 maddede, banka kurulus izni i¢in yapilacak basvurular ve
iznin verilmesine iligkin usul ve esaslarin belirlenmesi, Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikle belirlenir.

Bankalar A.§. olarak kurulmasi yasal zorunluluk oldugu igin, bankalarin
kurulus siirecinde ana sozlesme yapmalar1 ve degisiklikleri, sermaye artirimlari,
oncelikle 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (TTK) Anonim Sirketler
hakkindaki diizenlemelerine, dolayisiyla da Sanayi ve Ticaret Bakanligr'nin iznine
tabidir. Bu su anlama gelmektedir; BDDK, Sanayi ve Ticaret Bakanligrnin izni
olmadan bir bankanin kurulmasina izin veremeyecektir.

2.1 Banka Kurulus Sureci ve Yasal Duzenlemeler (TUrkiye
Ornegi)

Bir banka kurmak isteyen sermaye sahipleri veya kurucular, bankalarin A.S. olarak
kurulmasi kanunen zorunlu oldugu igin 6ncelikle bir ana sozlesme (Anonim

Dr. Ogr. Uyesi, Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Bankacilik ve Sigortacilik Pr,
hasanozpek@marmara.edu.tr, ORCID iD: 0000-0003-4409-1816

DOI: 10.37609/akya.4178.c9568
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KAYNAKLAR

5411 Sayili Bankacilik Kanunu, Madde: 1, 2, 6, 7, 8, 9, 22, 23, 24, 25, 26, 27 ve 71

6102 Sayili Ttirk Ticaret Kanunu, Madde: 421, 416, 409, 442, 424 ve 531

765 Sayili Tiirk Ceza Kanunu (Miilga)

5237 Sayih Tirk Ceza Kanunu, Madde: 22, 250, 252, 157, 158, 204, 235 ve 282

2499 Sayili SPK Kanunu

3628 Sayili ‘Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riigvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu

tcmb.org.tr/wps/wem/connect/ TR/TCMB+TR/Main+Menu/Banka+Hakkinda/Kurumsal+ Yapi
Internet Sitesi

Bankalarda Kurumsal Yonetim, TBB, Bankacilik ve Aragtirma Grubu Raporu, Eylil 1999

Katilm Bankaciliginda Organizasyon Yapis, Kurumsal Yénetim Ilkeleri; tkbb.org.tr/upload/5_
Bolum-Katilim_Bankaciliginda-Organizasyon_Yapisi_ve_Kurumsal_Yonetim.pdf

‘Oras1 Yapi Kredi, Fark Oradaydr, Yazar: Burhan Karacam, Yap: Kredi Yayinlari, 5. Baski, 8/2020,
ISBN: 978-975-08-1112-7

‘Boliim:3, Bankalarin Organizasyon Yapist, Nevsehir Hacibektas Universitesi, Dr. Mehmet UCAR
tarafindan hazirlanan ders notlar1

‘Bankacilik Sektdriinde Yeni Insan Kaynaklari Yonetimi Yaklagimlari Hakkinda Bir Uygulama’
Sosyal Siyaset Konferanslari, Say1:60, 2011/1, Sayfa: 259-283, http://www.iudergi.com/tr/index.
php/sosyalsiyaset; Yazarlar: Yrd. Dog. Dr. Orhan KOCAK, Yalova Universitesi, [IBE, e-posta:
okocak@yalova.edu.tr, ; Zeynep Biisra Erdogan, Bankacilik Insan Kaynaklari Yoneticisi

“Tiirk Bankacilik Sektériinde Insan Kaynaklar1 Uygulamalari Uzerine Nitel Bir Arastirma, Isletme
Aragtirmalar1 Dergisi, ISSN: 1309-0712, DOI: 1020491/isarder.201.451, www.isarder.org;
Yazar: Ozge Tayfur Ekmekgi, Hacettepe Universitesi, [IBF Igletme Béliimii, orcid.org/0000-
0002-9090-3996/otayfur@hacettepe.edu.tr



MEVDUAT TOPLAMA VE KAYNAK

YARATMA BOLUM 3

Hasan Basri OZPEK'

Mevduat, kelime anlami olarak, gercek ve tiizel kisilerin bankalarda agtirdiklar:
vadeli veya vadesiz hesaplara belirli bir faiz karsiliginda, bu hesap vadeli hesap
ise belirlenen vade sonunda veya ihbar karsiliginda geri almak tizere yatirdiklar:
TL, déviz veya altin gibi degerler i¢in kullanilan kavramdir. Bu kavram Arapca
olup ‘tevdi’ kelimesinden tiiretilmistir. Tevdi etmek, ‘emanet vermek, birakmak’
anlamina gelir. Tevdi edilen bir sey sadece para olmaya bilir. Ancak, ‘mevduat’
kavrami bankada agilmus hesaplara yatirilan, istendiginde veya vade sonunda geri
gekilen yerel ve yabanci paray1 ifade eder.

Bilindigi gibi, Bankacilik islemleri ti¢ ana grupta toplanir:

Mevduat toplama (5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun ‘Bankalarin Faaliyet
Konularr’ baglikli 4. Maddesinin ilk (a) bendj;

Kredi Kullandirma (yine ayn: maddenin © bendi);

Diger Bankacilik hizmetleri (Havale, Menkul kiymet islemleri, Kambiyo ve Dis
Ticaret islemleri, Kiralik Kasa hizmetleri, Cesitli Kurum faturalar1 6demeleri, vb.)

3.1 Mevduat Kavrami ve Turleri (Vadeli, Vadesiz, Ozel Hesaplar
vb.)

Bankalar, 5411 sayili Bankacilik Kanununun ‘Faaliyet Konularr’ hakkindaki 4.
Maddesinin (a) ve (b) maddeleri geregince ‘Mevduat kabulii’ ve ‘Katilim Fonu
kabuli’ ile yiikiimliidiir. Bunu da, gergek ve tiizel kisiler adina mevduat ve/veya
tasarruf hesaplar1 agarak yaparlar.

Dr. Ogr. Uyesi, Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Bankacilik ve Sigortacilik Pr,
hasanozpek@marmara.edu.tr, ORCID iD: 0000-0003-4409-1816

DOI: 10.37609/akya.4178.c9569
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Mevduat Toplama ve Kaynak Yaratma @

Bankalar kimlere hesap agamaz; 6rneklerle agiklayiniz.

Bankalar, mevduat hesaplarindaki kaynaklardan bagka ne sekilde kendilerine
kaynak yaratabilir?

Bankalarda agilan hesaplar hangi sartlarda ve ne zaman TMSF’ye devredilir?

KAYNAKLAR

5411 Sayili Bankalar Kanunu, Madde 4

4721 Sayili Tiirk Medeni Kanunu, Madde: 404, 414, 456

‘Bankacilik Ansiklopedisi, Yazar: Sururi KOCAIMAMOGLU, Tiirkiye Ig Bankasi Yayinlari, 3. Baski,
Ankara 1983

finansalokuryazarlik.gov.tr/mevduat-hesaplama (sayfa:35 igin)

‘Tirk Bankacilik Sektoriinde Uluslararasi Fonlama Kaynagi olarak Sendikasyon Kredileri: Yapisi,
Sireci, Belirleyicileri’ Yonetim Bilimleri Dergisi, Cilt: 19, Sayt: Ozel, SS: 211-239, DOI: https/
doi.org/10.35408/comuybd.973354, Yazar: Adnan Giizel, THK Universitesi, Isletme Fakiiltesi,
adnanguzel@gmail.com, ORCID No: 0000-0002-0055-712x

‘Bankalar, Sektér Arastirma Raporu, TC Hazine ve Maliye Bakanligi, MASAK Raporu, Ankara,
Mayis 2020

‘Diinyada Mevduat Sigorta Sistemleri ve Tiirkiye Incelemesi, TC Dokuz Eyliil Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisti i§letme Ana Bilim Dali Yiiksek Lisans Tezi, 2010, Yazar: Suat OZOGLU
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KREDI VERME iSLEMLERI VE

KREDI RISK YONETIMI BOLUM 4

Hasan Basri OZPEK'

Kredi, Ingilizce ‘Credit kelimesinden ve Latince ‘Creditum’ kelimesinden
Tirkee'ye gecen bir kelimedir. Sozciik anlamlari, ‘kredi’; ‘gliven, 6vgi, itibar,
itimat, niifuz ve sayginlik’; ‘inanmak’; ‘alacak, hesaptaki para miktarr’; ‘hesaba
alacak ge¢mek’; ‘vade’; ‘karz’; olarak giiniimiizde giindelik sosyal hayatta ve is
hayatinda ¢ok kullanilir.

Bu kelimeler giinliik is hayatinda ve sosyal hayatta cesitli sekillerde ve
anlamlarda soyle kullanilir:

Kredi kullanmak terimi, bir gergek veya tiizel kisinin bankadan nakdi kredi
kullandigini belirtir;

Bir kisi veya kurumun giivenilir, itimat edilen, itibarli oldugunu ifade etmek
i¢in ‘onun kredisi yliksek’ deyimi kullanilir;

Bir hesapta mevduat ortalamas: yiiksekse, o hesap igin ‘kredisi yiiksek hesap’
deyimi kullanilir;

Bir hesaba bagka bir kaynaktan gelen havale i¢in, ‘hesaba alacak gecildi/
kaydedildi’ ifadesi kullanilir;

Tedarikgilerden temin edilen mal ve hizmetlerin vadeli olarak 6denmesi i¢in
anlasma yapilmigsa, bu ticaret icin ‘vadeli/kredili alig-satig’ deyimi kullanilir,
cinkii bu gibi bir ticari islemde alacakli bor¢luya bir kredi kullandirmis sayilir;

‘Karz’ kelimesi, bir bankanin bir miisterisine ‘bor¢ verme, kredi kullandirma’
taahhiidii vermesi ve kullandirilacak kredi miktarini misteri lehine hazir tutmasi,
yani ‘bor¢ verme ytkiimliligi’ altina girmesi anlamina gelir, 6zellikle bireysel
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Isletme kredilerini agiklayiniz; hangi isletmelere YP (déviz) kredisi ne amagla
kullandirilir; belirtiniz.

Teminat Mektuplarinin diizenlenme amaglari nelerdir; belirtiniz.

Harici Garanti ve Kontr-Garanti nedir; hangi durumlarda diizenlenir;
belirtiniz.
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BANKALARIN DIGER
FAALIYETLERI, HIZMETLERI

VE DIJITAL BANKACILIK ——
UYCGULAMALARI BOLUM 5

Hasan Basri OZPEK'

5.1 Havale, Odeme Sistemleri ve Bankalarin Rolu

Giintimiizde, bankalarin en temel hizmetlerinden birisi olan para havalesi veya
transferi, bir havale gondericisinin bir havale alicisina belirli bir miktar fonu
gondermesi, aktarmasi anlamina gelir. Ancak bu hizmetler, son zamanlardaki
elektronik ve teknolojik gelismelere bagli olarak sadece bankalarca degil,
diger finansal kuruluslarca da verilmeye baslanmistir. Bu konuyla ilgili olarak
kargilagilabilecek kavramlar: asagidaki sekilde tanimlamak miimkiindiir:

Havale: Havale, ayn1 banka igerisinde, farkli subelerde olsa bile, iki farkl: hesap
arasindaki para aktarimina verilen isimdir. Havalenin gondericisi ile alicis1 ayn1
kisi de olabilir veya farkli gercek ve tiizel kisiler de olabilir. Bu islemde 6nemli olan,
havale edilen paranin bir hesaptan diger bir hesaba aktarilmasidir. Giiniimiizde
bu islem artik subelere gitmeden nitelikli elektronik cihazlarla (ATM, Akilli
Telefonlar gibi), Cagr1 merkezleri araciligiyla, ayrica Internet bankaciligi ve
Mobil bankacilik uygulamalari ile de yapilabilmektedir. Bu islemin yapilmast i¢in,
havale gondericisinin ve alicisinin bir hesap agtirmasi gerekir. Bankalarda agilan
hesaplara bir ‘Hesap numarast’ veya artik giintimiizde toplumda yaygin olarak
kullanilan ismiyle IBAN (International Bank Account Number = Uluslararasi
Banka Hesap Numarasi) numarasi verilir. Havaleler, bu hesap numaralar arasinda
yapilir.

Virman: Virman, bir bankanin, bir menkul degerler kurumunun, bir araci
kurumun ayni subesinde bulunan bir gergek veya tiizel kisiye ait vadeli, vadesiz
veya yatirim hesaplari arasinda yapilan para veya menkul kiymet aktarimidir. Bu
islemin EFT ve havaleden farki sudur: bu islem sonucunda aktarilan para veya
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Bunun nedeni, ihracat¢i firmanin tretim ig¢in kullanacagi hammaddenin
onemli bir boliimiinii yurt disindan almasi, yani ithal etmesidir. ABD Dolarinin
kur fiyat1 3-4 ay gibi kisa stirede 3-4 kat1 kadar artinca, ihracat¢i firma vadeli
yaptig1 ithalat bedeli 6demesi igin yeterli doviz bulamaz. Ayrica, bankalara olan
kredi borcunu da 6deyemez. Bunlara bir de, Eximbank kredisi vadesinin dolmasi
eklenir. Bu kredi de geri 6denemeyince bankalar iyice telaslanir, ¢tinkii bir
Eximbank kredisinin batmas1 demek, ayni zamanda o krediye aracilik eden banka
subesi icin de olumsuz puan ve itibar kayb1 demektir.

Durum Genel Midiirliige iletilir; Genel Midiirliik karariyla, biitiin subelerde
kullandirilan Eximbank kredileri i¢in ayr1 bir kredi limiti tahsis edilir. Boylece,
Eximbank kredisini geri 6deme konusunda zorlanan firmalara bir rahat nefes
aldirilir.

5.6 Analitik Sorular

Havale nedir; EFT ile FAST islemlerini agiklayiniz ve aralarindaki farklari yaziniz.

Sigorta ve Bankasiirans nedir; bu islemler bir banka i¢in neden onemlidir;
agiklayiniz.

Dis ticarette Devlet destekleri ve kredileri nasil ve hangi kurum ve kuruluslar
tarafindan verilir; agiklayiniz.

Dijital bankacilik hizmetlerini yaziniz ve agiklayiniz.
Banka benzeri kuruluslar nelerdir; agiklayiniz.
Dijital bankacilik suglarini tanimlayiniz ve agiklayiniz.

Ulkemizde dijital bankacilik suglarindan sizce en fazla hangisi islenmektedir;
Nedeni ne olabilir; tartisiniz:
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6361 Sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu

6493 Sayih Tiirkiye Odeme ve Elektronik Para Kuruluslarr’ Kanunu

7247 Sayili, ‘Baz1 Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’ (sayfa
93 igin)

BDDK Tarafindan 15.3.2020 tarihli, 31069 Sayili Resmi Gazetede Yayinlanan ‘Bankalarin Bilgi
Sistemleri ve Elektronik Bankacilik Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik’

BDDK Tarafindan 1.1.2021 tarihinde Resmi Gazetede Yaymnlanan ‘Dijital Bankalarin Faaliyet
Esaslari ile Servis Bankaciligr Hakkindaki Yonetmelik’ (Sayfa 98 i¢in)
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KATILIM BANKACILIGI BOLUM 6

Ahmet SAHIN'

Diinya genelinde Islami bankacilik olarak adlandirilan katiim bankaciligt
modeli, geleneksel (konvansiyonel) bankaciliktan farkli olarak, tiim islemlerin
faiz icermeyen {iiriin ve hizmetler araciligiyla yiriittldigii bir yapiya sahiptir.
Bu model kapsaminda, faiz hassasiyeti nedeniyle ekonomik dolagima déhil
edilmeyen ve “yastik alt1” olarak nitelendirilen fonlarin, faizsiz finansal araglar
vasitastyla finansal sisteme kazandirilmasi hedeflenmektedir. Bu boliimde,
katilim bankaciliginin dayandig: temel ilkeler ile bu bankalar tarafindan sunulan
trtin ve hizmetler acgiklandiktan sonra, katilim bankalarinin fon toplama ve
fon kullandirma yontemleri ele alinacaktir. Son olarak, katilim bankaciliginin
Tiirkiyedeki gelisim stireci ile konvansiyonel bankalarla benzerlik ve farkliliklar:

incelenecektir.

6.1. Katihm Bankaciliginin Temel ilkeleri ve Felsefesi

Katilim bankalarini diger bankalardan ayiran temel unsur, bankacilik
faaliyetlerini Islami kurallar gercevesinde yiiriitmeleridir. Bu durum, séz konusu
kurumlarin isleyisi ile uyguladiklar: kurallarin geleneksel bankacilik sisteminden
ayrismasina yol agmaktadir. Bu farklilasmanin temelinde, katilim bankalarinin
[slami agidan belirlenen ilkelere uygun hareket etme zorunlulugu bulunmaktadir.
Islam iktisadi yaklasiminda, iktisadi ve sosyal faaliyetlerin merkezinde “insan”
konumlandirilmaktadir. Bu sebeple, Islami finansin ve katilim bankalarinin
faaliyet alanlar1 asagidaki temel ilkeler dogrultusunda diizenlenmektedir (Ersoy
ve Haziroglu, 2021: 68-69):

[slami finans uygulamalarinda toplumsal ahlaki degerler esas alinmakta;
kar, bagkalarina zarar vermeyen mesru bir kazang olarak tanimlanmaktadir. Bu
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entegrasyonunu giiclendirmesi ve yenilik¢i {rtin gelistirme kapasitesini
artirmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Ayrica, uluslararasi faizsiz finans piyasalar:
ile entegrasyonun artirilmasi, standartlasma caligmalarinin gelistirilmesi ve
diizenleyici gercevenin daha da giiglendirilmesi, sektoriin kiiresel 6lgekte rekabet
edebilirligini destekleyecektir.

Sonug olarak, katilim bankaciligy, etik finans anlayisina dayali alternatif bir
model olarak hem Tiirkiyede hem de diinya genelinde gelisimini siirdiirmekte
olup, mevcut potansiyelini etkin bi¢cimde degerlendirebilmesi halinde finansal
sistem igerisinde daha giiglii bir konuma ulagma imkanina sahiptir.
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BANKACILIK SEKTORUNDE RIiSK

YONETIM] BOLUM 7

Hatice Elanur KAPLAN'

Bankacilik sektorii, ekonomik sistemin temel yapi taslarindan birini olusturmakta
ve finansal aracilik igleviyle tasarruf sahipleri ile yatirimcilar arasinda koprii
gorevi gormektedir. Bu aracilik islevi, bankalar1 dogas1 geregi cesitli risklerle
kars1 karstya birakmaktadir. Kiiresellesmenin hiz kazanmasi, finansal yeniliklerin
cesitlenmesi, dijitallesmenin derinlesmesi ve piyasalar arasindaki karsilikli
bagimliligin artmasi, bankacilik risklerinin hem kapsamini hem de karmagikligini
onemli 6l¢lide genisletmistir (Bessis, 2015).

Risk yoOnetimi, bankalarin siirdiirtilebilir karlihigini saglamak, sermaye
yeterliligini korumak ve finansal istikrara katkida bulunmak agisindan stratejik
bir 6neme sahiptir. 2007-2008 kiiresel finansal krizi, 2001 Tiirkiye bankacilik krizi
ve 2023 Silikon Vadisi Bankas1 (SVB) ¢okiisii gibi olaylar, yetersiz risk yonetiminin
yalnizca bireysel bankalar1 degil, tiim finansal sistemi ve reel ekonomiyi derinden
etkileyebildigini agik¢a gostermistir (Reed, 2013; Granja vd., 2023).

Bu boliimde, bankacilik sektoriindeki temel risk tiirleri, risk yonetimi siiregleri
vearaglari, Basel diizenlemelerinin tarihsel gelisimive bankacilik sektoriine etkileri,
Turkiyede Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun (BDDK) roli, stres
testleri ve senaryo analizleri ile giincel risk vakalar1 ve bunlardan ¢ikarilan dersler
kapsamli bir bigimde ele alinmaktadir. Boliim boyunca hem uluslararasi hem de
Turkiye'ye ozgii perspektifler sunularak, bankacilik sektoriindeki risk yonetimi
uygulamalarinin biitiinciil bir degerlendirmesi yapilmaktadir.

7.1. Bankacilik Sektoriundeki Temel Risk Turleri

Bankacilik sektoriinde riskler, bankalarin faaliyetlerinin dogasindan kaynaklanan,
kaginilmas1 miimkiin olmayan ancak yonetilebilir olgulardir. Risk kavrami, bir
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BANKACILIK VE TEKNOLOJ]

(FINTEK VE DIJITAL DONUSUM) BOLUM 8

Orhon Can DAGTEKIN'

Finansal teknoloji (FinTech/FinTek), finansal hizmetler sektoriinde ozellikle
son on yilda gozlemlenen en biiyiik doniistiiriicii giiglerden biri olarak dikkat
cekerken geleneksel bankaciligin alisilagelmis ara¢ ve uygulamalar: tizerinde
devrimsel degisimleri de beraberinde getirmektedir. Bu ekosistem en genis
ifadeyle finansal sistemi olusturan bankalari, finansal teknoloji sirketlerini,
uygulamalar1 ve bu agin icerisinde yer alan tiiketicileri kapsarken bu dontisiimii
yalnizca mevcut hizmetlerin dijitallestirilmesinden ibaret olarak yorumlamak ise
hatali bir baslangi¢ noktas: olusturacaktir. Bu siiregte finansal hizmetleri kimin,
nasil ve nerede sunduguna dair temel varsayimlar da kokli evrim gegirirken
FinTek girisimleri, biiyiik teknoloji sirketleri (BigTech) ve geleneksel bankalar
arasindaki sinirlar giderek ortadan kaybolmakta, platform tabanli is modelleri,
gomiilii finans ve Servis (Hizmet) Olarak Bankacilik (BaaS) gibi yaklasimlar
ise finansal iriinlerin bankacilik dis1 ekosistemlere entegre edildigi yepyeni bir
sektorel yapinin temellerini atmaktadir.

Daha da genis bir ifadeyle bankacilik, 6demeler, yatirim, sigorta ve para
kavramini dijital teknolojiler, yapay zeka ve veri temelli ¢oziimlerle yeniden
sekillendiren, sistem diizeyinde bir doniisimii temsil eden bu yaratici yikim
mevcut paydaslar i¢in ciddi firsatlarin ve yeni risklerin ortaya ¢ikmasina da
sebep olmaktadir. Elektronik 6demeler, blok zinciri ve kripto paralar ve hemen
ardindan yapay zeka ii¢ bityiik dalga seklinde yeni olgular ortaya ¢ikartmis, her
dalga ekosistemin karmagikligini ve yaratici yikimin etkisini artirmistir (Gimpel
vd., 2020).

Tim bu siiregler son kullanicilar agisindan da aligilagelmis bankacilik
deneyimi tizerinde koklii farkliliklar1 beraberinde getirmektedir. Geleneksel
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hesaplarda tutulmakta olup yapay zeka ajanlarinin bu mevduatlarin yalnizca
%5-10"unu piyasanin en yiiksek faizli tirtinlerine otomatik olarak yonlendirmesi
halinde bile bankacilik sektoriiniin toplam mevduat karlarinin %20den fazla
azalabilecegi tahmin edilmektedir (McKinsey, 2025).

Tim bu gelismeler 151¢1nda finansal teknolojiler finansal hizmetlerin
gelecegini yeniden bi¢imlendirirken bu stire¢ daha kapsayici ve etkin bir finansal
sistem inga etme firsati sunmaktadir. Bununla beraber firmalarin ve finansal
sektoriin smurlarinin daha bulanik hale gelmesi ise ¢esitli politika ihtiyaglar:
dogurmaktadir. Teknolojik atilimlarin yarattig: firsatlar ile beraberinde getirdigi
riskler arasindaki denge, gelecegin bankacilik politikasinin en kritik hedeflerinden
biri olacaktir. Yapay zeka kaynakl: tekellesme veya tiglincii taraf bagimliliklarinin,
piyasada yakindan iligkili hale gelen sirketlerin ve ekonomik dinamiklerin, siber
tehditlerin ve modellerin tasidig: risklerin yonetilmesi gerekecektir.

Uluslararas1  kurumlarin  raporlart1 ve c¢aligmalar1 gostermektedir ki
stabilcoinlerin parasal egemenlik ve finansal istikrara yonelik olusturdugu tehditler,
dijital paralarin bankacilik sistemine etkileri ve hiicum riski, nesiller aras1 dijital
ucurumun derinlesmesi gibi yapisal sorunlar diizenleyici gergevelerin teknolojik
gelismelerin hizina ayak uydurmasini zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda topluma
deger katacak yenilikleri ve rekabeti tesvik etmek, diizenleyici ¢ergevreleri degisen
piyasa yapilarina proaktif sekilde uyarlamak gelecekte politika yapicilarin odak
noktas olacaktir.

Sonug olarak bankacilik sektoriiniin 6niimiizdeki on yilda alacagi bigim,
teknolojik yonlendirmelerden ¢ok politika yapicilarin, diizenleyici otoritelerin,
finansal kuruluslarin ve teknoloji saglayicilarinin inovasyon, istikrar, kapsayicilik
ve tiiketicinin korunmasi arasindaki dengeyi ne kadar basarili kurabilecekleri
sayesinde belirlenecektir.
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