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ONSOZ

Endiistri 5.0 ve Kiiresel Ekonominin Déniisiimii: Teorik Yaklasimlar, Stirdiiriile-
bilirlik ve Insan-Merkezlilik baslikli bu kitap, kiiresel ekonomide yaganan yapisal
donistimi Endiistri 5.0 perspektifi ¢ercevesinde ¢ok boyutlu bir yaklasimla ele
almaktadir. Gliniimiizde Giretim, ticaret ve toplumsal organizasyon bigimleri yal-
nizca teknolojik gelismelerin etkisiyle degil; ayni zamanda siirdiiriilebilirlik, insan
odaklilik ve sistem dayaniklilig: gibi yeni nesil normatif ilkelerin yonlendirmesiy-
le yeniden sekillenmektedir. Bu doniisiim, ekonomik faaliyetlerin kapsamini ge-
nisletmekte ve geleneksel verimlilik odakli yaklasimlarin 6tesine gegen biitiinciil
bir paradigma degisimini beraberinde getirmektedir.

Bu ¢ercevede kitap, kiiresel deger zincirlerinden uluslararasi ticarete, yesil eko-
nomiden sosyal politikalara ve davranigsal iktisattan yapay zeka uygulamalarina
kadar uzanan genis bir tematik alan igerisinde Endiistri 5.01in donistiiriicii et-
kilerini disiplinler arasi bir bakis acisiyla degerlendirmektedir. Boliimler, mev-
cut teorik yaklasimlarin agiklama giiciinii sorgularken; daha kapsayici, direngli
ve siirdiiriilebilir bir ekonomik yapinin nasil inga edilebilecegine iliskin kavram-
sal ve analitik agilimlar sunmaktadir. Bu yoniiyle galisma, yalnizca teknolojik bir
donistimi degil; ayn1 zamanda ekonomik diisiincenin, politika tasariminin ve
toplumsal refah anlayisinin yeniden tanimlandigi kapsaml bir degisim siirecini
ortaya koymay1 amaglamaktadir.

Endiistri 5.0 Cercevesinde Kiiresel Deger Zincirlerinin Evrimi ve Ihracat Perfor-
mansina Yansimalari: Teorik Bir Degerlendirme boltiimiinde, kiiresel tiretim agla-
rinin Endiistri 5.0 perspektifiyle nasil yeniden sekillendigini ve bu doniisiimiin
tilkelerin ihracat performansi tizerindeki etkilerini teorik bir ¢cercevede ele almak-
tadir. Caligma, kiiresel deger zincirlerinin yapisal dontisimiind; stirdiiriilebilirlik,
insan odaklilik ve dayaniklilik ilkeleri {izerinden analiz ederek, geleneksel ticaret
yaklasimlarinin 6tesinde yeni bir rekabetgilik anlayisinin ortaya ¢iktigini ileri siir-
mektedir.

Yesil Ekonomi Anlayisinda Endiistri 5.0: Insan Merkezli Siirdiiriilebilir Dénii-

stim ve Eko-Inovasyon bélimiinde, Endiistri 5.0'n yesil ekonomi yaklagimryla
kesisim noktalarini ele alarak siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda



Onséz

tiretim sistemlerinin nasil doniismesi gerektigini tartismaktadir. Caligma, eko-i-
novasyonun bu doniisiimdeki kritik roliinti vurgulamakta ve gevresel, ekonomik
ve toplumsal boyutlar1 biitiinlestiren yeni bir tiretim paradigmasinin gerekliligini
ortaya koymaktadir.

Endiistri 5.0 Cergevesinde Uluslararasi Ticaret: Kavramsal Bir Inceleme bolii-
miinde, Endistri 5.0in uluslararas: ticaret tizerindeki olas: etkileri insan-mer-
kezlilik, stirdiiriilebilirlik ve dayaniklilik ekseninde teorik bir ¢ergevede tartigil-
maktadir. Caligma, klasik ve neoklasik ticaret yaklasimlarinin a¢iklama sinirlarini
sorgulayarak, kiiresel ticaretin yeni donemde daha kapsayicy, etik ve dayanikli bir
cercevede yeniden diistintilmesi gerektigine isaret etmektedir.

Endiistri 5.0 Caginda Sosyal Yardimlasmay: Yeniden Diisiinme Uzerine Teorik
Bir Inceleme boliimiinde, dijitallesme ve teknolojik déniigiim siirelerinin sosyal
hizmetler tizerindeki etkilerini Endiistri 5.0 perspektifiyle yeniden degerlendir-
mektedir. Calisma, insan odaklilik ilkesi ¢cercevesinde sosyal yardimlagsma meka-
nizmalarinin dijital araglar ve yeni kurumsal yapilar araciligiyla nasil doniistiigii-
nii teorik olarak analiz etmektedir.

Davramsgsal Iktisadin Endiistri 5.0 ile Biitiinlesmesi: Yapay Zeka ve Diirtme Mii-
dahaleleri bolimiinde, davranigsal iktisat, yapay zeka ve diirtme teorisi arasindaki
etkilesimi Endiistri 5.0 baglaminda ele alarak yeni nesil karar alma siireglerini
incelemektedir. Caligma, birey davraniglarinin dijital ve akilli sistemler araciligry-
la nasil yonlendirilebildigini ortaya koyarken, insan-merkezli tiretim ve tiiketim

anlayisinin giiclendirilmesine yonelik 6nemli ¢ikarimlar sunmaktadir.

Endiistri 5.0 ve Yapay Zeka: Bibliyometrik Bir Analiz boliimiinde, Endiistri 5.0
ve yapay zeka literatiirtinii sistematik bir bi¢cimde inceleyerek bu iki alan arasin-
daki akademik etkilesimin yoniinii ve yogunlugunu analiz etmektedir. Calisma,
insan-makine i birligi, siirdiiriilebilirlik ve teknolojik dontisiim ekseninde litera-
tiirdeki egilimleri ortaya koyarak gelecekteki aragtirmalar i¢in yol gosterici bulgu-
lar sunmaktadr.

Endiistri 5.0: Insan Merkezli Uretim mi, Al Endiistrisi 1.0 mi? bolimiinde, En-
diistri 5.0 yaklasiminin gercekten insan merkezli bir doniisiimii mii temsil ettigi
yoksa yapay zeka temelli yeni bir tiretim paradigmasina mi evrildigi sorusunu
elestirel bir bakis acisiyla tartismaktadir. Calisma, teknolojik ilerlemenin emek,
istihdam ve tiretim iligkileri tizerindeki etkilerini degerlendirerek mevcut donii-
siimiin yoniine dair sorgulayici bir perspektif sunmaktadir.

-iv -
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Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetiminde Endiistri 5.0 Déniistimii bolimiinde,
enddistriyel gelisim siirecinin lojistik ve tedarik zinciri yonetimine yansimalarini
ele alarak, Endiistri 5.0 ile birlikte ortaya ¢ikan insan merkezli, siirdiiriilebilir ve
dayanikli dontisiimii analiz etmektedir. Calismada, Lojistik 5.0 ve Tedarik Zinciri
5.0 kavramlary; insan-makine is birligi, artirilmis zeka ve yesil lojistik uygulama-
lar1 ¢ercevesinde degerlendirilmekte, bu yeni yaklasimin yalnizca verimlilik degil
ayn1 zamanda toplumsal refah ve sistem esnekligi odakl1 bir paradigma degisimi-
ni temsil ettigi vurgulanmaktadir.

Sonug olarak; Sanayi ve tiretim yapilar: tarihsel siireg igerisinde stirekli donii-
sen ve kendini yenileyen dinamik sistemlerdir. Endiistri 5.0 yaklasimi da bu evri-
min giincel asamasin1 temsil etmekte ve teknoloji ile insan, verimlilik ile stirdiirii-
lebilirlik, ekonomik biiyiime ile toplumsal refah arasinda yeni bir denge arayisini
giindeme getirmektedir. Bu kitapta, s6z konusu doniisiim farkli tematik alanlar
cercevesinde ele alinarak Endiistri 5.0’1n teorik ve kavramsal boyutlar1 ¢ok yonlii
bicimde incelenmistir. Bu yoniiyle ¢alismanin, ilgili literatiire katk: saglamasinin
yanu sira gelecekte yapilacak akademik ¢aligmalara da bir referans noktasi olustur-
mas1 hedeflenmektedir.

Emegi Gegen Biitiin Hocalarimiza Tesekkiir Ederim. ..
Dr. Ogr. Uyesi Berrak YELLICE OZTURK
Agri/ 2026



KISALTMALAR

AL Artificial Intelligence (Yapay Zeka)

Aul: Augmented Intelligence (Artirilmis Zeka)

BIT: Bilgi ve Iletisim Teknolojileri

CLM: Council of Logistics Management (Lojistik Yonetimi Konseyi)

CPS: Cyber-Physical Systems (Siber-Fiziksel Sistemler)

EDI: Electronic Data Interchange (Elektronik Veri Degisimi)

EC: European Commission (Avrupa Komisyonu)

FIATA: International Federation of Freight Forwarders Associations (Uluslararas Yiik
Tasiyicilar: Birligi)

FRIT: Facility for Refugees in Turkey (Tiirkiyedeki Milteciler i¢in Mali Yardim
Programi)

GPS: Global Positioning System (Kiiresel Konumlama Sistemi)

GVC: Global Value Chains (Kiiresel Deger Zincirleri)

GSYiH: Gayri Safi Yurti¢i Hasila

HI: Human Intelligence (Insan Zekast)

IoT: Internet of Things (Nesnelerin Interneti)

JIT: Just in Time (Tam Zamaninda Uretim)

KDZ: Kiiresel Deger Zincirleri

RPA: Robotic Process Automation (Robotik Siire¢ Otomasyonu)

SCM: Supply Chain Management (Tedarik Zinciri Yonetimi)

SKH: Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

TZY: Tedarik Zinciri Yonetimi

UNEP: United Nations Environment Program (Birlesmis Milletler Cevre Programa)

V-SCM: Viable Supply Chain Management (Yasayabilir Tedarik Zinciri Yonetimi)

XaaS$: Everything as a Service (Hizmet Olarak Her $ey)
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BOLUM 1

ENDUSTRI 5.0 CERCEVESINDE KURESEL
DEGER ZINCIRLERININ EVRIMI VE IHRACAT
PERFORMANSINA YANSIMALARI: TEORIK BIiR
DEGERLENDIRME

Ahmet KADIROGLU'

GiRIS

Endiistri 5.0 kavrami, Avrupa Komisyonu tarafindan literatiire kazandirilmigtir
(EC Citation2021a). Avrupa Komisyonu’nun tanimina gore (Citation2021b) En-
distri 5.0, arastirma ve inovasyonu siirdiriilebilir, insan odakli ve dayanikli bir
Avrupa sanayisine gecisin temel kaldiraglar1 olarak konumlandirarak Endiistri
4.0’1in hakim yaklagimini tamamlayici bir ¢ergeve sunar. Bu yaklagim, deger iireti-
minde 6nceligi hissedar odakliliktan paydas odakliliga tasir ve siirecten etkilenen
tim taraflar icin ortak fayda yaratmayi hedefler. Ayrica Endiistri 5.0, yeni tek-
nolojilerin sundugu potansiyelin etkin bi¢cimde degerlendirilmesini, yalnizca is
ve biiylime gostergeleriyle sinirli olmayan bir refah anlayiginin giiglendirilmesini,
gezegenin ekolojik sinirlarina saygi temelinde hareket edilmesini ve sanayi ¢alisa-

ninin iyi olusunun iiretim sisteminin merkezine yerlestirilmesini amaglamaktadir
(Ivanov, 2023).

Iktisat literatiiriinde yaygin kabul géren yaklagima gore, bir tilkenin ekonomik
biiylime performansi temel olarak dort belirleyici unsurla iliskilendirilmektedir:
beseri sermaye, fiziki sermaye birikimi, dogal kaynaklar ve teknolojik kapasite.
Gelismis ekonomiler, bu unsurlarin timiinii es zamanh bi¢imde giiglendiren po-
litikalar izlerken; gorece az gelismis tilkeler, 6zellikle nitelikli isgiicii ve teknolojik
yetkinliklerdeki yetersizlikler nedeniyle rekabetgilik ve verimlilik artis1 bakimin-

1

Dr. Ogr. Uyesi, Bingdl Universitesi, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat Bolimii,
akadiroglu@bingol.edu.tr, ORCID iD: 0000-0002-0818-5324
DOI: 10.37609/akya.4160.c7892
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Son olarak, bu béliimiin teorik ve kavramsal bir tartigma zemini sundugu,
dolayisiyla ileri ¢aligmalar i¢in 6lciilebilir gostergeler ve nedensel analizlerle des-
teklenmesi gerektigi not edilmelidir. Endiistri 5.0 olgunlugu, tedarik zinciri daya-
nikliligy, lojistik performans ve ihracatin niteligi arasindaki iliskilerin tilke, sektor
ve firma diizeyinde kargilastirmali ampirik tasarimlarla test edilmesi; KDZ ko-
numlanmasi ve yiikselme siireclerinin deger zinciri verileri tizerinden izlenmesi;
ayrica stirdiiriilebilirlik uyumu ve insan merkezli dontisiimiin rekabetgilige etkile-
rinin uzun donemli analizlerle degerlendirilmesi, literatiirde agiklayicilig1 artira-
caktir. Bu dogrultuda gelistirilecek bulgular, Endiistri 5.0’1n yalnizca bir teknoloji
soylemi degil, KDZ mimarisi ve ihracat performansi tizerinde doniistiiriicii etki-
ler yaratabilecek bir tiretim ve kalkinma paradigmas: olarak anlasilmasina katki
saglayacaktir.
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YESIL EKONOMI ANLAYISINDA ENDUSTRI 5.0:
INSAN MERKEZLI SURDURULEBILIR DONUSUM
VE EKO-INOVASYON

Berrak YELLICE OZTURK "

GiRi$
Kiiresel 6lgekte artan gevresel sorunlar, iklim degisikligi ve dogal kaynaklarin hizla
tiikenmesi, mevcut ekonomik ve tiretim modellerinin stirdiirtlebilirligini tartis-
mal1 hale getirmistir. Sanayi devrimleriyle birlikte hiz kazanan tiretim ve tiiketim
siiregleri, ekonomik biiyiimeyi desteklerken ayni zamanda ciddi gevresel maliyet-
ler dogurmustur. Bu durum, geleneksel kalkinma anlayislarinin 6tesine gegilme-
sini zorunlu kilarak stirdiiriilebilirlik temelli yeni yaklasimlarin gelistirilmesini
giindeme getirmistir. Bu ¢ercevede yesil ekonomi yaklasimi, ekonomik bityiime
ile gevresel koruma ve toplumsal refah arasinda denge kurmay1 hedefleyen bii-
tiinctl bir paradigma olarak 6ne ¢ikmaktadir. Teknolojik gelismelerin hiz kazan-
masiyla birlikte sanayi yapisi da 6nemli bir doniigiim siirecine girmistir. Endiistri
4.0 ile dijitallesme ve otomasyon odakl: tiretim sistemleri yayginlasirken, bu yak-
lasimin gevresel ve sosyal boyutlar1 yeterince kapsayamamasi yeni bir paradigma
arayisini dogurmustur. Bu baglamda ortaya ¢ikan Endiistri 5.0 yaklagimi, yalnizca
teknolojik verimliligi degil; ayn1 zamanda insan odaklilik, siirdiiriilebilirlik ve sis-
tem dayanikliligini 6n plana ¢ikaran bir tiretim anlayisini temsil etmektedir. Bu
yoniiyle Endiistri 5.0, yesil ekonomi hedefleriyle dogrudan &rtiigsen bir déniisiim
slirecine isaret etmektedir.

Bu ¢aligmanin amaci, yesil ekonomi perspektifinde Endiistri 5.0’1n siirdiiriile-
bilirlik ve eko-inovasyon ile olan iligkisini kavramsal olarak incelemektir. Bu dog-
rultuda ¢alisma, yesil ekonomi ve siirdiiriilebilir tiretim yaklagimlarini ele almak-

1
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Elde edilen bulgular, eko-inovasyonun bu déniisiim siirecinde kritik bir kal-
dirag gorevi gordigiint gostermektedir. Cevresel etkileri azaltan, kaynak verim-
liligini artiran ve ayni zamanda ekonomik deger iireten yenilik¢i uygulamalar,
isletmelerin rekabet giiciinii artirirken stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine kat-
ki saglamaktadir. Bu nedenle isletmelerin yalnizca teknolojik yatirimlara degil,
ayn1 zamanda stirdiiriilebilirlik odakli inovasyon stratejilerine yonelmeleri biiytik
Onem tasimaktadir.

Politika yapicilar agisindan degerlendirildiginde, yesil doniistimiin hizlandiril-
mast igin eko-inovasyonu tesvik eden diizenlemelerin artirilmasi, Ar-Ge yatirim-
larinin desteklenmesi ve dijital-yesil doniisiim entegrasyonunun giiglendirilmesi
gerekmektedir. Ayrica endiistrilerin bu siirece uyum saglayabilmesi i¢in finansal
tegvikler, egitim programlar1 ve uluslararasi is birlikleri 6nemli bir rol oynaya-
caktir. Gelecek ¢alismalarin ise Endiistri 5.0 ve eko-inovasyon iliskisini ampirik
analizlerle desteklemesi, literatiire daha gtiglii katkilar sunacaktir.
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BOLUM 3

ENDUSTRI 5.0 CERCEVESINDE ULUSLARARASI
TICARET: KAVRAMSAL BIR INCELEME

Sekip YAZGAN!

GiRi$

Sanayi devrimleri, yalnizca tiretim teknolojilerini kokli bicimde degistiren ta-
rihsel kirilma noktalar1 degil; ayn1 zamanda uluslararas: ticaretin teorik zeminini
yeniden sekillendiren yapisal dontisiimler olarak da ele alinmaktadir. Birinci ve
Ikinci Sanayi Devrimleri’nin, 6l¢ek ekonomileri ve is bolimii araciligiyla klasik
ve Ricardocu ticaret kuramlarinin 6ngordigti uzmanlasmay: giiclendirdigi; sa-
nayi tiretimindeki hizli artigin ise karsilastirmali Gstiinliikler ilkesini daha somut
ve goriiniir hale getirdigi goriilmektedir. Ugiincii Sanayi Devrimi’yle ivme ka-
zanan bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT), ticaret ile koordinasyon maliyetlerini
onemli 6l¢tide disiirerek kiiresel deger zincirlerinin parcalanmasina ve tiretimin
cografi olarak yeniden diizenlenmesine zemin hazirlamaktadir. Dérdiincii Sanayi
Devrimi ya da diger adiyla Endiistri 4.0 ise dijitallesme ve otomasyon sayesinde
bu siireci daha da derinlestirmektedir. Veri odakl: tiretim sistemleri ve esnek or-
ganizasyon yapilari, bir yandan kiiresel entegrasyonu giiglendirirken 6te yandan
bazi sektorlerde tiretimin tiiketiciye cografi olarak yaklasmasini da beraberinde
getirmektedir (Rymarczyk, 2021; Khan, 2024).

Bu tarihsel siirecin son halkas: olarak sekillenen Besinci Sanayi Devrimi (En-
diistri 5.0), 6nceki devrimlerin verimlilik ve maliyet odakli mantigini1 daha genis
bir perspektiften sorgulamaktadir. Avrupa Komisyonu tarafindan insan-merkezli,
stirdiiriilebilir ve dayanikli (direngli) bir iiretim modeli olarak tanimlanan bu yak-
lagim, tiretim organizasyonunun yalnizca etkinlik kriterleriyle degil; toplumsal
refah, ¢evresel sinirlar ve sistem dayaniklilig: gibi dlgiitlerle birlikte degerlendi-
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Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM) gibi yenilik¢i ¢evresel diizenlemeler
ve yesil sertifikasyon uygulamalari ticaretin yeni standartlarini belirlemektedir.
Bu durum bir yandan ticarette teknik engeller yaratirken, diger yandan dongiisel
ekonomi prensiplerini benimseyen {ireticilere kiiresel pazarlarda 6nemli avantaj-
lar sunmaktadir. Son olarak dayaniklilik ilkesi, kiiresel soklar ve jeopolitik gerilim-
ler nedeniyle artan deger zinciri kirilganligini azaltmay hedeflemektedir. Gergek
zamanli veri paylagimi ve optimize edilmis karar alma mekanizmalariyla riskleri
minimize etmek amaciyla {iretimin ana merkeze ya da yakin bolgelere taginmasi
stratejileri giderek 6nem kazanmaktadir. S6z konusu ii¢ ilkenin es zamanl uygu-
lanmasi, uluslararast ticarette yeni bir rekabet paradigmasi olusturmaktadir. Artik
uluslararasi ticarette basari, etik sorumluluk, ¢evresel performans ve dayaniklilik
ile ol¢tilmekte; gelismekte olan iilkeler i¢in hem zorluk hem de firsat sunmaktadir.

Sonug olarak, Endiistri 5.0 uluslararasi ticarette geleneksel verimlilik ve mali-
yet odakli yaklagimdan, insan refahini, ¢evresel sorumlulugu ve sistem dayanik-
liligin1 6n plana gikaran biitiinsel bir yaklasima dogru 6nemli bir paradigma kay-
mas1 yaratmaktadir. Bu gelismeler, Endiistri 5.0’1n uluslararas: ticareti yalnizca
teknolojik ilerlemelere degil, ayn: zamanda giiclii deger temelli standartlara da-
yal1 bir rekabet ortamina doniistiirecegini gostermektedir. Dolayisiyla yeni sanayi
devriminin, uluslararas: ticaret teorisi ve politikasi agisindan yalnizca giincel bir
tartisma alani olmadigy, ayni zamanda gelecegin kiiresel ekonomik diizeninin ku-
rucu unsurlarindan biri haline geldigi degerlendirilmektedir.
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ENDUSTRI 5.0 GAGINDA SOSYAL
YARDIMLASMAYI YENIDEN DUSUNME UZERINE
TEORIK BiR INCELEME

Muhammed Bugra YELLICE®
Berrak YELLICE OZTURK?

GIRIS

Dordiincti sanayi devrimi, pandemi, savaslar, iklim degisikligi, ekolojik sorunlar
ve siirdiiriilebilirlik gibi olgularin hayatimiza yarattig: etkiler toplumlarda gesitli
degisimlere sebep olmakta ve bu da giintimtizde en giincel konularindan biri ola-
rak karsimiza ¢ikmaktadir (Calig-Duman, 2022: 309). Kiiresel tlcekte etkili olan
Covid-19 pandemisi, dijital doniisiim siireglerini hizlandirarak egitimden sagliga,
finanstan yonetime kadar pek ¢ok alanda bilgi ve iletisim teknolojilerinin kulla-
nimini belirgin bicimde artirmistir. Bu dontisiimden etkilenen alanlardan biri de
sosyal hizmetlerdir. Sosyal hizmetlerin yonetimi ve sunumunda dijital araglarin
yayginlagmasi, “dijital sosyal hizmet” kavraminin ortaya ¢ikmasina ve uygulama-
da giderek daha fazla yer edinmesine zemin hazirlamistir (Bascillar vd., 2022).

Bu galigma, Endiistri 5.0 yaklagiminin sosyal politika alanindaki yansimalarini
ozellikle sosyal yardim sistemleri tizerinden incelemeyi amaglamaktadir. Tekno-
lojik doniistimiin insan odaklilik, siirdiiriilebilirlik ve dayaniklilik ilkeleriyle bir-
likte sosyal yardimlarin yapisini nasil yeniden sekillendirdigi teorik bir gergevede
ele alinmaktadir. Calisma; sanayi devrimi ve endiistri 5.0 ile yoksulluk ve sosyal
yardim sistemleri seklinde iki temel béliimden olusmaktadir. S6z konusu bolim-
ler kapsaminda ¢aligma, dijitallesme ile sosyal yardimlar arasindaki etkilesimi or-
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onem tagimaktadir. Aksi halde dijitallesme siireci, sosyal esitsizlikleri azaltmak
yerine yeni dislanma bicimlerini ortaya ¢ikarabilmektedir.

Bu ¢ergevede sosyal yardim politikalarinin gelecegine yonelik bazi ¢ikarimlar
yapilabilir. Oncelikle sosyal yardim sistemlerinde kullanilan dijital veri altyapila-
rinin kurumlar arasi entegrasyonunun gii¢lendirilmesi, ihtiya¢ sahiplerinin daha
dogru bi¢imde belirlenmesine katki saglayacaktir. Ayrica biiyiik veri analitigi ve
yapay zeka temelli karar destek sistemlerinin sosyal politika alaninda kullanima,
kaynaklarin daha etkin dagitilmasina yardimci olabilir. Bununla birlikte dijital
doniisiim stirecinde dijital okuryazarlik diizeyi diisiik bireylerin sistemlere erigi-
mini kolaylastiracak kapsayici uygulamalarin gelistirilmesi de 6nem tagimaktadir.

Gelecek arastirmalar agisindan ise Endiistri 5.0 yaklasiminin sosyal politika
alanina etkilerinin daha ayrintili bicimde incelenmesi énem tagimaktadir. Ozel-
likle dijital sosyal yardim sistemlerinin yoksullugun azaltilmasi, hedefleme dog-
rulugu ve kamu kaynaklarinin etkin kullanimi tizerindeki etkilerini 6l¢en ampirik
calismalar literatiire 6nemli katkilar saglayabilir. Bunun yaninda yapay zeka des-
tekli karar mekanizmalarinin sosyal yardim siireglerinde kullanilmasi durumun-
da ortaya cikabilecek etik, hukuki ve yonetisim boyutlarinin incelenmesi de yeni
arastirma alanlar1 sunmaktadir. Bu tiir calismalar, teknolojik doniisiim ile sosyal
politika arasindaki iligkinin daha iyi anlagilmasina katk: saglayacaktir.

Sonug olarak Endiistri 5.0 ile hiz kazanan dijital doniistim siireci, sosyal yardim
sistemlerinin yonetiminde yeni firsatlar ortaya ¢ikarmaktadir. Teknolojik altyapi-
larin insan merkezli sosyal politika ilkeleriyle birlikte ele alinmasi, yoksullukla
miicadelede daha etkin, seffaf ve siirdiiriilebilir sosyal yardim mekanizmalarinin
gelistirilmesine katki saglayacaktir.
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DAVRANISSAL iKTISAT’IN ENDUSTRI 5.0 iLE
BUTUNLESMESI: YAPAY ZEKA VE DURTME
MUDAHALELERI

Duygu TULAN TOHUMCU?

GIiRIS

Bireylerin tam ve rasyonel bilgiye sahip oldugunu savunan Klasik yaklasimin ak-
sine “sinirli rasyonalite” kavramina odaklanan ve bireylerin karar alirken biligsel
onyargilardan etkilenebilecegini savunan davranissal iktisat, endiistriyel ve diji-
tal ortamlarda da 6nemli bir yer edinmeye baglamistir. Ozellikle diirtme teorisi,
davranigsal i¢ goriilerden hareketle, dijitallesme araciligiyla se¢im mimarisi kav-
ramini ve karar ortamlarinin yapisal 6zelliklerini sistematik bir sekilde ele almak-
tadir. Diirtmeler ¢ogunlukla statik ve genellestirilmis tasarimlara dayanmaktadr.
Ancak yapay zeké destekli miidahaleleri ele alan diirtmeler, ger¢ek zamanl veri
akig1 tizerinden Kkisisellestirilmis tasarimlar sunmaktadir. Bityiik verileri analiz
edebilmesi, makine 6grenmesi ve kullanmasi, tahmine dayali modelleme sunma-
s1 yapay zekanin diirtme uygulamalarinda kullanimini artirmigtir. Endiistri 5.0
perspektifinde bu alanlarin birlesimi 6nemli bir doniisiim potansiyeli tasimakta-
dir. Insan merkezlilik ilkesi, davranigsal i¢ gériilerin iiretim, titkketim ve orgiitsel
karar stireglerine entegrasyonunu gerektirirken, yapay zeka bu i¢ goriilerin dina-
mik ve baglama duyarli bigimde uygulanmasina olanak saglamaktadir. Boylece
isletmeler, ¢alisan refahini artiran, siirdiirtilebilir tiiketimi tesvik eden ve kaynak
kullanimini optimize eden davranissal olarak bilgilendirilmis dijital ekosistemler
tasarlayabilmektedir.

Ozetle, davranigsal iktisat, diirtme ve yapay zekanin entegrasyonu, Endiist-
ri 5.0’ insan odakli vizyonunu destekleyen giiclii bir kavramsal ve uygulama-
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ulasabilmekte hem de davranigsal olarak uyumlu ve etik olabilmektedir. Ayrica
yapay zeka destekli diirtme miidahaleleri kisisellestirme, seffaflik ve biligsel 6z-
girliik tartismalarini da beraberinde getirmektedir.

Sonug olarak, diirtme ve yapay zekanin birlikte ele alinmasi, Endiistri 5.0’1n
insan odakli iiretim vizyonuyla bire bir ortiismektedir. Gelecekte endiistriyel re-
kabet sadece akilli otomasyonla degil, davranissal gercekligi, bireylerin bilissel
yanliliklarini da hesaba katan ve etik sinirlar icinde yonlendirme yapan sistemle-
rin tasarimlarinin basarisiyla belirlenebilir.
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BOLUM 6

ENDUSTRI 5.0 VE YAPAY ZEKA: BIBLIYOMETRIK
BiR ANALIZ

Halil TANYILDIZI"

GiRiS

Insan odaklilik, siirdiiriilebilirlik ve dayaniklilik olmak {izere {i¢ temel dinami-
ge sahip kavramsal bir tanimlama seklinde literatiire giren Endiistri 5.0; bir yol
haritasi olarak 2021 yilinda, rapor seklinde duyurulmustur. S6z konusu raporda;
artan otomasyon nedeniyle endiistrinin is saglama fonksiyonunun zayifladig1 ve
refah motoru olma roliinii saglikl bir sekilde yerine getiremedigi vurgulanmak-
tadir (Cotta, 2021). Bu noktada, endiistrinin is saglama fonksiyonunu zayiflatan
gelismelerin, yapay zeka uygulamalarindan kaynaklandig: diisiiniilmektedir. Isci-
lerin 6nemsiz bir aktor olarak goriilmesinin dniine gecebilmek i¢in, Endiistri 5.0
tasariminda, yapay zeka bir tehdit unsuru olarak degil, bir rehber olarak tanitil-
maktadir. Otomasyonun insan emeginin yerini almasi durumuna karsi, bireyin
fiziksel, duyusal ve bilissel yeteneklerini destekleyen bir insan-otomasyon simbi-
yozu? olusturulmasi savunulmaktadir (Romero, 2016).

Endiistri 4.0’1n iiretim siire¢lerinde makine-makine etkilesimini merkeze alan
yaklagimina karsilik, Endiistri 5.0’1n insan odakli iiretim perspektifi dikkat ¢ek-
mektedir. Bu iiretim tasariminda, yapay zekanin nasil konumlandirildigs, endiist-
rinin is saglama fonksiyonu agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Yapay zekanin
endiistriyel tiretim siireglerinde emek faktoriiniin ikamesi olarak kabul gérmesi,
refah beklentileri bakimindan potansiyel olarak olumsuz sonuglar dogurabilecek
bir gelisme olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda, ¢calismada, yapay zekanin,
Endiistri 5.0 igerisinde nasil bir konuma sahip oldugu sorusuna cevap bulmak
amaglanmigtir.
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Endiistri 5.0 uygulamalarinin uzun vadeli etkilerinin nasil 6l¢tilecegi ile ilgili bir
yol haritasinin belirlenmesi 6nerilmektedir. Bu sayede sisteme bir kontrol unsuru
eklendigi igin giiven kazaniminin saglanabilecegi diisiiniilmektedir.

KAYNAKLAR

Ahmad, D. Z. (2021). Artificial intelligence in sustainable energy industry: status quo, challenges
and opportunities. J. Clean. Prod. 289 (289), s. https://doi.org/10.1016/ j.jclepro.2021.125834.

Ahmed, T. K. (2023). Modeling the artificial intelligence-based imperatives of industry 5.0 towards
resilient supply chains: A post-COVID-19 pandemic perspective. . Computers & Industrial En-
gineeri, s. https://doi.org/10.1016/j.cie.2023.109055.

Akin, E., & Esgici, R. (2015). Eski Cagda Tarim Aletleri . Tarim Makinalar: Bilimi Dergisi 11 (1),
33-37,s.33-37.

Alaca, I. (2025). 7552 Sayih Tiirkiye’nin Ilk Iklim Kanunu: Chantal Mouffe’un Agonistik Demokrasi
Kurami Baglaminda Bir Degerlendirme. Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 86, s.
406-426 DOI: 10.51290/dpusbe.1755824.

Bongomin, O., Mwape, M., & Mpofu, N. (2025). Digital twin technology advancing industry
4.0 and industry 5.0 across sectors. Results in Engineering, s. https://doi.org/10.1016/].ri-
neng.2025.105583.

Cheng, C. A. (2023). Impact of green process innovation and productivity on sustainability: The mo-
derating role of environmental awareness. ,. Sustainability, 15(17), s. https://doi.org/10.3390/ .

Cotta, J. B. (2021). Towards a sustainable, human-centric and resilient European industry. Luxem-
bourg: Publications Office of the European Union.

Davutoglu, N. A. (2020). Ugiincii Ve Dérdiincii Sanayi Devrimleri Arasindaki Temel Ve Sistematik
Farkliliklarin Determinist Bir Yaklasimla Analizi. Management and Political Sciences Review,
2(1), 5. 176-194.

Dhanda, M. (2025). Reviewing human-robot collaboration in manufacturing: Opportunities and
challenges in the context of industry 5.0. Robotics and Computer-Integrated Manufacturing, Vo-
lume 93, s. https://doi.org/10.1016/j.rcim.2024.102937.

Dhirani, L. L., & Newe, T. (2023). Ethical dilemmas and privacy issues in emerging technologies: A
review. Sensors, 23(3).

hassHaleem, A., & Javaid, M. (2019). Additive manufacturing applications in industry 4.0: a review.
Journal of Industrial Integration and Management, 4(04).

Har, L. L. (2022). Revolution of retail industry: from perspective of retail 1.0 to 4.0. Procedia Com-
puter Science, 200, s. 1615-1625. https://doi.org/10.1016/j.procs.2022.01.362.

Hassoun, A., Jagtap, S., Trollman, H., Garcia-Garcia, G., & Duong, L. (2024). From Food Industry
4.0 to Food Industry 5.0: Identifyingtechnological enablers and potential future applications
inthe food sector COMPREHENSIVERE VIE W, s. https://doi.org/10.1111/1541-
4337.70040.

King, M., & Timms, P. (2020). On Artificial Intelligence: A European approach to excellence and trust.
Brussels: European Commission.

Lasi, H. E (2014). Industry 4.0. . usiness ¢ Information Systems Engineering, 6, s. 239-242. https://
doi.org/10.1007/5s12599-014-0334-4.

Leng, J. Z. (2023). ManuChain II: Blockchained smart contract system as the digital twin of decent-
ralized autonomous manufacturing toward resilience in industry 5.0. . IEEE Transactions on
Systems, Man, s. 10.1109/TSMC.2023.3257172.

Leng, J., & Zhu, X. (2024). Unlocking the power of industrial artificial intelligence towards Industry

-84 -



Endiistri 5.0 ve Kiiresel Ekonominin Déniistimii Teorik Yaklasimlar,
Stirdiiriilebilirlik ve Insan-Merkezlilik

5.0: Insights, pathways, and challenges. Journal of Manufacturing Systems, 73, s. 349-363.
10.1016/j.jmsy.2024.02.010.

Lu, Y., Xun, X., Vogel-Heuser, B., & Wang, L. (2021). Industry 4.0 and Industry 5.0—Inception,
conception and perception. Journal of manufacturing systems, 61, s. 530-535.https://doi.or-
g/10.1016/}.jmsy.2021.10.006 .

Maddikunta, P. K. (2022). Industry 5.0: A survey on enabling technologies and potential applications.
Journal of industrial information integration, 26,, s. https://doi.org/10.1016/].jii.2021.100257.

McCarthy, J., Minsky, M. L., Rochester, N., & Shannon, C. E. (1955). A proposal for the dartmouth
summer research project on artificial intelligence,. Al magazine, 27(4).

Mitchell, B. R. (1988). British historical statistics. CUP Archive. Sydney: Cambridge University Press.

Ozdemir, V., & Hekim, N. (2018). Birth of industry 5.0: Making sense of big data with artificial in-
telligence, “the internet of things” and next-generation technology policy. ,. Omics: a journal of
integrative biology, 22(1), s. 65-76.

Pappas, L. O. (2023). Responsible digital transformation for a sustainable society.,. Information Sys-
tems Frontiers, 25(3), s. 945-953.

Romero, D. B.-B. (2016). The operator 4.0: Human cyber-physical systems & adaptive automation
towards human-automation symbiosis work systems. Springer International Publishing.

Russell, S. J., & Norvig, P. (2010). Artificial Intelligence: A Modern Approach. Pearson Education.

Sharma, M. T. (2024). Edge computing for industry 5.0: Fundamental, applications, and research
challenges. IEEE Internet of Things Journal, 11(11), s. 19070-19093.

Turing, A. (1950). Computing Machinery and Intelligence. Mind 49, s. 433-460 https://courses.
cs.umbc.edu/471/papers/turing.pdf.

Vyhmeister, E., & G.G. Castane. (2023). Towards Industry 5.0 by incorporation of trustworthy and
humancentric approaches. Artificial Intelligence in Manufacturing, Springer, s. 361-379, https://
doi.org/10.1007/978-3-031.

-85-



BOLUM 7

ENDUSTRI 5.0: INSAN MERKEZLI URETIM Mi,
Al ENDUSTRISI 1.0 MI?

ismet ALACA!

GiRiS

Endiistri Devrimi 1780’li yillarda gergeklesmistir. Sanayi iiretiminde komiirden
elde edilen 1sinin buhar enerjisine ¢evrilmesi ile tiretim olanaklar: artmigtir. Bu-
nunla birlikte seri tiretim denilen yontemle standart ve bol miktarda imalat ger-
geklestirmek miimkiin olmustur. Ancak iiretimin ilk yillarindan itibaren, emek
glicii tiretimin en kiymetsiz ve gozden ¢ikarilabilen bir unsuru olarak varligini
stirdirmiistiir. Donemin arazi ¢itleme ve ortak arazileri 6zellestirme girisimleri
sonucunda, kdyden kente go¢ gercegi ile birlikte yas ve cinsiyet ayrimi gozetil-
meksizin sefalet ticreti denilen diizeylerde emegin metalastirildig1 goriilmektedir.
Bu donemde insan emeginin somiiriisii bag gostermis, mesai saatleri uzun tutul-
mus ve ergonomik olmayan makinelerle iiretim gerceklestirilmistir. Is kazasi ve
meslek hastaliklar: olagan karsilanmus, iscilerin iiretim esnasinda sakatlanmalar:
ve hatta 6lmeleri normal kabul edilmistir. Endiistri 1.0 olarak isimlendirilen bu
donemde tiretimin vazgegilmez unsuru olan ig¢i sinifinin talepleri goz ardi edi-
lerek dikkate alinmamustir. Bunun neticesinde is¢i isyanlar1 baglamis ve sermaye
sinifi karsisinda ezilen bu kesimin talepleri devletler nezdinde de goriinmez ol-
mustur. Klasik liberalizmin ve serbest sozlesme anlayisinin oldugu bu donemde
devletin miidahil olmadig1 ve gii¢ dengesinin zayif taraf olan isci aleyhine isledigi
bu ortamin siirdiiriilemez olusu neticesinde, devlet aygit1 bir regiilator sifati ile
hukuki diizenlemeler yapmak zorunda kalmigtir.

Sermaye karsisinda insana yaragir is ve i ortaminin saglanmasi, isgiye ticret,
dinlenme ve is giivencesinin saglanmasi, bir zorunluluk olarak gériilmiis ve yasal
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venlik kameralariyla birbirine baglanan ve her seyi kusursuza yakin maharetle
yapan yapay zekélarin bedenlenmeye ihtiyaci yoktur. Nitekim 6zellikle de kamu
hizmeti sunan binalara da artik ihtiya¢ duyulmayabilir.

Insan bir “homo economicus” olarak AI’ya yonelmek durumunda kalacaktir.
Bu, mantigin sezgilere galebe ¢calmasiyla iliskilidir. Kanaatimizce Endiistri 5.0’dan
AT Endiistrisi 1.0’a gegis biiytik bir hizla gerceklesecektir.

Generative Al ve Al endiistrisine iliskin tartigmalar hentiz baglangi¢ agamasin-
dayken, bu metin bir nokta ile degil devami ima eden bir isaretle kapanir co
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BOLUM 8

LOJISTIK VE TEDARIK ZINCIRI YONETIMINDE
ENDUSTRI 5.0 DONUSUMU

Fatih GURLEVIK'

GiRiS

Endiistriyel gelisim, basta teknoloji olmak tizere pek ¢ok alandaki degisim ve ge-
lisimle buharli makinelerden giinimiizde kullanilan otonom sistemlere pek ¢ok
evrim gecirmistir. Bu son donemde ise otomasyon ve veri bazli ¢aligmalari ele
alan teknolojinin 6n planda tutuldugu Endiistri 4.0’1n aksine, insan merkezli yak-
lagimi, insan-makine is birligini ve siirdiiriilebilir iiretimi 6ne alan yeni bir en-
diistriyel paradigma olan Endiistri 5.0 6n plana ¢ikmaktadir. Bu yeni donem, tek-
noloji odakli bir yapidan ziyade is giiciiniin ihtiyaglarini, tercihlerini ve ¢ikarlarin
6n plana ¢ikaran toplum merkezli bir modele gegisi ifade eder. Bu gegis lojistik ve
tedarik zinciri kavramlarinda da degisiklik yaparak Lojistik 5.0 ve Tedarik Zinciri
5.0 atilimlarini ortaya ¢ikarmigtur.

Bu kitap boliimii, lojistik ve tedarik zinciri yonetiminin (TZY) geleneksel ya-
pisindan modern dijital evresine gecisini analiz etmektedir. Caligma, lojistigin as-
keri ve isletme kokenlerinden baslayarak, Endiistri 4.0’1n teknoloji odakli yapisini
ve bu yapinin Endiistri 5.0 ile nasil insan merkezli, siirdiiriilebilir ve dayanikli bir
modele evrildigini agiklamay1 amaglamaktadir. Her boliim, teorik bir temelden
yola ¢ikarak operasyonel ve stratejik uygulamalara (Lojistik 5.0 ve TZY 5.0) odak-
lanmaktadir.

ENDUSTRININ GELiSIM ASAMALARI VE ENDUSTRI 5.0

Endiistriyel devrim siireglerinin belirgin 6zelliklerini kronolojik olarak ele aldi-
gimizda;

1
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ve hizmetlere erisimini her kosulda garanti altina alan “yasayabilir” ekosistemler
kurmayi ifade eder (Ivanov, 2023: 1683-1685; Teoman, 2024: 377).

SONUG

Lojistik ve tedarik zinciri yonetimi, askeri stratejilerden modern kiiresel ag yone-
timine kadar uzanan koklii bir ge¢mise sahiptir. Endiistriyel devrimlerin (1.0’dan
4.0’a) getirdigi otomasyon ve verimlilik odakli yaklagimlar, glintimiizde yerini
insani, siirdiiriilebilirligi ve dayaniklilig1 temel alan Endiistri 5.0 paradigmasina
birakmaktadir. Endiistri 4.0 ve Endiistri 5.0 arasindaki temel ayrim, teknolojiye
yiklenen rolde gizlidir. Endiistri 4.0 siiregleri insan miidahalesinden arindirip
tam otomasyona odaklanirken, Endiistri 5.0 teknolojiyi insan yeteneklerini des-
tekleyen, toplumsal refahi artiran ve gevresel sinirlar1 koruyan bir arag olarak ye-
niden konumlandirmaktadir.

Endiistri 4.0’1n teknoloji odakli ve otomasyon merkezli yapisindan Endistri
5.0’1n insan merkezli, siirdiirtilebilir ve dayanikli vizyonuna gegis, lojistik ve te-
darik zinciri yonetimi i¢in bir “paradigma kaymasi” niteligindedir. Bu yeni evrede
teknoloji, insanin yerini alan bir unsur degil; insan yaraticiligini artiran, toplum-
sal refah1 destekleyen ve ¢evresel sinirlar1 koruyan bir ara¢ olarak konumlandi-
rilmaktadir. Gelecegin lojistik ekosistemi; dijital ikizler, yapay zeka ve is birlikgi
robotlar (cobots) araciligiyla sadece operasyonel verimliligi degil, ayn1 zamanda
krizlere kars1 “yasayabilirlik” (viability) ve etik degerleri de en st diizeye ¢ikar-
may1 hedeflemektedir.
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