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ÖNSÖZ

Endüstri 5.0 ve Küresel Ekonominin Dönüşümü: Teorik Yaklaşımlar, Sürdürüle-
bilirlik ve İnsan-Merkezlilik başlıklı bu kitap, küresel ekonomide yaşanan yapısal 
dönüşümü Endüstri 5.0 perspektifi çerçevesinde çok boyutlu bir yaklaşımla ele 
almaktadır. Günümüzde üretim, ticaret ve toplumsal organizasyon biçimleri yal-
nızca teknolojik gelişmelerin etkisiyle değil; aynı zamanda sürdürülebilirlik, insan 
odaklılık ve sistem dayanıklılığı gibi yeni nesil normatif ilkelerin yönlendirmesiy-
le yeniden şekillenmektedir. Bu dönüşüm, ekonomik faaliyetlerin kapsamını ge-
nişletmekte ve geleneksel verimlilik odaklı yaklaşımların ötesine geçen bütüncül 
bir paradigma değişimini beraberinde getirmektedir.

Bu çerçevede kitap, küresel değer zincirlerinden uluslararası ticarete, yeşil eko-
nomiden sosyal politikalara ve davranışsal iktisattan yapay zekâ uygulamalarına 
kadar uzanan geniş bir tematik alan içerisinde Endüstri 5.0’ın dönüştürücü et-
kilerini disiplinler arası bir bakış açısıyla değerlendirmektedir. Bölümler, mev-
cut teorik yaklaşımların açıklama gücünü sorgularken; daha kapsayıcı, dirençli 
ve sürdürülebilir bir ekonomik yapının nasıl inşa edilebileceğine ilişkin kavram-
sal ve analitik açılımlar sunmaktadır. Bu yönüyle çalışma, yalnızca teknolojik bir 
dönüşümü değil; aynı zamanda ekonomik düşüncenin, politika tasarımının ve 
toplumsal refah anlayışının yeniden tanımlandığı kapsamlı bir değişim sürecini 
ortaya koymayı amaçlamaktadır.

Endüstri 5.0 Çerçevesinde Küresel Değer Zincirlerinin Evrimi ve İhracat Perfor-
mansına Yansımaları: Teorik Bir Değerlendirme bölümünde, küresel üretim ağla-
rının Endüstri 5.0 perspektifiyle nasıl yeniden şekillendiğini ve bu dönüşümün 
ülkelerin ihracat performansı üzerindeki etkilerini teorik bir çerçevede ele almak-
tadır. Çalışma, küresel değer zincirlerinin yapısal dönüşümünü; sürdürülebilirlik, 
insan odaklılık ve dayanıklılık ilkeleri üzerinden analiz ederek, geleneksel ticaret 
yaklaşımlarının ötesinde yeni bir rekabetçilik anlayışının ortaya çıktığını ileri sür-
mektedir.

Yeşil Ekonomi Anlayışında Endüstri 5.0: İnsan Merkezli Sürdürülebilir Dönü-
şüm ve Eko-İnovasyon bölümünde, Endüstri 5.0’ın yeşil ekonomi yaklaşımıyla 
kesişim noktalarını ele alarak sürdürülebilir kalkınma hedefleri doğrultusunda 
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üretim sistemlerinin nasıl dönüşmesi gerektiğini tartışmaktadır. Çalışma, eko-i-
novasyonun bu dönüşümdeki kritik rolünü vurgulamakta ve çevresel, ekonomik 
ve toplumsal boyutları bütünleştiren yeni bir üretim paradigmasının gerekliliğini 
ortaya koymaktadır.

Endüstri 5.0 Çerçevesinde Uluslararası Ticaret: Kavramsal Bir İnceleme bölü-
münde, Endüstri 5.0’ın uluslararası ticaret üzerindeki olası etkileri insan-mer-
kezlilik, sürdürülebilirlik ve dayanıklılık ekseninde teorik bir çerçevede tartışıl-
maktadır. Çalışma, klasik ve neoklasik ticaret yaklaşımlarının açıklama sınırlarını 
sorgulayarak, küresel ticaretin yeni dönemde daha kapsayıcı, etik ve dayanıklı bir 
çerçevede yeniden düşünülmesi gerektiğine işaret etmektedir.

Endüstri 5.0 Çağında Sosyal Yardımlaşmayı Yeniden Düşünme Üzerine Teorik 
Bir İnceleme bölümünde, dijitalleşme ve teknolojik dönüşüm süreçlerinin sosyal 
hizmetler üzerindeki etkilerini Endüstri 5.0 perspektifiyle yeniden değerlendir-
mektedir. Çalışma, insan odaklılık ilkesi çerçevesinde sosyal yardımlaşma meka-
nizmalarının dijital araçlar ve yeni kurumsal yapılar aracılığıyla nasıl dönüştüğü-
nü teorik olarak analiz etmektedir.

Davranışsal İktisadın Endüstri 5.0 ile Bütünleşmesi: Yapay Zekâ ve Dürtme Mü-
dahaleleri bölümünde, davranışsal iktisat, yapay zekâ ve dürtme teorisi arasındaki 
etkileşimi Endüstri 5.0 bağlamında ele alarak yeni nesil karar alma süreçlerini 
incelemektedir. Çalışma, birey davranışlarının dijital ve akıllı sistemler aracılığıy-
la nasıl yönlendirilebildiğini ortaya koyarken, insan-merkezli üretim ve tüketim 
anlayışının güçlendirilmesine yönelik önemli çıkarımlar sunmaktadır.

Endüstri 5.0 ve Yapay Zekâ: Bibliyometrik Bir Analiz bölümünde, Endüstri 5.0 
ve yapay zekâ literatürünü sistematik bir biçimde inceleyerek bu iki alan arasın-
daki akademik etkileşimin yönünü ve yoğunluğunu analiz etmektedir. Çalışma, 
insan-makine iş birliği, sürdürülebilirlik ve teknolojik dönüşüm ekseninde litera-
türdeki eğilimleri ortaya koyarak gelecekteki araştırmalar için yol gösterici bulgu-
lar sunmaktadır.

Endüstri 5.0: İnsan Merkezli Üretim mi, AI Endüstrisi 1.0 mı? bölümünde, En-
düstri 5.0 yaklaşımının gerçekten insan merkezli bir dönüşümü mü temsil ettiği 
yoksa yapay zekâ temelli yeni bir üretim paradigmasına mı evrildiği sorusunu 
eleştirel bir bakış açısıyla tartışmaktadır. Çalışma, teknolojik ilerlemenin emek, 
istihdam ve üretim ilişkileri üzerindeki etkilerini değerlendirerek mevcut dönü-
şümün yönüne dair sorgulayıcı bir perspektif sunmaktadır.
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Lojistik ve Tedarik Zinciri Yönetiminde Endüstri 5.0 Dönüşümü bölümünde, 
endüstriyel gelişim sürecinin lojistik ve tedarik zinciri yönetimine yansımalarını 
ele alarak, Endüstri 5.0 ile birlikte ortaya çıkan insan merkezli, sürdürülebilir ve 
dayanıklı dönüşümü analiz etmektedir. Çalışmada, Lojistik 5.0 ve Tedarik Zinciri 
5.0 kavramları; insan-makine iş birliği, artırılmış zeka ve yeşil lojistik uygulama-
ları çerçevesinde değerlendirilmekte, bu yeni yaklaşımın yalnızca verimlilik değil 
aynı zamanda toplumsal refah ve sistem esnekliği odaklı bir paradigma değişimi-
ni temsil ettiği vurgulanmaktadır.

Sonuç olarak; Sanayi ve üretim yapıları tarihsel süreç içerisinde sürekli dönü-
şen ve kendini yenileyen dinamik sistemlerdir. Endüstri 5.0 yaklaşımı da bu evri-
min güncel aşamasını temsil etmekte ve teknoloji ile insan, verimlilik ile sürdürü-
lebilirlik, ekonomik büyüme ile toplumsal refah arasında yeni bir denge arayışını 
gündeme getirmektedir. Bu kitapta, söz konusu dönüşüm farklı tematik alanlar 
çerçevesinde ele alınarak Endüstri 5.0’ın teorik ve kavramsal boyutları çok yönlü 
biçimde incelenmiştir. Bu yönüyle çalışmanın, ilgili literatüre katkı sağlamasının 
yanı sıra gelecekte yapılacak akademik çalışmalara da bir referans noktası oluştur-
ması hedeflenmektedir.

Emeği Geçen Bütün Hocalarımıza Teşekkür Ederim…
Dr. Öğr. Üyesi Berrak YELLİCE ÖZTÜRK

Ağrı / 2026



AI: Artificial Intelligence (Yapay Zekâ)

AuI: Augmented Intelligence (Artırılmış Zekâ)

BİT: Bilgi ve İletişim Teknolojileri

CLM: Council of Logistics Management (Lojistik Yönetimi Konseyi)

CPS: Cyber-Physical Systems (Siber-Fiziksel Sistemler)

EDI: Electronic Data Interchange (Elektronik Veri Değişimi)

EC: European Commission (Avrupa Komisyonu)

FIATA: International Federation of Freight Forwarders Associations (Uluslararası Yük 
Taşıyıcıları Birliği)

FRİT: Facility for Refugees in Turkey (Türkiye’deki Mülteciler için Mali Yardım 
Programı)

GPS: Global Positioning System (Küresel Konumlama Sistemi)

GVC: Global Value Chains (Küresel Değer Zincirleri)

GSYİH: Gayri Safi Yurtiçi Hasıla

HI: Human Intelligence (İnsan Zekâsı)

IoT: Internet of Things (Nesnelerin İnterneti)

JIT: Just in Time (Tam Zamanında Üretim)

KDZ: Küresel Değer Zincirleri

RPA: Robotic Process Automation (Robotik Süreç Otomasyonu)

SCM: Supply Chain Management (Tedarik Zinciri Yönetimi)

SKH: Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri

TZY: Tedarik Zinciri Yönetimi

UNEP: United Nations Environment Program (Birleşmiş Milletler Çevre Programı)

V-SCM: Viable Supply Chain Management (Yaşayabilir Tedarik Zinciri Yönetimi)

XaaS: Everything as a Service (Hizmet Olarak Her Şey)
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BÖLÜM 1

ENDÜSTRİ 5.0 ÇERÇEVESİNDE KÜRESEL 
DEĞER ZİNCİRLERİNİN EVRİMİ VE İHRACAT 

PERFORMANSINA YANSIMALARI: TEORİK BİR 
DEĞERLENDİRME

Ahmet KADİROĞLU1

GIRIŞ

Endüstri 5.0 kavramı, Avrupa Komisyonu tarafından literatüre kazandırılmıştır 
(EC Citation2021a). Avrupa Komisyonu’nun tanımına göre (Citation2021b) En-
düstri 5.0, araştırma ve inovasyonu sürdürülebilir, insan odaklı ve dayanıklı bir 
Avrupa sanayisine geçişin temel kaldıraçları olarak konumlandırarak Endüstri 
4.0’ın hâkim yaklaşımını tamamlayıcı bir çerçeve sunar. Bu yaklaşım, değer üreti-
minde önceliği hissedar odaklılıktan paydaş odaklılığa taşır ve süreçten etkilenen 
tüm taraflar için ortak fayda yaratmayı hedefler. Ayrıca Endüstri 5.0, yeni tek-
nolojilerin sunduğu potansiyelin etkin biçimde değerlendirilmesini, yalnızca iş 
ve büyüme göstergeleriyle sınırlı olmayan bir refah anlayışının güçlendirilmesini, 
gezegenin ekolojik sınırlarına saygı temelinde hareket edilmesini ve sanayi çalışa-
nının iyi oluşunun üretim sisteminin merkezine yerleştirilmesini amaçlamaktadır 
(Ivanov, 2023).

İktisat literatüründe yaygın kabul gören yaklaşıma göre, bir ülkenin ekonomik 
büyüme performansı temel olarak dört belirleyici unsurla ilişkilendirilmektedir: 
beşerî sermaye, fiziki sermaye birikimi, doğal kaynaklar ve teknolojik kapasite. 
Gelişmiş ekonomiler, bu unsurların tümünü eş zamanlı biçimde güçlendiren po-
litikalar izlerken; görece az gelişmiş ülkeler, özellikle nitelikli işgücü ve teknolojik 
yetkinliklerdeki yetersizlikler nedeniyle rekabetçilik ve verimlilik artışı bakımın-

1	 Dr. Öğr. Üyesi, Bingöl Üniversitesi, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, İktisat Bölümü, 
akadiroglu@bingol.edu.tr, ORCID iD: 0000-0002-0818-5324

DOI : 10.37609/akya.4160.c7892
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Son olarak, bu bölümün teorik ve kavramsal bir tartışma zemini sunduğu, 
dolayısıyla ileri çalışmalar için ölçülebilir göstergeler ve nedensel analizlerle des-
teklenmesi gerektiği not edilmelidir. Endüstri 5.0 olgunluğu, tedarik zinciri daya-
nıklılığı, lojistik performans ve ihracatın niteliği arasındaki ilişkilerin ülke, sektör 
ve firma düzeyinde karşılaştırmalı ampirik tasarımlarla test edilmesi; KDZ ko-
numlanması ve yükselme süreçlerinin değer zinciri verileri üzerinden izlenmesi; 
ayrıca sürdürülebilirlik uyumu ve insan merkezli dönüşümün rekabetçiliğe etkile-
rinin uzun dönemli analizlerle değerlendirilmesi, literatürde açıklayıcılığı artıra-
caktır. Bu doğrultuda geliştirilecek bulgular, Endüstri 5.0’ın yalnızca bir teknoloji 
söylemi değil, KDZ mimarisi ve ihracat performansı üzerinde dönüştürücü etki-
ler yaratabilecek bir üretim ve kalkınma paradigması olarak anlaşılmasına katkı 
sağlayacaktır.
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BÖLÜM 2

YEŞİL EKONOMİ ANLAYIŞINDA ENDÜSTRİ 5.0: 
İNSAN MERKEZLİ SÜRDÜRÜLEBİLİR DÖNÜŞÜM 

VE EKO-İNOVASYON

Berrak YELLİCE ÖZTÜRK 1

GIRIŞ

Küresel ölçekte artan çevresel sorunlar, iklim değişikliği ve doğal kaynakların hızla 
tükenmesi, mevcut ekonomik ve üretim modellerinin sürdürülebilirliğini tartış-
malı hale getirmiştir. Sanayi devrimleriyle birlikte hız kazanan üretim ve tüketim 
süreçleri, ekonomik büyümeyi desteklerken aynı zamanda ciddi çevresel maliyet-
ler doğurmuştur. Bu durum, geleneksel kalkınma anlayışlarının ötesine geçilme-
sini zorunlu kılarak sürdürülebilirlik temelli yeni yaklaşımların geliştirilmesini 
gündeme getirmiştir. Bu çerçevede yeşil ekonomi yaklaşımı, ekonomik büyüme 
ile çevresel koruma ve toplumsal refah arasında denge kurmayı hedefleyen bü-
tüncül bir paradigma olarak öne çıkmaktadır. Teknolojik gelişmelerin hız kazan-
masıyla birlikte sanayi yapısı da önemli bir dönüşüm sürecine girmiştir. Endüstri 
4.0 ile dijitalleşme ve otomasyon odaklı üretim sistemleri yaygınlaşırken, bu yak-
laşımın çevresel ve sosyal boyutları yeterince kapsayamaması yeni bir paradigma 
arayışını doğurmuştur. Bu bağlamda ortaya çıkan Endüstri 5.0 yaklaşımı, yalnızca 
teknolojik verimliliği değil; aynı zamanda insan odaklılık, sürdürülebilirlik ve sis-
tem dayanıklılığını ön plana çıkaran bir üretim anlayışını temsil etmektedir. Bu 
yönüyle Endüstri 5.0, yeşil ekonomi hedefleriyle doğrudan örtüşen bir dönüşüm 
sürecine işaret etmektedir.

Bu çalışmanın amacı, yeşil ekonomi perspektifinde Endüstri 5.0’ın sürdürüle-
bilirlik ve eko-inovasyon ile olan ilişkisini kavramsal olarak incelemektir. Bu doğ-
rultuda çalışma, yeşil ekonomi ve sürdürülebilir üretim yaklaşımlarını ele almak-
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Elde edilen bulgular, eko-inovasyonun bu dönüşüm sürecinde kritik bir kal-
dıraç görevi gördüğünü göstermektedir. Çevresel etkileri azaltan, kaynak verim-
liliğini artıran ve aynı zamanda ekonomik değer üreten yenilikçi uygulamalar, 
işletmelerin rekabet gücünü artırırken sürdürülebilir kalkınma hedeflerine kat-
kı sağlamaktadır. Bu nedenle işletmelerin yalnızca teknolojik yatırımlara değil, 
aynı zamanda sürdürülebilirlik odaklı inovasyon stratejilerine yönelmeleri büyük 
önem taşımaktadır.

Politika yapıcılar açısından değerlendirildiğinde, yeşil dönüşümün hızlandırıl-
ması için eko-inovasyonu teşvik eden düzenlemelerin artırılması, Ar-Ge yatırım-
larının desteklenmesi ve dijital–yeşil dönüşüm entegrasyonunun güçlendirilmesi 
gerekmektedir. Ayrıca endüstrilerin bu sürece uyum sağlayabilmesi için finansal 
teşvikler, eğitim programları ve uluslararası iş birlikleri önemli bir rol oynaya-
caktır. Gelecek çalışmaların ise Endüstri 5.0 ve eko-inovasyon ilişkisini ampirik 
analizlerle desteklemesi, literatüre daha güçlü katkılar sunacaktır.
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BÖLÜM 3

ENDÜSTRİ 5.0 ÇERÇEVESİNDE ULUSLARARASI 
TİCARET: KAVRAMSAL BİR İNCELEME

Şekip YAZGAN1

GIRIŞ

Sanayi devrimleri, yalnızca üretim teknolojilerini köklü biçimde değiştiren ta-
rihsel kırılma noktaları değil; aynı zamanda uluslararası ticaretin teorik zeminini 
yeniden şekillendiren yapısal dönüşümler olarak da ele alınmaktadır. Birinci ve 
İkinci Sanayi Devrimleri’nin, ölçek ekonomileri ve iş bölümü aracılığıyla klasik 
ve Ricardocu ticaret kuramlarının öngördüğü uzmanlaşmayı güçlendirdiği; sa-
nayi üretimindeki hızlı artışın ise karşılaştırmalı üstünlükler ilkesini daha somut 
ve görünür hale getirdiği görülmektedir. Üçüncü Sanayi Devrimi’yle ivme ka-
zanan bilgi ve iletişim teknolojileri (BİT), ticaret ile koordinasyon maliyetlerini 
önemli ölçüde düşürerek küresel değer zincirlerinin parçalanmasına ve üretimin 
coğrafi olarak yeniden düzenlenmesine zemin hazırlamaktadır. Dördüncü Sanayi 
Devrimi ya da diğer adıyla Endüstri 4.0 ise dijitalleşme ve otomasyon sayesinde 
bu süreci daha da derinleştirmektedir. Veri odaklı üretim sistemleri ve esnek or-
ganizasyon yapıları, bir yandan küresel entegrasyonu güçlendirirken öte yandan 
bazı sektörlerde üretimin tüketiciye coğrafi olarak yaklaşmasını da beraberinde 
getirmektedir (Rymarczyk, 2021; Khan, 2024).

Bu tarihsel sürecin son halkası olarak şekillenen Beşinci Sanayi Devrimi (En-
düstri 5.0), önceki devrimlerin verimlilik ve maliyet odaklı mantığını daha geniş 
bir perspektiften sorgulamaktadır. Avrupa Komisyonu tarafından insan-merkezli, 
sürdürülebilir ve dayanıklı (dirençli) bir üretim modeli olarak tanımlanan bu yak-
laşım, üretim organizasyonunun yalnızca etkinlik kriterleriyle değil; toplumsal 
refah, çevresel sınırlar ve sistem dayanıklılığı gibi ölçütlerle birlikte değerlendi-
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Karbon Düzenleme Mekanizması (CBAM) gibi yenilikçi çevresel düzenlemeler 
ve yeşil sertifikasyon uygulamaları ticaretin yeni standartlarını belirlemektedir. 
Bu durum bir yandan ticarette teknik engeller yaratırken, diğer yandan döngüsel 
ekonomi prensiplerini benimseyen üreticilere küresel pazarlarda önemli avantaj-
lar sunmaktadır. Son olarak dayanıklılık ilkesi, küresel şoklar ve jeopolitik gerilim-
ler nedeniyle artan değer zinciri kırılganlığını azaltmayı hedeflemektedir. Gerçek 
zamanlı veri paylaşımı ve optimize edilmiş karar alma mekanizmalarıyla riskleri 
minimize etmek amacıyla üretimin ana merkeze ya da yakın bölgelere taşınması 
stratejileri giderek önem kazanmaktadır. Söz konusu üç ilkenin eş zamanlı uygu-
lanması, uluslararası ticarette yeni bir rekabet paradigması oluşturmaktadır. Artık 
uluslararası ticarette başarı, etik sorumluluk, çevresel performans ve dayanıklılık 
ile ölçülmekte; gelişmekte olan ülkeler için hem zorluk hem de fırsat sunmaktadır.

Sonuç olarak, Endüstri 5.0 uluslararası ticarette geleneksel verimlilik ve mali-
yet odaklı yaklaşımdan, insan refahını, çevresel sorumluluğu ve sistem dayanık-
lılığını ön plana çıkaran bütünsel bir yaklaşıma doğru önemli bir paradigma kay-
ması yaratmaktadır. Bu gelişmeler, Endüstri 5.0’ın uluslararası ticareti yalnızca 
teknolojik ilerlemelere değil, aynı zamanda güçlü değer temelli standartlara da-
yalı bir rekabet ortamına dönüştüreceğini göstermektedir. Dolayısıyla yeni sanayi 
devriminin, uluslararası ticaret teorisi ve politikası açısından yalnızca güncel bir 
tartışma alanı olmadığı, aynı zamanda geleceğin küresel ekonomik düzeninin ku-
rucu unsurlarından biri haline geldiği değerlendirilmektedir.
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BÖLÜM 4

ENDÜSTRI 5.0 ÇAĞINDA SOSYAL 
YARDIMLAŞMAYI YENIDEN DÜŞÜNME ÜZERINE 

TEORIK BIR İNCELEME

Muhammed Buğra YELLİCE1 
Berrak YELLİCE ÖZTÜRK2

GIRIŞ

Dördüncü sanayi devrimi, pandemi, savaşlar, iklim değişikliği, ekolojik sorunlar 
ve sürdürülebilirlik gibi olguların hayatımıza yarattığı etkiler toplumlarda çeşitli 
değişimlere sebep olmakta ve bu da günümüzde en güncel konularından biri ola-
rak karşımıza çıkmaktadır (Çalış-Duman, 2022: 309). Küresel ölçekte etkili olan 
Covid-19 pandemisi, dijital dönüşüm süreçlerini hızlandırarak eğitimden sağlığa, 
finanstan yönetime kadar pek çok alanda bilgi ve iletişim teknolojilerinin kulla-
nımını belirgin biçimde artırmıştır. Bu dönüşümden etkilenen alanlardan biri de 
sosyal hizmetlerdir. Sosyal hizmetlerin yönetimi ve sunumunda dijital araçların 
yaygınlaşması, “dijital sosyal hizmet” kavramının ortaya çıkmasına ve uygulama-
da giderek daha fazla yer edinmesine zemin hazırlamıştır (Başcıllar vd., 2022).

Bu çalışma, Endüstri 5.0 yaklaşımının sosyal politika alanındaki yansımalarını 
özellikle sosyal yardım sistemleri üzerinden incelemeyi amaçlamaktadır. Tekno-
lojik dönüşümün insan odaklılık, sürdürülebilirlik ve dayanıklılık ilkeleriyle bir-
likte sosyal yardımların yapısını nasıl yeniden şekillendirdiği teorik bir çerçevede 
ele alınmaktadır. Çalışma; sanayi devrimi ve endüstri 5.0 ile yoksulluk ve sosyal 
yardım sistemleri şeklinde iki temel bölümden oluşmaktadır. Söz konusu bölüm-
ler kapsamında çalışma, dijitalleşme ile sosyal yardımlar arasındaki etkileşimi or-
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önem taşımaktadır. Aksi halde dijitalleşme süreci, sosyal eşitsizlikleri azaltmak 
yerine yeni dışlanma biçimlerini ortaya çıkarabilmektedir.

Bu çerçevede sosyal yardım politikalarının geleceğine yönelik bazı çıkarımlar 
yapılabilir. Öncelikle sosyal yardım sistemlerinde kullanılan dijital veri altyapıla-
rının kurumlar arası entegrasyonunun güçlendirilmesi, ihtiyaç sahiplerinin daha 
doğru biçimde belirlenmesine katkı sağlayacaktır. Ayrıca büyük veri analitiği ve 
yapay zekâ temelli karar destek sistemlerinin sosyal politika alanında kullanımı, 
kaynakların daha etkin dağıtılmasına yardımcı olabilir. Bununla birlikte dijital 
dönüşüm sürecinde dijital okuryazarlık düzeyi düşük bireylerin sistemlere erişi-
mini kolaylaştıracak kapsayıcı uygulamaların geliştirilmesi de önem taşımaktadır.

Gelecek araştırmalar açısından ise Endüstri 5.0 yaklaşımının sosyal politika 
alanına etkilerinin daha ayrıntılı biçimde incelenmesi önem taşımaktadır. Özel-
likle dijital sosyal yardım sistemlerinin yoksulluğun azaltılması, hedefleme doğ-
ruluğu ve kamu kaynaklarının etkin kullanımı üzerindeki etkilerini ölçen ampirik 
çalışmalar literatüre önemli katkılar sağlayabilir. Bunun yanında yapay zekâ des-
tekli karar mekanizmalarının sosyal yardım süreçlerinde kullanılması durumun-
da ortaya çıkabilecek etik, hukuki ve yönetişim boyutlarının incelenmesi de yeni 
araştırma alanları sunmaktadır. Bu tür çalışmalar, teknolojik dönüşüm ile sosyal 
politika arasındaki ilişkinin daha iyi anlaşılmasına katkı sağlayacaktır.

Sonuç olarak Endüstri 5.0 ile hız kazanan dijital dönüşüm süreci, sosyal yardım 
sistemlerinin yönetiminde yeni fırsatlar ortaya çıkarmaktadır. Teknolojik altyapı-
ların insan merkezli sosyal politika ilkeleriyle birlikte ele alınması, yoksullukla 
mücadelede daha etkin, şeffaf ve sürdürülebilir sosyal yardım mekanizmalarının 
geliştirilmesine katkı sağlayacaktır.

KAYNAKLAR
Adıgüzel, S. (2022). Afet durumlarında yapay zekâ teknolojisi ile lojistik yönetimi örnekleri. Akade-

mik İzdüşüm Dergisi, 7(1), 47–70.
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı. (2023). Türkiye’nin bütünleşik sosyal yardım sistemi. https://

www.aile.tr/SYGM/PDF/Turkiyenin_Butunlesik_Sosyal_Yardim_Sistemi.pdf
Başcıllar, M., Karataş, M., & Pak Güre, M. D. (2022). Dijital çağda sosyal algoritmalar: Yapay zekâ 

ve sosyal hizmet. Sosyal Politika Çalışmaları Dergisi, 22(56), 539–565. https://doi.org/10.21560/
spcd.vi.1081060

Birinci, M. (2018). Sosyal hizmet örgütleri ve yenilikçi yaklaşımların önemi üzerine bir değerlendir-
me. Sosyal Çalışma Dergisi, 2(2), 43–62.

Brazil Ministry of Social Development. (2024). Cadastro Único. https://www.gov.br/mds
Çalış Duman, M. (2022). Toplum 5.0: İnsan odaklı dijital dönüşüm. Sosyal Siyaset Konferansları 



Endüstri 5.0 ve Küresel Ekonominin Dönüşümü Teorik Yaklaşımlar,  
Sürdürülebilirlik ve İnsan-Merkezlilik

- 61 -

Dergisi, 82, 309–336. https://doi.org/10.26650/jspc.2022.82.1008072
Csiernik, R., Furze, P., Dromgole, L., & Rishchynski, G. M. (2006). Information technology and 

social work: The dark side or light side? Journal of Evidence-Based Social Work, 3(3–4), 9–25. 
https://doi.org/10.1300/J394v03n03_02

Çakır-Kantarcıoğlu, M. (2018). Ortak toprakların özel mülkiyete dönüşmesi: İngiliz çitleme hare-
ketleri ile 1858 Arazi Kanunnâmesi karşılaştırması. Memleket Siyaset Yönetim, 13(30), 103–140.

Çımrın, F. K. (2009). Karşı küreselleşme hareketleri: Türkiye sosyal forumu örneği (Doktora tezi). Ege 
Üniversitesi.

Derya, H. (2018). Endüstri devrimleri ve Endüstri 4.0. İslâhiye İİBF Uluslararası E-Dergi, 2(2), 1–20.
Dumanlı, R. (1996). Yoksulluk ve Türkiye’deki boyutları (Uzmanlık tezi). Devlet Planlama Teşkilatı.
European Commission. (2021). Industry 5.0: Towards a sustainable, human-centric and resilient 

European industry.
Gelb, A., & Clark, J. (2013). Identification for development: The biometrics revolution. Center for 

Global Development.
George, A. S., & George, A. H. (2020). Industrial revolution 5.0: Transformation of modern manu-

facturing. Journal of Seybold Report, 15(9), 214–234.
Güdek, B. (2023). Endüstriyel dönüşüm ve Endüstri 5.0. Ömer Halisdemir Üniversitesi İİBF Dergisi, 

16(4), 1129–1142. https://doi.org/10.25287/ohuiibf.1331731
Güvenol, B., Gündüz, Z., & Güler, M. E. (2021). Endüstriyel devrimler ve toplumsal gelişmelerin 

ışığında turizm. Van YYÜ İİBF Dergisi, 6(12), 204–227.
İş Kulübü. (2022). Endüstri evreleri ve Endüstri 5.0. https://iskulubu.com
Kagermann, H., Helbig, J., Hellinger, A., & Wahlster, W. (2013). Recommendations for implementing 

INDUSTRIE 4.0. Forschungsunion.
Kalvet, T. (2012). Innovation: A factor explaining e-government success in Estonia.
Karabaldır, D., & Erkul, E. (2024). Toplum 5.0 ve sosyal hizmet: Eleştirel bir bakış. Mülkiye Dergisi, 

48(4), 990–1031.
Karagöl, E. T., & İpek, E. (2019). Gelir dağılımı ve sosyal yardımlar. In E. T. Karagöl & A. Develi 

(Eds.), Sosyal politika: Teori, politika ve uygulamalar (ss. 75–108). Umuttepe.
Karagöz, S. (2020). Türkiye’de sosyal devletin sosyal yardım bağlamında değerlendirilmesi. Ekonomi 

İşletme ve Maliye Araştırmaları Dergisi, 2(2), 146–169. https://doi.org/10.38009/ekimad.729715
Kaya, E. (2009). Yoksullukla mücadelede sosyal yardım modeli (Uzmanlık tezi).
Kılıç, R. (2023). Sanayi devrimlerinin serüveni: Endüstri 1.0’dan Endüstri 5.0’a. Takvim-i Vekayi, 

11(2), 276–291.
One Degree. (2024). What we do. https://about.1degree.org
openIMIS Initiative. (2024). openIMIS for social protection programs.
Pamuk, N. S., & Soysal, M. (2018). Endüstri 4.0 üzerine inceleme. Verimlilik Dergisi, 1, 41–66.
Roberts, B. H. (2015). The third industrial revolution.
Seyyar, A. (2007). İnsan ve toplum bilimleri sözlüğü. Değişim Yayınları.
Tuncay, T. (2010). E-sosyal hizmetler.
Tuncay, T. (2020). Çevrimiçi sosyal hizmet eğitimi. Türkiye Sosyal Hizmet Araştırmaları Dergisi, 

4(1), 18–25.
Türkoğlu, İ. (2013). Sosyal devlet bağlamında sosyal yardım. Akademik İncelemeler Dergisi, 8(3), 

275–305.
UNDP. (2005). Human development report.
World Bank. (1990). World development report. Oxford University Press.
Yeşilırmak, U. İ. (2010). Sosyal yardım alanında bilişim teknolojileri kullanımı (Uzmanlık tezi).
Zastrow, C. (2004). Introduction to social work and social welfare.



- 63 -

BÖLÜM 5

DAVRANIŞSAL İKTİSAT’IN ENDÜSTRİ 5.0 İLE 
BÜTÜNLEŞMESİ: YAPAY ZEKÂ VE DÜRTME 
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GİRİŞ

Bireylerin tam ve rasyonel bilgiye sahip olduğunu savunan Klasik yaklaşımın ak-
sine “sınırlı rasyonalite” kavramına odaklanan ve bireylerin karar alırken bilişsel 
önyargılardan etkilenebileceğini savunan davranışsal iktisat, endüstriyel ve diji-
tal ortamlarda da önemli bir yer edinmeye başlamıştır. Özellikle dürtme teorisi, 
davranışsal iç görülerden hareketle, dijitalleşme aracılığıyla seçim mimarisi kav-
ramını ve karar ortamlarının yapısal özelliklerini sistematik bir şekilde ele almak-
tadır. Dürtmeler çoğunlukla statik ve genelleştirilmiş tasarımlara dayanmaktadır. 
Ancak yapay zekâ destekli müdahaleleri ele alan dürtmeler, gerçek zamanlı veri 
akışı üzerinden kişiselleştirilmiş tasarımlar sunmaktadır. Büyük verileri analiz 
edebilmesi, makine öğrenmesi ve kullanması, tahmine dayalı modelleme sunma-
sı yapay zekânın dürtme uygulamalarında kullanımını artırmıştır. Endüstri 5.0 
perspektifinde bu alanların birleşimi önemli bir dönüşüm potansiyeli taşımakta-
dır. İnsan merkezlilik ilkesi, davranışsal iç görülerin üretim, tüketim ve örgütsel 
karar süreçlerine entegrasyonunu gerektirirken, yapay zekâ bu iç görülerin dina-
mik ve bağlama duyarlı biçimde uygulanmasına olanak sağlamaktadır. Böylece 
işletmeler, çalışan refahını artıran, sürdürülebilir tüketimi teşvik eden ve kaynak 
kullanımını optimize eden davranışsal olarak bilgilendirilmiş dijital ekosistemler 
tasarlayabilmektedir.

Özetle, davranışsal iktisat, dürtme ve yapay zekânın entegrasyonu, Endüst-
ri 5.0’ın insan odaklı vizyonunu destekleyen güçlü bir kavramsal ve uygulama-
1	 Dr., Erzurum Teknik Üniversitesi, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, İktisat AD.,  

duygu.tulan52@erzurum.edu.tr, ORCID iD: 0009-0002-1181-9225 
DOI : 10.37609/akya.4160.c7896



- 72 -

Endüstri 5.0 ve Küresel Ekonominin Dönüşümü Teorik Yaklaşımlar,  
Sürdürülebilirlik ve İnsan-Merkezlilik

ulaşabilmekte hem de davranışsal olarak uyumlu ve etik olabilmektedir. Ayrıca 
yapay zekâ destekli dürtme müdahaleleri kişiselleştirme, şeffaflık ve bilişsel öz-
gürlük tartışmalarını da beraberinde getirmektedir.

Sonuç olarak, dürtme ve yapay zekanın birlikte ele alınması, Endüstri 5.0’ın 
insan odaklı üretim vizyonuyla bire bir örtüşmektedir. Gelecekte endüstriyel re-
kabet sadece akıllı otomasyonla değil, davranışsal gerçekliği, bireylerin bilişsel 
yanlılıklarını da hesaba katan ve etik sınırlar içinde yönlendirme yapan sistemle-
rin tasarımlarının başarısıyla belirlenebilir.
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BÖLÜM 6

ENDÜSTRİ 5.0 VE YAPAY ZEKÂ: BİBLİYOMETRİK 
BİR ANALİZ

Halil TANYILDIZI1

GIRIŞ

İnsan odaklılık, sürdürülebilirlik ve dayanıklılık olmak üzere üç temel dinami-
ğe sahip kavramsal bir tanımlama şeklinde literatüre giren Endüstri 5.0; bir yol 
haritası olarak 2021 yılında, rapor şeklinde duyurulmuştur. Söz konusu raporda; 
artan otomasyon nedeniyle endüstrinin iş sağlama fonksiyonunun zayıfladığı ve 
refah motoru olma rolünü sağlıklı bir şekilde yerine getiremediği vurgulanmak-
tadır (Cotta, 2021). Bu noktada, endüstrinin iş sağlama fonksiyonunu zayıflatan 
gelişmelerin, yapay zekâ uygulamalarından kaynaklandığı düşünülmektedir. İşçi-
lerin önemsiz bir aktör olarak görülmesinin önüne geçebilmek için, Endüstri 5.0 
tasarımında, yapay zekâ bir tehdit unsuru olarak değil, bir rehber olarak tanıtıl-
maktadır. Otomasyonun insan emeğinin yerini alması durumuna karşı, bireyin 
fiziksel, duyusal ve bilişsel yeteneklerini destekleyen bir insan-otomasyon simbi-
yozu2 oluşturulması savunulmaktadır (Romero, 2016).

Endüstri 4.0’ın üretim süreçlerinde makine-makine etkileşimini merkeze alan 
yaklaşımına karşılık, Endüstri 5.0’ın insan odaklı üretim perspektifi dikkat çek-
mektedir. Bu üretim tasarımında, yapay zekânın nasıl konumlandırıldığı, endüst-
rinin iş sağlama fonksiyonu açısından kritik bir öneme sahiptir. Yapay zekânın 
endüstriyel üretim süreçlerinde emek faktörünün ikamesi olarak kabul görmesi, 
refah beklentileri bakımından potansiyel olarak olumsuz sonuçlar doğurabilecek 
bir gelişme olarak değerlendirilmektedir. Bu bağlamda, çalışmada, yapay zekanın, 
Endüstri 5.0 içerisinde nasıl bir konuma sahip olduğu sorusuna cevap bulmak 
amaçlanmıştır.
1	 Dr. Öğr. Üyesi, Ağrı İbrahim Çeçen Üniversitesi Meslek Yüksek Okulu, htanyildizi@agri.edu.tr, 
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Endüstri 5.0 uygulamalarının uzun vadeli etkilerinin nasıl ölçüleceği ile ilgili bir 
yol haritasının belirlenmesi önerilmektedir. Bu sayede sisteme bir kontrol unsuru 
eklendiği için güven kazanımının sağlanabileceği düşünülmektedir.
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BÖLÜM 7

ENDÜSTRİ 5.0: İNSAN MERKEZLİ ÜRETİM Mİ,  
AI ENDÜSTRİSİ 1.0 MI?

İsmet ALACA1

GIRIŞ

Endüstri Devrimi 1780’li yıllarda gerçekleşmiştir. Sanayi üretiminde kömürden 
elde edilen ısının buhar enerjisine çevrilmesi ile üretim olanakları artmıştır. Bu-
nunla birlikte seri üretim denilen yöntemle standart ve bol miktarda imalat ger-
çekleştirmek mümkün olmuştur. Ancak üretimin ilk yıllarından itibaren, emek 
gücü üretimin en kıymetsiz ve gözden çıkarılabilen bir unsuru olarak varlığını 
sürdürmüştür. Dönemin arazi çitleme ve ortak arazileri özelleştirme girişimleri 
sonucunda, köyden kente göç gerçeği ile birlikte yaş ve cinsiyet ayrımı gözetil-
meksizin sefalet ücreti denilen düzeylerde emeğin metalaştırıldığı görülmektedir. 
Bu dönemde insan emeğinin sömürüsü baş göstermiş, mesai saatleri uzun tutul-
muş ve ergonomik olmayan makinelerle üretim gerçekleştirilmiştir. İş kazası ve 
meslek hastalıkları olağan karşılanmış, işçilerin üretim esnasında sakatlanmaları 
ve hatta ölmeleri normal kabul edilmiştir. Endüstri 1.0 olarak isimlendirilen bu 
dönemde üretimin vazgeçilmez unsuru olan işçi sınıfının talepleri göz ardı edi-
lerek dikkate alınmamıştır. Bunun neticesinde işçi isyanları başlamış ve sermaye 
sınıfı karşısında ezilen bu kesimin talepleri devletler nezdinde de görünmez ol-
muştur. Klasik liberalizmin ve serbest sözleşme anlayışının olduğu bu dönemde 
devletin müdahil olmadığı ve güç dengesinin zayıf taraf olan işçi aleyhine işlediği 
bu ortamın sürdürülemez oluşu neticesinde, devlet aygıtı bir regülatör sıfatı ile 
hukuki düzenlemeler yapmak zorunda kalmıştır.

Sermaye karşısında insana yaraşır iş ve iş ortamının sağlanması, işçiye ücret, 
dinlenme ve iş güvencesinin sağlanması, bir zorunluluk olarak görülmüş ve yasal 

1	 Dr. Öğr. Üyesi, Ağrı İbrahim Çeçen Üniversitesi, Yönetim ve Organizasyon Bölümü, 
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venlik kameralarıyla birbirine bağlanan ve her şeyi kusursuza yakın maharetle 
yapan yapay zekâların bedenlenmeye ihtiyacı yoktur. Nitekim özellikle de kamu 
hizmeti sunan binalara da artık ihtiyaç duyulmayabilir.

İnsan bir “homo economicus” olarak AI’ya yönelmek durumunda kalacaktır. 
Bu, mantığın sezgilere galebe çalmasıyla ilişkilidir. Kanaatimizce Endüstri 5.0’dan 
AI Endüstrisi 1.0’a geçiş büyük bir hızla gerçekleşecektir.

Generative AI ve AI endüstrisine ilişkin tartışmalar henüz başlangıç aşamasın-
dayken, bu metin bir nokta ile değil devamı ima eden bir işaretle kapanır ∞
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BÖLÜM 8

LOJİSTİK VE TEDARİK ZİNCİRİ YÖNETİMİNDE 
ENDÜSTRİ 5.0 DÖNÜŞÜMÜ

Fatih GÜRLEVİK1

GİRİŞ

Endüstriyel gelişim, başta teknoloji olmak üzere pek çok alandaki değişim ve ge-
lişimle buharlı makinelerden günümüzde kullanılan otonom sistemlere pek çok 
evrim geçirmiştir. Bu son dönemde ise otomasyon ve veri bazlı çalışmaları ele 
alan teknolojinin ön planda tutulduğu Endüstri 4.0’ın aksine, insan merkezli yak-
laşımı, insan-makine iş birliğini ve sürdürülebilir üretimi öne alan yeni bir en-
düstriyel paradigma olan Endüstri 5.0 ön plana çıkmaktadır. Bu yeni dönem, tek-
noloji odaklı bir yapıdan ziyade iş gücünün ihtiyaçlarını, tercihlerini ve çıkarlarını 
ön plana çıkaran toplum merkezli bir modele geçişi ifade eder. Bu geçiş lojistik ve 
tedarik zinciri kavramlarında da değişiklik yaparak Lojistik 5.0 ve Tedarik Zinciri 
5.0 atılımlarını ortaya çıkarmıştır.

Bu kitap bölümü, lojistik ve tedarik zinciri yönetiminin (TZY) geleneksel ya-
pısından modern dijital evresine geçişini analiz etmektedir. Çalışma, lojistiğin as-
keri ve işletme kökenlerinden başlayarak, Endüstri 4.0’ın teknoloji odaklı yapısını 
ve bu yapının Endüstri 5.0 ile nasıl insan merkezli, sürdürülebilir ve dayanıklı bir 
modele evrildiğini açıklamayı amaçlamaktadır. Her bölüm, teorik bir temelden 
yola çıkarak operasyonel ve stratejik uygulamalara (Lojistik 5.0 ve TZY 5.0) odak-
lanmaktadır.

ENDÜSTRİNİN GELİŞİM AŞAMALARI VE ENDÜSTRİ 5.0

Endüstriyel devrim süreçlerinin belirgin özelliklerini kronolojik olarak ele aldı-
ğımızda;
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ve hizmetlere erişimini her koşulda garanti altına alan “yaşayabilir” ekosistemler 
kurmayı ifade eder (Ivanov, 2023: 1683-1685; Teoman, 2024: 377).

SONUÇ

Lojistik ve tedarik zinciri yönetimi, askeri stratejilerden modern küresel ağ yöne-
timine kadar uzanan köklü bir geçmişe sahiptir. Endüstriyel devrimlerin (1.0’dan 
4.0’a) getirdiği otomasyon ve verimlilik odaklı yaklaşımlar, günümüzde yerini 
insanı, sürdürülebilirliği ve dayanıklılığı temel alan Endüstri 5.0 paradigmasına 
bırakmaktadır. Endüstri 4.0 ve Endüstri 5.0 arasındaki temel ayrım, teknolojiye 
yüklenen rolde gizlidir. Endüstri 4.0 süreçleri insan müdahalesinden arındırıp 
tam otomasyona odaklanırken, Endüstri 5.0 teknolojiyi insan yeteneklerini des-
tekleyen, toplumsal refahı artıran ve çevresel sınırları koruyan bir araç olarak ye-
niden konumlandırmaktadır.

Endüstri 4.0’ın teknoloji odaklı ve otomasyon merkezli yapısından Endüstri 
5.0’ın insan merkezli, sürdürülebilir ve dayanıklı vizyonuna geçiş, lojistik ve te-
darik zinciri yönetimi için bir “paradigma kayması” niteliğindedir. Bu yeni evrede 
teknoloji, insanın yerini alan bir unsur değil; insan yaratıcılığını artıran, toplum-
sal refahı destekleyen ve çevresel sınırları koruyan bir araç olarak konumlandı-
rılmaktadır. Geleceğin lojistik ekosistemi; dijital ikizler, yapay zeka ve iş birlikçi 
robotlar (cobots) aracılığıyla sadece operasyonel verimliliği değil, aynı zamanda 
krizlere karşı “yaşayabilirlik” (viability) ve etik değerleri de en üst düzeye çıkar-
mayı hedeflemektedir.

KAYNAKLAR
Agrawal, S., Agrawal, R., Kumar, A., Luthra, S., & Garza-Reyes, J. A. (2024). Can industry 5.0 tech-

nologies overcome supply chain disruptions? Operations Management Research, 17, 453–468.
Ahmed, T., et al. (2023). Modeling the artificial intelligence-based imperatives of Industry 5.0 

towards resilient supply chains. Computers & Industrial Engineering, 177, 109055.
Andres, B., Diaz-Madroñero, M., Soares, A. L., & Poler, R. (2024). Enabling technologies to support 

supply chain logistics 5.0. IEEE Access, 12, 43889–43906.
Barreto, L., Amaral, A., & Pereira, T. (2017). Industry 4.0 implications in logistics: An overview. 

Procedia Manufacturing, 13, 1245–1252. https://doi.org/10.1016/j.promfg.2017.09.045
Behzadian, M., Kazemzadeh, R. B., & Albadvi, A. (2010). PROMETHEE: A comprehensive lite-

rature review on methodologies and applications. European Journal of Operational Research, 
200(1), 198–215. https://doi.org/10.1016/j.ejor.2009.01.021

Coşkun, E. (2018). Lojistiğin tanımlanması ve tarihçesi. In E. Coşkun (Ed.), Lojistiğe giriş (pp. 4–33). 
Atatürk Üniversitesi Açıköğretim Fakültesi Yayını.



- 116 -

Endüstri 5.0 ve Küresel Ekonominin Dönüşümü Teorik Yaklaşımlar,  
Sürdürülebilirlik ve İnsan-Merkezlilik

Frederico, G. F. (2021). From supply chain 4.0 to supply chain 5.0: Findings from a systematic lite-
rature review. Logistics, 5(3), 49.

Garga, V., Verma, P., & Das, D. (2025). Next-generation logistics management: Incorporating In-
dustry 5.0 aspects in logistics outsourcing. International Journal of Logistics Research and App-
lications.

Grosse, E. H., Sgarbossa, F., Berlin, C., & Neumann, W. P. (2023). Human centric production and 
logistics system design and management: Transitioning from Industry 4.0 to Industry 5.0. In-
ternational Journal of Production Research, 61(22), 7749–7759.

Ivanov, D. (2023). The Industry 5.0 framework: Viability-based integration of resilience, sustaina-
bility, and human-centricity. International Journal of Production Research, 61(5), 1683–1695.

Ivanov, D., & Dolgui, A. (2020). Viability of intertwined supply networks: Extending supply chain re-
silience towards survivability. International Journal of Production Research, 58(10), 2904–2915.

Jefroy, N., Azarian, M., & Yu, H. (2022). Moving from Industry 4.0 to Industry 5.0: Implications for 
smart logistics. Logistics, 6(2), 26.

Karabay, H. (2024). Lojistik ve tedarik zincirinde dijital dönüşüm. In U. Erdoğan (Ed.), Güncel ulus-
lararası ticaret uygulamaları (pp. 81–100). Özgür Yayın-Dağıtım.

Khadivar, A., Nazarian, H., & Salemi: (2023). Modelling factors affecting mobile supply chain mana-
gement adoption. International Journal of Logistics Systems and Management, 45(2), 228–248.

Koçak, G. (2024). Sürdürülebilir ticaret ve yeşil pazarlama. In U. Erdoğan (Ed.), Güncel uluslararası 
ticaret uygulamaları (pp. 61–80). Özgür Yayın-Dağıtım.

Koçak, R. D. (2020). Lojistiğin tarihsel gelişimi. Yaşar Üniversitesi E-Dergisi, 15(58), 246–258.
Kumar, A. (2015). Green logistics for sustainable development. IOSRD International Journal of Bu-

siness, 1(1), 7–13.
Larson, P. D., & Halldorsson, A. (2004). Logistics versus supply chain management. International 

Journal of Logistics Research and Applications, 7(1), 17–31.
Leng, J., et al. (2024). Unlocking industrial artificial intelligence towards Industry 5.0. Journal of 

Manufacturing Systems, 73, 349–363.
Liu, Y., Pan, S. & Ballot, E. (2024) Unveiling the potential of digital twins in logistics and supply 

chain management: Services, capabilities, and research opportunities. Digital Engineering 3, 
100025, doi: 10.1016/j.dte.2024.100025.

Machado, N. T., & Rodriguez, C. M. T. (2025). A Logistics 5.0 maturity model. ITEGAM-JETIA, 
11(51), 164–170.

Machado, N. T., & Taboada, C. (2025). Logistics 5.0: A transformative advancement. Independent 
Journal of Management & Production.

Mehta, K., et al. (2026). Industry 5.0 and smart logistics transition. The Asian Journal of Shipping 
and Logistics.

Monferdini, L., Tebaldi, L., & Bottani, E. (2025). From Industry 4.0 to Industry 5.0. Procedia Com-
puter Science, 253, 2941–2950.

Nahavandi: (2019). Industry 5.0—A human-centric solution. Sustainability, 11(16), 4371.
Nalbant, K. G., & Aydın: (2025). Endüstri 4.0’dan Endüstri 5.0’a geçiş. Sosyal, Beşerî ve İdari Bilim-

ler Dergisi, 8(1), 41–54.
Nazarian, H., & Khan: A. (2024). Industry 5.0 and supply chain performance. Engineering Procee-

dings, 76(1), 77.
Oğuz: (2025). Endüstri 5.0 ile lojistik dönüşümü. In F. Merdivenci & N. Koç Ustalı (Eds.), Lojistiğin 

geleceği-3 (pp. 130–145). Duvar Yayınları.
Özdemir, V., & Hekim, N. (2018). Birth of Industry 5.0. OMICS: A Journal of Integrative Biology, 

22(1), 65–76.
Ratnajeewa, D. R., & Bandara, J. M. S. S. (2015). Green logistics distribution practices: A review.
Santhi, A. R., & Muthuswamy, P. (2023). Industry 5.0 technologies overview. International Journal 



Endüstri 5.0 ve Küresel Ekonominin Dönüşümü Teorik Yaklaşımlar,  
Sürdürülebilirlik ve İnsan-Merkezlilik

- 117 -

on Interactive Design and Manufacturing, 17, 947–979.
Shaikh, S., & Shofiullah, M. (2025). AI-orchestrated cyber-physical systems. ASRC Procedia, 1(1), 

1278–1315.
Tang, D. (2021). What is digital transformation? EDPACS, 64(1), 9–13.
Tekin, M., & Koç Ustalı, N. (2025). Kitle kaynak lojistiği. In F. Merdivenci & N. Koç Ustalı (Eds.), 

Lojistiğin geleceği-3 (pp. 113–129). Duvar Yayınları.
Teoman: (2024). İnsan merkezli tedarik zinciri. Doğuş Üniversitesi Dergisi, 25(2), 375–387.
Torbacki, W. (2025). IT-supported logistics in Industry 5.0. Scientific Journals of the Maritime Uni-

versity of Szczecin, 82(154), 22–33.
Villar, A. S. (2023). Supply Chain 5.0 framework. Operations Research Forum, 4(4), 60.
Villar, A. S., Paladini, S., & Buckley, O. (2023). Redesigning supply chains. Operations Research Fo-

rum, 4(3), 60. https://doi.org/10.1007/s43069-023-00234-3
Wassenhove, L. N. V. (2006). Humanitarian aid logistics. Journal of the Operational Research Society, 

57, 475–489. 


	+Endüstri 5.0 ve Küresel Ekonominin Dönüşümü Teorik Yaklaşımlar, Sürdürülebilirlik ve İnsan-Merkezlilik
	+GİRİŞ SAYFASI
	1. Ahmet KADİROĞLU
	2. Berrak YELLİCE ÖZTÜRK
	3. Şekip YAZGAN
	4. Muhammed Buğra YELLİCE - Berrak YELLİCE ÖZTÜRK
	5. Duygu TULAN TOHUMCU
	6. Halil TANYILDIZI
	7. İsmet ALACA
	8. Fatih GÜRLEVİK

	1. Ahmet KADİROĞLU
	2. Berrak YELLİCE ÖZTÜRK
	3. Şekip YAZGAN
	4. Muhammed Buğra YELLİCE - Berrak YELLİCE ÖZTÜRK
	5. Duygu TULAN TOHUMCU
	6. Halil TANYILDIZI
	7. İsmet ALACA
	8. Fatih GÜRLEVİK

