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TESEKKUR

Bu kitabin hazirlanma siirecinde bilgi, tecriibe ve destekleriyle katki saglayan tiim degerli kisi ve
kurumlara tesekkiir ederim.

“KOBI ve Sivil Toplum Kuruluslart Icin Stratejik Planlama: 9 Adim Yaklagimi” calismast, yalnizea
bireysel bir cabanin degil; farkli sektorlerden, dlgeklerden ve misyonlardan gelen paydaslarin ortak akli
ve tecriibeleri ile sekillenmis bir yol haritasidir.

Oncelikle, stratejik planlama siireclerine dair deneyimlerini paylasarak iceriklerin zenginlesmesine
katkida bulunan KOBI temsilcilerine, sivil toplum kurulusu liderlerine ve alaninda uzman danismanlara
minnettarim. Onlarin sahadan aktardiklar1 6rnekler, bu kitabin hem teorik hem de uygulamaya déniik
yoniini giiclendirmistir.

Arastirma, veri analizi ve editoryal siireclerde 6zveriyle destekleyen, birlikte calismaktan her zaman
zevk aldigim degerli hocam Prof. Dr. Azmi Yal¢in'a, ve mesai arkadagim Osman Karadag’a; sabirla yapilan
revizyonlar, titiz veri dogrulama caligmalar1 ve icerik gelistirme konusundaki destekleri igin tesekkiir
ederim.

Ayrica, bu eserin ortaya ¢tkmasina ilham veren bagta sevgili esim olmak tizere ogluma ve aileme,
girisimcilere, goniilliilere ve degisim yaratmak icin emek veren herkese saygi ve siikranlarimi sunuyorum.

Bu c¢alisma, kaynaklarini en verimli sekilde kullanmak isteyen, hedeflerine ulasirken toplumsal
fayday: da gozeten tiim KOBI'ler ve sivil toplum kuruluslart icin bir yol arkadagt olmay1 amaclamaktadir.
Sizlerin katkilart olmasaydi, bu kitap eksik kalirdi.
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ONSOZ

Son yillarda kiiciik ve orta boy dlcekli kuruluglar (KOBI) ve sivil toplum kuruluglart (kar amaci giitmeyen
kuruluglar), faaliyet ortamlarinin yalnizca daha belirsiz hale geldigini degil, ayni zamanda birbirleriyle
daha giiclii bir sekilde baglanti kurdugunu gozlemlemektedir. Bu durum, sistemin herhangi bir
alaninda meydana gelen degisikliklerin beklenmedik, genellikle karmagik ve riskli bir sekilde toplumun
genig kesimlerine yansimasina neden olmaktadir. Artan belirsizlik ve baglantililik, bu kuruluglar ve
topluluklarin dért alanda harekete gegmesini zorunlu kilmaktadir:

» Dabha stratejik bir sekilde diigiintip hareket etmeleri ve 6grenme stireclerini daha etkili hale getirme-
leri gerekmektedir.

» Degisen kosullara uyum saglamak icin, elde ettikleri i¢goriileri giiclii ve etkili stratejilere doniigtiir-
melidirler.

» Uygulamay1 hedefledikleri stratejiler i¢in saglam ve ikna edici gerekgeler olugturmalidirlar.

» Bu stratejilerin benimsenip hayata gecirilmesini saglamak amaciyla, yeterince biiyiik ve giiclii birlik-
telikler insa etmelidirler.

Stratejik planlama, KOBI ve kar amaci giitmeyen kuruluslarm liderleri ve yoneticilerinin stratejik
diisiinmelerine, 6grenmelerine ve harekete gecmelerine yardimci olabilir. Bu kitap, stratejik planlamanin
tanimint, potansiyel faydalarini ve bazi sinirlamalarini ele almaktadir. Ayni zamanda stratejik planlamanin
ne olmadigini ve hangi durumlarda uygun olmayabilecegini tartismaktadir. Bununla birlikte, stratejik
planlamanin neden kalic1 bir “akilli uygulama” olarak goriildiigiint agiklamaktadir; ciinkii bu yontem,
en iyi durumda hem 6nemli unsurlari hem de politik rasyonaliteyi bir araya getirebilme kapasitesine
sahiptir. Kitap, stratejik planlama stirecini kullanarak adim adim yol haritasi tarif etmekte ayn1 zamanda
siireci daha iyi anlamak ve her adimda kullanicilara kolaylik saglamak adina her bliim sonunda Sablon
ornekleri sunmaktadir.

Kitap, tercih edilen stratejik planlama siirecini adim adim aciklayan genel bir bakistyla sona eriyor. Bu
siirec, Strateji Degisim Déngiisii diye adlandirilan, 6zellikle KOBI ve kar amaci giitmeyen kuruluslarin
(ve topluluklarin) stratejik olarak diisiinmelerine, hareket etmelerine ve 6grenmelerine yardime olmak
icin tasarlanmigtir. Uygulamada genellikle akici, tekrarlanabilen ve dinamiktir ancak yine de bir kurulug
icin en iyi olani nasil basaracaginizi ve gercek kamu degeri yaratacaginizi belirlemek icin makul derecede
diizenli, katilimet ve etkili bir yaklagima ihtiyag vardir. Son olarak, kitap boyunca ele alinan birkag stireg
tasarimi sirasinda ortaya ¢tkmast muhtemel sorunlardan da bahsedilmektedir.

Tekrar tekrar vurgulanan 6nemli bir nokta, stratejik planlamanin kendisi degil, stratejik diigiinme,
hareket etme, 6grenmenin ve uygulamanin énemli olan faaliyetler oldugudur. Gercekten de stratejik
planlamaya yonelik herhangi bir belirli yaklagim stratejik diisiince, eylem ve 6grenmenin 6niine geciyorsa,
o planlama yaklagimi cok uygun bir yaklagim olmaktan ¢cok uzaktir. Ciinkii Stratejik Planlama, gegmisten
edinilen tecriibelerden faydalanan, bugiinii analiz eden ve gelecege hazirlayan bir yaklagim modelidir.
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