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YUKSELIiRKEN KAYBOLANLAR: KADIN EMEGi CAM
YURUYEN MERDIiVEN/CAM ASANSOR

Goniil KILIC!
Veda BILICAN GOKKAYA?

“Bir toplum, bir millet erkek ve kadin denilen iki cins insandan meydana gelir.

Miimkiin miidiir ki, bir toplumun yarisi topraklara zincirlerle bagh
kaldik¢a diger kismi goklere yiikselebilsin!”

Mustafa Kemal ATATURK

GIRIS

Temel insani haklardan biri olan ¢aligmak ve gelir elde etmek, toplumlardaki cin-
siyet ayrimcilig1 nedeniyle sekteye ugramakta, bundan da en ¢ok kadinlar etki-
lenmektedir. Gegmisten giiniimiize iiretime 6nemli katkilar sunan kadinlar hala
¢alisma yasaminda pek ¢ok sorunla yiiz yiize gelmekte, bu sorunlarin istesinden
gelmek icin de oldukg¢a fazla caba sarf etmektedirler.

Calisma yasaminin itici faktorlerinden biri olan egitime tam anlamiyla dahil
olamamaktan tutun da istihdam edilememeye, sosyal giivenceden yararlanama-
maya, erkeklerle ayni isi yapmalarina ragmen esit ticret alamamaya, kadin olmala-
rindan dolayi terfi edememeye, mobbinge, tacize ugramaya varan pek ¢ok sorun,
kadinlar1 ¢aligma yagaminda olduk¢a zorlamaktadir. Bu baglamda, kadinlarin
kariyer gelisim siireclerinde 6nlerine ¢ikarilan engelleri ifade eden “cam yiiriiyen
merdiven” metaforu da dikkat ¢ekmektedir. S6z konusu metafor, toplumsal cinsi-
yet algisinda ayricalikli konuma sahip olanlarin is yasaminda elde ettikleri avan-
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¢imde goriiniir kilindiklar1 ancak bu durumun uzun vadede onlar1 kirilgan ve
giivencesiz konumlarda biraktig stireci tanimlamaktadir (Ryan & Haslam, 2005).
Dolayistyla kadinlarin st diizey pozisyonlara getirilmesi tek basina bir ilerleme
gostergesi olarak degerlendirilmemeli, bu durumun ardindaki yapisal kosullar ti-
tizlikle analiz edilmelidir.

Toplumsal cinsiyet esitliginin siirdiiriilebilir bicimde saglanmasi yalnizca bi-
reysel farkindaliklarla degil ayn1 zamanda kurumsal ve yapisal doniisiimlerle de
miimkiin olmaktadir. Bu dogrultuda egitim sisteminden baslayarak, toplumsal
cinsiyet bilincinin giiglendirilmesi ve orgiit kiiltiirlerinde esitlige dayali uygula-
malarin yerlesmesi bityiik 6nem tagimaktadir. Ozellikle yonetim kademelerinde
karar stireglerine kadinlarin etkin katilimi tesvik edilmeli, ise alim ve terfi politi-
kalarinda cinsiyet temelli 6nyargilar1 6nleyecek seffaf mekanizmalar gelistirilme-
lidir. Ayrica kadinlarin sembolik bi¢imde iist pozisyonlara atanmasini engelleyen,
erkeklerin ise kadin egemen mesleklerde, yapisal bicimde desteklenmesini sagla-
yan goriinmez siiregleri ortaya ¢ikarmak da gerekmektedir. Boylelikle hem “cam
yiiriiyen merdiven” hem de “cam ugurum” gibi cinsiyet temelli metaforlarla ifade
edilen esitsizliklerin azaltilmasi ve orgiitsel hiyerarsinin daha adil bi¢cimde insa
edilmesi miimkiin olacaktir. Sonug olarak kadin emeginin, toplumsal yasamda
hak ettigi degeri bulmasi yalnizca bireysel bir kazanim degil ayn1 zamanda de-
mokratiklesme, tiretkenlik ve toplumsal refahin giigclenmesi agisindan da vazge-
¢ilmez bir gerekliliktir.
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