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YÜKSELİRKEN KAYBOLANLAR: KADIN EMEĞİ CAM 
YÜRÜYEN MERDİVEN/CAM ASANSÖR

Gönül KILIÇ1 
Veda BİLİCAN GÖKKAYA2

“Bir toplum, bir millet erkek ve kadın denilen iki cins insandan meydana gelir.
Mümkün müdür ki, bir toplumun yarısı topraklara zincirlerle bağlı  

kaldıkça diğer kısmı göklere yükselebilsin!”
Mustafa Kemal ATATÜRK

GIRIŞ

Temel insani haklardan biri olan çalışmak ve gelir elde etmek, toplumlardaki cin-
siyet ayrımcılığı nedeniyle sekteye uğramakta, bundan da en çok kadınlar etki-
lenmektedir. Geçmişten günümüze üretime önemli katkılar sunan kadınlar hâlâ 
çalışma yaşamında pek çok sorunla yüz yüze gelmekte, bu sorunların üstesinden 
gelmek için de oldukça fazla çaba sarf etmektedirler.

Çalışma yaşamının itici faktörlerinden biri olan eğitime tam anlamıyla dahil 
olamamaktan tutun da istihdam edilememeye, sosyal güvenceden yararlanama-
maya, erkeklerle aynı işi yapmalarına rağmen eşit ücret alamamaya, kadın olmala-
rından dolayı terfi edememeye, mobbinge, tacize uğramaya varan pek çok sorun, 
kadınları çalışma yaşamında oldukça zorlamaktadır. Bu bağlamda, kadınların 
kariyer gelişim süreçlerinde önlerine çıkarılan engelleri ifade eden “cam yürüyen 
merdiven” metaforu da dikkat çekmektedir. Söz konusu metafor, toplumsal cinsi-
yet algısında ayrıcalıklı konuma sahip olanların iş yaşamında elde ettikleri avan-
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çimde görünür kılındıkları ancak bu durumun uzun vadede onları kırılgan ve 
güvencesiz konumlarda bıraktığı süreci tanımlamaktadır (Ryan & Haslam, 2005). 
Dolayısıyla kadınların üst düzey pozisyonlara getirilmesi tek başına bir ilerleme 
göstergesi olarak değerlendirilmemeli, bu durumun ardındaki yapısal koşullar ti-
tizlikle analiz edilmelidir.

Toplumsal cinsiyet eşitliğinin sürdürülebilir biçimde sağlanması yalnızca bi-
reysel farkındalıklarla değil aynı zamanda kurumsal ve yapısal dönüşümlerle de 
mümkün olmaktadır. Bu doğrultuda eğitim sisteminden başlayarak, toplumsal 
cinsiyet bilincinin güçlendirilmesi ve örgüt kültürlerinde eşitliğe dayalı uygula-
maların yerleşmesi büyük önem taşımaktadır. Özellikle yönetim kademelerinde 
karar süreçlerine kadınların etkin katılımı teşvik edilmeli, işe alım ve terfi politi-
kalarında cinsiyet temelli önyargıları önleyecek şeffaf mekanizmalar geliştirilme-
lidir. Ayrıca kadınların sembolik biçimde üst pozisyonlara atanmasını engelleyen, 
erkeklerin ise kadın egemen mesleklerde, yapısal biçimde desteklenmesini sağla-
yan görünmez süreçleri ortaya çıkarmak da gerekmektedir. Böylelikle hem “cam 
yürüyen merdiven” hem de “cam uçurum” gibi cinsiyet temelli metaforlarla ifade 
edilen eşitsizliklerin azaltılması ve örgütsel hiyerarşinin daha adil biçimde inşa 
edilmesi mümkün olacaktır. Sonuç olarak kadın emeğinin, toplumsal yaşamda 
hak ettiği değeri bulması yalnızca bireysel bir kazanım değil aynı zamanda de-
mokratikleşme, üretkenlik ve toplumsal refahın güçlenmesi açısından da vazge-
çilmez bir gerekliliktir.
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