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ÖNSÖZ

Genç işsizlik, küresel ekonominin en kritik ve çözüme kavuştu-
rulması en güç sosyoekonomik meselelerinden biri olma niteli-
ğini sürdürmektedir. Türkiye gibi genç nüfus potansiyeli yüksek 
ekonomiler için bu olgu, demografik fırsat penceresinin kaçırıl-
ması tehlikesi de dahil olmak üzere çok boyutlu bir tehdit oluş-
turmaktadır. İşte "İşverenler Ne Bekliyor? Gençler Ne İstiyor?" 
isimli bu kitap, söz konusu kritik sorunun özüne inerek onun salt 
ekonomik göstergelerle sınırlı olmadığını ve işgücü piyasasının 
temel aktörleri arasındaki beklenti ve talepleri şekillendiren algı 
farklılıklarını ortaya koymayı hedeflemektedir.

Bu çalışma, doktora tezi olarak yürütülen uzun ve titiz bir 
araştırma sürecinin, genişletilerek kitap formuna dönüştürülmüş 
nihai ürünüdür. Bu çalışmanın temel tezi, genç işsizliğinin doğru 
anlaşılması ve etkili biçimde azaltılabilmesinin, işgücü piyasası-
nın temel aktörleri olan gençler, istihdam edilenler ve işverenlerin 
bu sorunu nasıl algıladığı, yorumladığı ve deneyimlediği üzerine 
kurulu olduğudur. Türkiye genelinde 1.555 katılımcı ile gerçek-
leştirilen bu ampirik araştırma, taraflar arasında önemli düzeyde 
bir algı farklılığı olduğunu ortaya koymaktadır. İşverenler sorunu 
ağırlıklı olarak "arz yönlü" (gençlerin beceri, tutum ve beklenti-
leri) faktörlerde ararken, işsizler sorunun kaynağını "talep yönlü" 
(işveren tutumları, yetersiz istihdam olanakları, piyasa koşulları) 
faktörlerde görmektedir. İstihdam edilenler ise bu iki görüş ara-
sında köprü işlevi gören bir perspektife sahiptir. Söz konusu algı 
farklılığının ortaya konulması, yalnızca mevcut duruma tanı koy-
mak açısından değil, aynı zamanda etkili çözüm stratejileri ge-
liştirmek açısından da hayati önem taşımaktadır. Zira, tarafların 
sorunun temel nedenleri üzerindeki algılarını ortaya koymadan, 



çözüme yönelik sürdürülebilir ve ortak bir zemin tesis etmeleri 
mümkün görülmemektedir. Bu kitap, işte bu ortak zeminin inşa-
sına katkı sunma amacıyla kaleme alınmıştır.

Bu kapsamlı çalışmanın tamamlanması, birçok kişinin değerli 
katkılarıyla mümkün olmuştur. Çalışmanın her aşamasında da-
nışmanım Prof. Dr. Levent Şahin'in yönlendirmesi ve akademik 
katkıları belirleyici bir rol oynamıştır. Kendisi, yalnızca bu tezin 
hazırlanmasında değil, aynı zamanda akademik bakış açımında 
şekillenmesinde de belirleyici rol oynamıştır. Derin bilgisi, sabrı 
ve değerli yönlendirmeleri için kendisine en derin şükranlarımı 
sunarım. Hayatımın her anında bana ilham ve güç veren en büyük 
manevi destekçim, hayat arkadaşım Doç. Dr. Meryem Göksel Sa-
raç olmuştur. Bu uzun ve zorlu akademik serüvende, kendisi yal-
nızca bir eş olarak değil, aynı zamanda en değerli yol arkadaşım 
olarak da yanımda yer aldı. Tüm fedakarlıkları, sabrı ve sınırsız 
desteği için kendisine teşekkürlerimi sunuyorum. Bu çalışmanın 
ortaya çıkış sürecinde, oğlum Ilgaz ve kızım Mercan'dan ödünç 
aldığım zamanların payı büyüktür. Onların varlığı, bu yoğun aka-
demik dönemde en büyük güç kaynağım oldu. Bu eseri, onların 
ve tüm çocukların daha güzel bir gelecek umuduna ithaf ediyo-
rum. Son olarak, hayatım boyunca bana inanan, her daim yanım-
da olan ve desteğini hiç esirgemeyen annem ve babama minnet-
tarlığımı ifade etmek isterim. Bu çalışmanın, genç işsizliği gibi 
karmaşık bir toplumsal sorunun anlaşılmasına ve Türkiye'nin en 
değerli insan sermayesi olan gençlerimiz için daha umutlu yarın-
lar inşa edilmesine katkı sunmasını diliyorum.

Dr.Hakan SARAÇ
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