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KIŞILIK ILE İLGILI KAVRAMSAL ÇERÇEVE

Örgütsel davranış literatüründe kişilik kavramı ile ilgili çalışmalar baz alındığında 
çoğunlukla kişiliğin beş farklı özelliği temel alınarak bu çalışmaların yürütüldüğü 
gözlemlenmektedir. Bu beş farklı özellik olan; çıkarcılık, bencil olmak, manipü-
latif davranmak, kendini beğenmişlik ve duyarsızlık kişilik özelliklerinin karşılığı 
olmayan diğer özellikler ile ilgili çalışmaların ise literatürde ağırlık kazanmaya 
başladığı görülmektedir (Polatçı, 2020).

Son yıllarda bireylerin sosyal hayatlarında agresif özelliklerinin temelini oluş-
turan kişiliklerindeki karanlık tarafın incelenmesine yönelik psikolojik araştırma 
ve incelemelerin arttığı gözlenmektedir. Paulhus ve Williams da kişiliğin bu ag-
resif tarafına yönelerek 2002 yılında karanlık kişilik kavramını literatüre dahil et-
mişlerdir (Polatçı, 2020).

Bireylerin agresif davranışlarını karşılayan karanlık kişilik özelliklerinin varlı-
ğı, araştırmacıları bu kavramın tersini simgeleyen aydınlık kişiliğin de var olabi-
leceği ve üzerine çalışmalar yapılabileceği görüşüne yönlendirmiştir. Ancak lite-
ratür incelendiğinde kişiliğin pozitif yönünü ifade eden ve prososyal davranışlar 
olarak betimlenen kişilik özellikleri üzerinde, karanlık kişilik kavramı kadar du-
rulmadığı gözlemlenmektedir (Johnson, 2018). Bu çalışmada aydınlık kişilik; ki-
şilik ve karanlık kişilik kavramları ışığında incelenecek ve aydınlık kişiliğin daha 
iyi anlaşılabilmesi sağlanacaktır.
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ise Tekeş ve Bıçaksız, üzerinde çalışma yapılan Kaufman, Yaden, Hyde ve Tsu-
kayama’nın geliştirmiş oldukları aydınlık kişilik ölçeğinin Türkçeye uyarlanmış 
halinin yeterli geçerlilik ve güvenilirlik şartlarını sağladığını tespit etmektedirler 
(Tekeş & Bıçaksız, 2021)

Son olarak 2022 yılında Erhan, örgütler açısından faydalı olabilecek iyi niyet-
li ve gönüllü davranışların temelini oluşturan yapıcı sapma davranışının öncülü 
olan kişilik değişkenini, karanlık ve aydınlık üçlü özellikleri olarak ele almakta ve 
çalışmasına konu etmektedir. Erhan havacılık sektöründe işgören 345 kişinin ka-
tılımıyla yaptığı araştırma neticesinde karanlık kişilik özellikleri ile yapıcı sapma 
davranışı arasında negatif yönlü bir ilişki saptamakta iken aydınlık kişilik özellik-
leri ile yapıcı sapma davranışı arasında ise pozitif yönlü bir ilişkinin olduğunu tes-
pit etmektedir. Ayrıca Erhan, aydınlık üçlü ve karanlık üçlü kişilik özelliklerinin 
yapıcı sapma davranışını açıklama gücünün görece düşük olduğunu belirtmekte-
dir (Erhan, 2022).
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