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SURDURULEBILIR INSAN KAYNAKLARI YONETIMI
iLE MOTIVASYON YONETIMI ILiSKiSi

Osman BENK!

GIRIS

21. yuizyll is diinyasinda hizla degisen kosullar sadece ekonomik degil, ayni za-
manda sosyal ve ¢evresel sorumluluklar: da 6n plana ¢ikarmistir. Bu baglamda,
stirdiiriilebilirlik kavrami, isletmelerin yalnizca karlihig degil, ayn1 zamanda is
tatminini, orgiit killtiiriinii ve uzun vadeli orgiitsel basariy1 da kapsayan biitiinsel
bir yaklagim haline gelmistir. Artik sirketlerin basarisi, sosyal sorumluluk bilin-
ci, gevresel duyarlilik ve ¢alisan refahini gozeten yaklasimlar ile dogrudan iliski-
lendirilmektedir. Bu ¢ergevede stirdiiriilebilirlik kavrami, yalnizca gevreyle ilgili
politikalarla sinirli kalmayip, Insan Kaynaklar: Yonetimi siireglerine de entegre
edilerek Siirdiiriilebilir Insan Kaynaklar1 Yonetimi olarak literatiirde kendine
onemli bir yer edinmistir. Siirdiiriilebilir Insan Kaynaklar1 Yénetimi, érgiitlerin
insan sermayesini stratejik bir kaynak olarak ele alarak, ¢alisanlarin uzun vadeli
gelisimini, refahin1 ve motivasyonunu 6nceleyen politikalarla sekillendirilmesini
ifade eder. Siirdiiriilebilir Insan Kaynaklar1 Yonetimi, insan sermayesinin uzun
vadeli gelisimini, kurumsal degerlerle uyumlu ve etik temellere dayal1 bir sekil-
de yonetmeyi amaglamaktadir. Bu yaklasim, ¢alisanlarin fiziksel ve psikolojik iyi
oluslarin1 merkeze alirken, ayni zamanda is-6zel yasam dengesi, stirekli egitim
olanaklari, kariyer gelisimi ve ¢esitlilige dayali kapsayict politikalar gibi birgok
alani da kapsamaktadir. Bu tiir politikalarin temelinde ise ¢alisanlarin motivas-
yonlarini yiiksek tutmak, orgiitsel bagliliklarini artirmak ve boylece siirdiiriile-
bilir bir rekabet avantaji yaratmak hedeflenmektedir. Motivasyon ise ¢alisanlarin
orgiitsel bagliliklariny, tiretkenliklerini ve genel performanslarini dogrudan etki-
leyen temel bir unsurdur. Siirdiiriilebilir bir insan kaynaklar1 yonetimi anlayis,
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nu tegvik etme anlaminda yoneticiler rehberlik ve danigmanlik yaparak onleyici
ve iyilestirici yaklagimlar: kullanabilir.

Caliganlarin motivasyonunu giiglendirmeye yonelik ¢abalar, onlarin mesleki
ahlakini korumals, tegvik etmeli ve gelistirmelidir. Bu, profesyonelliklerinin takdir
edilmesini ve ¢aliganlarin taninma, kariyer gelisimi ve daha fazla yeterlilik gibi
mesleki hedeflerinin ele alinmasini gerektirir. Siirdiiriilebilir IKY ¢alisanlarin ki-
sisel ve kurumsal hedeflerine ulasmalarini saglayacak sekilde ¢alisma ortamim
gelistirmelidir. Bu, egitim ve orgiitsel destek sunarak ¢alisanlarin 6z yeterlilikleri-
ni giiglendirmeyi ve ayni zamanda islerini uygun ve etkili bir sekilde yapmalarin
saglayacak temel arag-gereg, ekipman ve yeterli ¢calisma kogullarinin saglanmasini
gerektirir.

Siirdiiriilebilir IKY hem cevresel ve ekonomik siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagmay1 hem de caliganlarin uzun vadeli mutlulugunu, gelisimini ve is tatmini-
ni de saglamay1 hedefleyen biitiinciil bir yaklasgimdir. Bu dogrultuda olusturulan
motivasyon stratejileri, ¢calisanlarin 6rgiite olan bagliligini artirmakta, yetenekle-
rin elde tutulmasini kolaylastirmakta ve is yerinde daha verimli, saghkli bir ¢a-
lisma ortami olugturmaktadir. Sonug olarak, Siirdiiriilebilir IKY ile motivasyon
arasindaki etkilesim, sadece bireysel ¢alisma performanslari tizerinde degil, ayni
zamanda kurumlarin topluma ve ¢evreye karsi olan sorumluluklarini da etkin bir
sekilde yerine getirmelerinde belirleyici bir rol oynamaktadir. Gelecegin orgiitle-
ri, calisan odakls, etik degerlere dayali ve siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle uyumlu IKY
politikalariyla farklilasacaktir. Bu da onlar1 yalnizca ekonomik degil, ayn1 zaman-
da sosyal basariya da tasiyacaktir.
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