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GIRIŞ

Liderlik Türk Dil Kurumu sözlüğünde önderlik anlamına gelmektedir (1). Başka 
bir tanıma göre; bir grup insana veya bir organizasyona liderlik etme eylemi veya 
bunu yapabilme becerisidir (2). Yukl liderliği; liderin diğer kişileri hedeflerini ba-
şarmak için etkilediği etkileşim süreci olarak tanımlamaktadır (3). Liderler, bir 
grubun parçası olmasına rağmen bu gruptan ayrı özellikleri olan, başarı ve başa-
rısızlıklarıyla çevrelerini etkileyen seçkin insanlardır (4).

Liderlik ekibin herhangi bir üyesi tarafından yapılabilir. Liderlik, belirli du-
rumlarda uygun ve ustalıkla kullanılan çeşitli becerilerin kombinasyonunu ve li-
der ile takipçiler arasında bir ilişki gerektirir. Liderlik için kişiler arası ilişkilerdeki 
beceri ve problem çözme becerisi önemlidir. Liderlik becerileri öğretilebilir ve 
öğrenilebilir fakat bunun için bireylerin biraz çaba göstermesi gerekir (5). Lider-
liğin iç içe geçmiş beş yönü bulunmaktadır (6):

1) Lider: Bir grubu, kuruluşu veya ülkeyi yöneten kişidir (2). Etkili bir şekilde 
yol göstermek için liderlerin değerleri, deneyimleri, becerileri ve ustalığı onla-
rın yeteneklerinde önemli bileşenlerdir. Etkili liderler, liderlerin takipçileri olan, 
görünür olan biri olduğunu ve liderliğin rütbe değil sorumluluk işi olduğunu bi-
lirler. Ayrıca başarının inandıkları şeyi yaşamalarına bağlı olduğunu anlarlar (7). 
Liderlerde bulunması gereken bazı özellikler şunlardır (3, 4, 6, 8, 9):

•	 Kendisini izleyenlerden daha zeki olmalıdır.
•	 Etkili iletişim kurmalı ve gerçekleştireceği uygulamalarda yetkin olmalıdır.
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•	 Başkalarına saygı duymalı, değer vermeli ve inanmalı
•	 Ulaşılabilir olmalı
•	 Ön yargıları uzaklaştırmalı
•	 Sağlığı yükseltmeli
•	 Diğerlerine hizmet ve yardım sağlamalı
•	 Karşısındaki kişilere yaptığı işi biliyor gibi hissettirmeli
•	 Problemleri çözmek için hareketler başlatmalı
•	 Başkalarının gelişmesi için olanak sağlamalı
•	 Beklentilerini açıkça söylemeli
•	 Personelle birlikte bulunmak için fırsat bulmalı
•	 Güvenli, elverişli bir ortam oluşturmalı
•	 Esneklik ve hayal gücü ile hizmet taleplerine uyum sağlamalı
•	 Mevcut çalışmaları hedefler ve ileriye dönük sonuçlar ile ilişkilendirebilmeli
•	 Karar verme becerilerine, kişilerarası iletişim becerilerine sahip olmalı
•	 Başkalarına olumlu yön vermeli ve ilham kaynağı olmalı
•	 İşbirliği yapmalı ve yenilikçi olmalı

SONUÇ

Hemşirelik bakımında liderlik, yalnızca klinik süreçlerin etkin yönetimini değil, 
aynı zamanda hasta merkezli bakımın sürdürülmesini ve ekip içi işbirliğinin güç-
lendirilmesini de içeren bütüncül bir süreçtir. Etkili liderlik, hemşirelerin mesleki 
yetkinliklerini geliştirmelerine, karar alma süreçlerine aktif katılımlarına ve has-
ta merkezli bakımın sürekliliğine katkıda bulunmaktadır. Bu nedenle hemşirelik 
eğitiminde liderlik yeterliliklerinin desteklenmesi, klinik uygulamalarda liderlik 
davranışlarının teşvik edilmesi ve sağlık kurumlarının bu konuda uygun ortamlar 
sağlaması gerekmektedir. Sonuç olarak, güçlü hemşirelik bakımı ile etkili liderlik 
anlayışı birleştiğinde, hem sağlık çalışanlarının iş doyumu hem de hasta bakım 
kalitesi artmakta; bu da hemşirelik mesleğinin gelişimine ve toplum sağlığının 
korunmasına önemli katkılar sunmaktadır.
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