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DEGISEN VE GELISEN BOYUTUYLA YONETIM
MUHASEBESININ ROLU VE GLOBAL YONETIM
MUHASEBESI ILKELERI

Hakan CELENK!

GIRIS

Muhasebenin temel bir alt alani olan yonetim muhasebesi, her zaman ¢evresel de-
gisikliklerden etkilenmistir. Bu da yonetim muhasebesini yonetimsel ve érgiitsel
ihtiyaglar1 karsilamak i¢in siirekli olarak evrimlesmeye itmistir. (Gholami, Kor-
destani & Sarajari, 2025, s.15). Yonetim muhasebesinin doniisiimii, artan rekabet
baskilari, yeni teknolojilerdeki ilerlemeler, finansal muhasebenin artan etkisi ve

yonetim muhasebesinin gelisen rolil tarafindan sekillendirilir. (Phornlaphatrac-
hakorn, 2019, s.166-167)

Yonetim muhasebesi, isletmelerin karar alma siireglerine yardimei olan baslica
veri ve bilgi kaynaklarindan biridir. (Costa & Lucena, 2021, 5.504) Yonetim Mu-
hasebecileri Enstitiisti (Institute of Management Accountants IMA) yonetim mu-
hasebesini, yonetim karar alma stireglerine ortak olmayi, planlama ve performans
yonetim sistemleri gelistirmeyi ve bir organizasyonun stratejisinin formiilasyonu ve
uygulanmasinda yonetime yardimci olmak i¢in finansal raporlama ve kontrol konu-
sunda uzmanlik saglamay igeren bir meslek olarak tanimlamistir. (Dahal, 2019, s.1)

Bu tanimdan da anlasilacag: tizere isletmelerin gelisimindeki roliiniin yalnizca
maliyetlendirme veya satis fiyatlarini belirlemekle sinirli olmadigini, ayn1 zaman-
da pazarda rekabet avantajlarini, daha yiiksek performansi ve kurumsal devamli-
1181 tesvik eden stratejiler gelistirmeyi de kapsadigini belirtmek 6nemlidir. (Costa
& Lucena, 2021, 5.504) Dolayisiyla yonetim muhasebesi, kidemli yoneticilerden
atolye amirlerine kadar tiim yonetim seviyelerini kapsar (Talha, Raja & Seethara-
man, 2010, s.83).
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Sonug olarak global yonetim muhasebesi ilkeleri, yonetim muhasebecilerinin
¢agdas rollerini ve yonetim muhasebesi islevinin bir organizasyona katmas: gere-
ken degeri yansitmaktadir. Global yonetim muhasebesi anlayis1 “insanlar tarafin-
dan kurumsal performansin yonetimine ve yonetim muhasebesi fonksiyonunun
uygulamalarina odaklanir. Isletmelerin is performansini etkileyen, artan gevresel
belirsizlige ayak uydurmak icin geleneksel yonetim muhasebesi sistemleri yerine
modern yonetim muhasebesi sistemlerini benimsemeleri gerektigi aciktir. Global
yonetim muhasebesi ilkeleri yonetim muhasebesi sistemlerinin bilgi kalitesini ve
kontrol seviyelerini artirmayi, riskleri azaltmay1 ve nihayetinde hem finansal hem
de finansal olmayan maksimum performansa ulasmay1 amaglamaktadir. Bu uyla-
malarla, yonetim muhasebesi sistemleri sirketlerdeki kotii kararlarin azalmasina
ve dolayisiyla performansin iyilesmesine yol agarken, isletmelerin performans-
larini etkileyebilecek gevresel belirsizlikler konusunda gelecekte ortaya ¢ikacak
durumlarla ytizlesme kabiliyetlerini de artirir.
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