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OZEL SAGLIK KURULUSLARINDA FINANSAL
PERFORMANSIN RASYO ANALIZi ILE OLCULMESI:
BiR OZEL HASTANE ORNEGI

Nesegiil PARLAK!

GIRIS

Kiiresellesme siirecinin hiz kazanmasi, giiniimiiz isletmeleri tizerindeki rekabet
baskisini her gecen giin artirmaktadir. Bu dinamik ortamda, kamu ve 6zel sektor
ayrimi gozetmeksizin tiim kurumlar, daha verimli, etkin ve kaliteli hizmet tiret-
me gerekliligiyle kars1 karsiya kalmaktadir. Saglik sektorii ise, toplum sagligina
dogrudan etki eden islevi ve yiiksek maliyetli hizmet iiretim yapis1 nedeniyle s6z
konusu rekabetin en yogun hissedildigi alanlardan biri haline gelmistir. Ozellikle
teknolojik gelismelerin ivme kazanmasi, dijital saglik uygulamalarinin yayginlas-
masi, niifusun yaslanmasi ve kronik hastaliklarin artisy; saglik hizmetlerine olan
talebin yiikselmesine ve bu hizmetlerin finansmaninda cesitli zorluklarin ortaya
¢ikmasina yol agmaktadir.

Bu gelismeler 1s181nda, saglik hizmeti sunucularinin siirdiirtilebilir bir mali
yap1 olusturmalar1 ve stratejik kararlarini saglam temellere dayandirmalar: bii-
yik onem arz etmektedir. Nitekim Janati & ark. (2018), saglik kurumlarinin kar-
s1 karsiya kaldig: finansal zorluklarin etkili mali analiz ve planlamalar yoluyla
asilabilecegini vurgulamaktadir. Hastane isletmelerinin finansal yapilarinin ve
performanslarinin dogru bigimde degerlendirilmesi, yalnizca kurumsal siirdiirii-
lebilirlik agisindan degil; ayn1 zamanda sunulan saghk hizmetlerinin kalitesi ve
erisilebilirligi bakimindan da kritik bir 6neme sahiptir.

Finansal performansin degerlendirilmesinde basvurulan temel ara¢lardan biri,
finansal tablolar analizidir. Bu analizler sayesinde, isletmelerin ge¢mis donem ve-
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daki hastanelerin karsilastirmali olarak analiz edilmesi ve mikro diizeyde finansal
performans degerlendirmelerinin artirilmasi, saglik sektoriiniin finansal yoneti-
mi ve politika gelistirme siireglerine 6nemli katkilar saglayacaktir.
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