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ÖZEL SAĞLIK KURULUŞLARINDA FİNANSAL 
PERFORMANSIN RASYO ANALİZİ İLE ÖLÇÜLMESİ: 

BİR ÖZEL HASTANE ÖRNEĞİ

Neşegül PARLAK1

GIRIŞ

Küreselleşme sürecinin hız kazanması, günümüz işletmeleri üzerindeki rekabet 
baskısını her geçen gün artırmaktadır. Bu dinamik ortamda, kamu ve özel sektör 
ayrımı gözetmeksizin tüm kurumlar, daha verimli, etkin ve kaliteli hizmet üret-
me gerekliliğiyle karşı karşıya kalmaktadır. Sağlık sektörü ise, toplum sağlığına 
doğrudan etki eden işlevi ve yüksek maliyetli hizmet üretim yapısı nedeniyle söz 
konusu rekabetin en yoğun hissedildiği alanlardan biri haline gelmiştir. Özellikle 
teknolojik gelişmelerin ivme kazanması, dijital sağlık uygulamalarının yaygınlaş-
ması, nüfusun yaşlanması ve kronik hastalıkların artışı; sağlık hizmetlerine olan 
talebin yükselmesine ve bu hizmetlerin finansmanında çeşitli zorlukların ortaya 
çıkmasına yol açmaktadır.

Bu gelişmeler ışığında, sağlık hizmeti sunucularının sürdürülebilir bir mali 
yapı oluşturmaları ve stratejik kararlarını sağlam temellere dayandırmaları bü-
yük önem arz etmektedir. Nitekim Janati & ark. (2018), sağlık kurumlarının kar-
şı karşıya kaldığı finansal zorlukların etkili mali analiz ve planlamalar yoluyla 
aşılabileceğini vurgulamaktadır. Hastane işletmelerinin finansal yapılarının ve 
performanslarının doğru biçimde değerlendirilmesi, yalnızca kurumsal sürdürü-
lebilirlik açısından değil; aynı zamanda sunulan sağlık hizmetlerinin kalitesi ve 
erişilebilirliği bakımından da kritik bir öneme sahiptir.

Finansal performansın değerlendirilmesinde başvurulan temel araçlardan biri, 
finansal tablolar analizidir. Bu analizler sayesinde, işletmelerin geçmiş dönem ve-
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daki hastanelerin karşılaştırmalı olarak analiz edilmesi ve mikro düzeyde finansal 
performans değerlendirmelerinin artırılması, sağlık sektörünün finansal yöneti-
mi ve politika geliştirme süreçlerine önemli katkılar sağlayacaktır.
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