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GÖKYÜZÜNDE KÜRESELLEŞME: REKABETTEN 
STRATEJİK HAVAYOLU İŞBİRLİKLERİNE

Mustafa ALTINTAŞ1

GIRIŞ

Küreselleşme, ülkeler, piyasalar ve siyasi sistemler arasında hızlanan entegrasyon 
ile karşılıklı bağımlılık süreci olarak tanımlanabilir; bu nedenle dünyanın her-
hangi bir yerindeki gelişmelerin kısa sürede başka bölgeleri etkilemesi olağan bir 
sonuçtur (Giddens, 1990; Keohane & Nye, 2000). Literatürde küreselleşme, “ge-
nişleme, derinleşme ve dünya ölçeğinde bağlantıların hızlanması” çerçevesinde 
ele alınır (Held ve ark., 1999; Alkharafi & Alsabah, 2025) ve aynı zamanda farklı 
toplumsal alanları kesen çok boyutlu bir süreç olarak kavramsallaştırılır (Steger, 
2020). Ayrıca küreselleşmenin yalnızca uluslararasılaşmadan ibaret olmadığı; 
toplumsal ilişkilerin giderek “yer-ötesi/supraterritoryal” bir nitelik kazandığı vur-
gulanır (Scholte, 2017). Bu çerçevede, küreselleşmenin ekonomik yakınsamanın 
ötesinde, sektörler arası etkileşimi ve kurumsal stratejileri dönüştüren çok kat-
manlı bir süreç olduğunu söylemek mümkündür.

Söz konusu dönüşümün etkilerinin en görünür biçimde ulaştırma sistemle-
rinde özellikle havayolu taşımacılığında ortaya çıktığı söylenebilir. Daha düşük 
ulaşım maliyetleri ve hızlanan bilgi/sermaye akışı, hem arz hem de talebi büyü-
ten bir çarpan etkisi üretmiştir (Peterson Institute for International Economics 
[PIIE], 2018). Bu çarpan etkisinin, havayolunu salt bir “taşıma hizmeti” olmaktan 
çıkarıp küresel üretim ve hizmet ağlarının stratejik bir bileşeni hâline getirdiği; 
tedarik zincirlerinin tasarımından iş gücü hareketliliğine, turizm ve iş seyahati 
ekonomilerinin yeniden yapılanmasına kadar geniş bir alanda sonuçlar doğurdu-
ğu ileri sürülebilir.
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