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ONSOZ

Son sanayi devrimi ile birlikte hayatimiza giren dijital
bilesenler, igerisinde bulundugumuz c¢ag1 farklilastirarak
belirsizlikleri igeren dijital bir cagda yasamamiza neden olmustur.
Artik hayatimizda yer alan bir¢ok faktor dijital bilesenlere bagh
olmakta ve ¢ok cesitli faktorlerden dolay1 belirsiz siirecleri
ortaya ¢ikarmaktadir. Karar verme eylemi ise klasik mantiktaki
yap yapma ya da evet hayir gibi iki ucu olan siireclere sahip olsa
da, gerek bireylerin gerekse de isletmelerin karar siireglerine
etki eden ¢ok sayida faktor bulunmaktadir. Alinacak kararlarin
basarisi, o probleme dair tiim faktorlerin degerlendirilerek siirece
dahil edilmesine baglidir.

Gecmiste var olan ¢ok kriterli problemlerin ¢ézimi igin
gelistirilen birgok cok kriterli karar verme yontemi bulunmaktadir.
Ancak bunlarin nasil uygulanacaginin bilinmesi ve karar
siireglerine dahil edilmesi icerisinde bulundugumuz ¢agda
gecmise oranla daha 6nemli bir hal almigtir. Artik alinacak kararlar
tiim kriterleri igeren profesyonel bir bakis agisiyla alinmalidir.

Analitik Hiyerarsi Prosesi Yontemi, hemen her sektorde
kullanim 6rneklerine sahip en yaygin kullanilan ¢ok kriterli karar
verme yontemidir. Bu kitab1 hazirlarken, ¢ok kriterli karar verme
yontemlerine dair bir seri kitap olusturulmasi amaglanmis, bu
diisiincenin ilk iiriinii olarak ise bu kitap hazirlanmigtir. Siireg
bittiginde karar verme alaninda caligan arastirmaci, profesyonel
ve ilgililere seri halde birgok kriterli karar verme kitap serisi
sunulmus olacaktur.



Onsoz

Karar verme lizerine calisan arastirmacilar ve bu yoOntemi
kullanmak isteyen profesyoneller i¢cin adim adim ydntemin
uygulamast agiklanarak gelistirilen bir &rnek iizerinden
gosterilmistir.

Arastirmacilara ve profesyonellere katkist  olacagim
disiiniiyor, okuyuculara simdiden tesekkiir ediyorum.

Serkan DERICI
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