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Bölüm 1

EGZERSİZ VE ASTIM

Pınar Mehtap BOLAT1

Hüseyin EROĞLU2

GİRİŞ

Astım, çocukluk çağında en sık görülen kronik hastalıktır. Egzersiz 
sırasında veya sonrasında göğüste sıkışma, öksürük, hırıltı ve nefes darlığı, 
deneklerin % 90’ında astımın benzersiz belirtileri olabilir. Kontrolsüz 
astım semptomları ve ebeveyn inançları ile fiziksel aktivite azaltılabilir ve 
astımlı çocukların fiziksel uygunluğunu bozabilir. Alerji alanında çalışan 
klinisyenler, astımlı hastalar için fiziksel aktivitenin faydalarını destekleyen 
kanıtların farkındadır. Kontrolünü sağlamak, spor ve aktif oyuna katılımda 
herhangi bir kısıtlamayı önlemek için astım tedavisi gereklidir Birçok astım 
hastası egzersiz konusunda çekimser kalmaktadır. Bu yazıda egzersiz ve 
astım arasındaki ilişki, astımda egzersizin önündeki engeller ele alınacaktır.

Egzersiz ve Astım

Astım, dünya çapında 300 milyondan fazla kişiyi etkileyen kronik bir 
solunum yolu hastalığıdır. Astım için mevcut tedavi kılavuzları, öncelikle 
antienflamatuvar ilaçlar ve uzun etkili bronkodilatörler ile ilaç yönetimini 
içerir (National Heart, Lung, and Blood Institute, 2012). Bu tedaviler 
semptomları yönetmeye yardımcı olur, ancak uygun reçete yazma 
uygulamalarına rağmen, bazı hastanın astım semptomları kontrolsüz kalır 
(Pakhale vd., 2013). Hastalığın optimal kontrolünün elde edilmesi, ilaçların 
maliyeti ve yan etkilerinin yanı sıra zayıf bağlılık nedeniyle karmaşıktır 
(Holgate vd., 2006). Birçok kronik hastalıkta ilaç yönetimini desteklemek 
1	 Kahramanmaraş Sütçü İmam Üniversitesi, Sağlık Bilimleri Enstitüsü, Beden Eğitimi ve Spor Ana Bilim 

Dalı; ORCID iD: 0009-0000-8497-5822
2	 Prof. Dr. Kahramanmaraş Sütçü İmam Üniversitesi, Spor Bilimleri Fakültesi, Beden Eğitimi ve Spor 

Bölümü, Beden Eğitimi ve Spor AD, erogluh@ksu.edu.tr; ORCID iD: 0000-0002-6124-8187
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engellerin daha iyi anlaşılması, alımı en üst düzeye çıkarmak için hasta 
merkezli eğitim programlarının geliştirilmesine olanak sağlayacaktır. 
Astımlı hastalarda semptom kontrolü ve inflamasyonun azaltılması için 
tanımlanmış bir egzersiz müdahalesinin faydasını doğrulamak için kesin 
bir çalışmaya ihtiyaç vardır ve bu etkinlik çalışmasına mekanik araştırma 
dahil edilmiştir. Daha fazla mekanik anlayış, egzersize dayalı tedavilerin, 
sağlığa büyük ekonomik faydaları olan hastalık fenotiplerine uyarlanmasına 
yardımcı olabilir. Uzun vadede, egzersizin astımdaki immünomodülatör 
rolünün daha iyi anlaşılması, egzersizin faydalarını ilk kez yeni farmakolojik 
tedavilerin geliştirilmesine bağlayan, hava yolu iltihabında iyileşmelere yol 
açan gelecekteki ilaç hedeflerini belirlemek için yeni fırsatlar sunabilir.
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Bölüm 2

İZOKİNETİK DİNAMOMETRE; TEORİ, UYGULAMA VE 
ANALİZ

Soner AKGÜN1

GİRİŞ

İzo (eşit) kinetik (hareket) terimi sabit hareket hızı ve değişen direnci 
ifade eder (Dvir, 1995; Houglum, 2001; Perrin, 1993). İzokinetik terimi 
ilk defa 1960’lı yıllarda James Perrine tarafından ortaya atıldı. Perrine, 
iskelet kaslarının maksimum kuvvet kapasitesini ölçmedeki en güvenilir 
yolun, kasların ürettiği kuvvetin hız değişimi gerçekleşmeden ölçülmesi ile 
mümkün olabileceğini savundu (Perrine ve Edgerton, 1978). Perrine, 1967 
yılında ilk izokinetik dinamometre olan ‘‘Cybex I (Lumex, Inc. Ronkonkoma, 
New York)’’ i bilim dünyası ile tanıştırdı. Bu cihaz, eklemin sabit hızda 
hareket ederken ortaya çıkardığı kuvveti ölçebilen ilk cihazdı. Üretilen bu 
izokinetik dinamometre gerek spor bilimlerinde ve gerekse de fizyoterapi/
rehabilitasyon alanlarında devrim olarak kabul edildi (Baltzopoulos, 
2007). Cihaz kasların sabit açısal hızlarda (örn; 30°/sn, 60°/sn, 240°/sn) 
ürettiği maksimum torku (Newton-metre), maksimum kuvveti (Newton) 
ve farklı açısal hızlarda ortaya çıkan kuvvet analizleri yapabiliyordu. Fakat 
bu cihaz teknolojik sınırlılıkları sebebiyle pasifti ve eşmerkezli izokinetik, 
izotonik ve ya izometrik egzersiz modları üretmek için mekanik, manyetik, 
hidrolik ve ya elektrikli fren sistemleri kullanıyordu (Perrin, 1993). 
Ayrıca bilateral ve unilateral kuvvet dengesizlikleri ve karmaşık hareket 
analizleri gerçekleştiremiyordu. 1970’li yılların sonlarına doğru izokinetik 
dinamometreler hem klinisyenler hem de spor kulüpleri tarafından yoğun 
olarak kullanılmaya başlandı (Petersen ve ark., 1989). 1980’li yılların hemen 
başından itibaren tanıtılan aktif dinamometreler hem kuvvet dağıtma hem 
de üretme yeteneğine sahip olup eksantrik izokinetik ve pasif egzersizin 
1	 Dr. Öğr. Üyesi, Artvin Çoruh Üniversitesi, Spor Bilimleri Fakültesi, Beden Eğitimi ve Spor Bölümü, 

Beden Eğitimi ve Spor AD, sonerakgun@artvin.edu.tr; ORCID iD: 0000-0003-1411-2778
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bunu sabit hızda gerçekleştirirken hareket açıklığı boyunca maksimum 
kasılmaya imkan sağlıyor olması, cihazın kuvvet gelişiminde optimal 
verim için ne kadar etkili olduğunu göstermektedir (Baltzopoulos, 
2007). Güncel araştırmaların birçoğu geleneksel yöntemler ile izokinetik 
egzersizleri karşılaştırmakta ve bu tezi desteklemektedir (Allégue ve 
ark., 2023; Nambi ve ark., 2023; Petrc ve ark., 2024).

SONUÇ

Sonuç olarak; izokinetik dinamometrelerin 1960’lı yıllarda literatüre 
girdiği, teknolojinin gelişimine paralel olarak geliştirildiği ve günümüzde 
tıp, rehabilitasyon ve spor bilimleri alanında yoğun bir şekilde kullanımına 
devam edildiği görülmektedir. Bireylerin herhangi bir hareketi sabit hızda 
gerçekleştirmesine olanak tanıyan izokinetik dinamometre, hareket aralığı 
boyunca tüm açılarda kas ve ya kas gruplarının maksimum kasılmasına 
imkân tanır. Bu özelliği ile kas ve ya kas gruplarının mevcut potansiyelini 
objektif olarak belirler. Ölçüm sonuçlarında elde edilen parametreler başta 
atletik popülasyon olmak üzere bireylerin yaralanmalarının önlenmesine ve 
yaralanma sonrası rehabilitasyon süreçleri ile ilgili yapılacak planlamalara 
ışık tutar. Ayrıca izokinetik egzersizlerin kas veya kas gruplarının mevcut 
potansiyelini optimal düzeyde geliştirdiğini tespit eden araştırmaların 
varlığı izokinetik dinamometrelerin tıp, rehabilitasyon ve spor bilimleri 
alanlarında benzersiz olduğunun en önemli göstergesidir.
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Bölüm 3

AKTİVASYON SONRASI GÜÇLENDİRME  
(POST-ACTIVATION POTENTIATION)

Furkan KILIÇ1

Recep Fatih KAYHAN2

GİRİŞ

Aktivasyon Sonrası Güçlendirme (Post-Activation Potentiation, PAP), 
modern spor bilimleri ve performans antrenmanları için oldukça önemli 
bir kavramdır. PAP, kasların yüksek yoğunluklu bir kuvvet egzersizi 
sonrasında, daha güçlü ve hızlı kasılmalar sağlayarak, sporcuların hem 
akut hem kronik performans artışı gerçekleştirmesine katkı sağlayan bir 
fenomen olarak tanımlanır. İlk kez 20. yüzyılda keşfedilerek, detaylı bir 
şekilde araştırmaya başlanılan bu olgu, sporcu performansını optimize 
etmeye katkı sağlama potansiyeli nedeniyle sporcu ve antrenörler için 
bilimsel temelli bir araç olmuştur.

 PAP etkisi, kas sistemindeki fizyolojik ve biyokimyasal değişimlerin 
bir sonucudur. Özellikle miyozin düzenleyici hafif zincir fosforilasyonu, 
motor ünite aktivasyonu ve kas mimarisindeki değişimlerle açıklanan PAP, 
performans artırıcı etkilerin temelini oluşturur. Bu etkiler, kas içi enerji 
sistemlerini daha verimli hale getirirken, sinir-kas sistemi üzerinde olumlu 
etkiler yaratır. Özellikle sprint, halter ve sıçrama gibi patlayıcı hareketlerde 
PAP’ın etkisi belirgin şekilde ortaya çıkar.

Spor bilimciler ve antrenörler, PAP’ın akut etkilerinin yanı sıra kronik 
kullanımını da sistematik olarak ele alarak uzun vadeli performans 
gelişimleri hedeflemektedir. Doğru yönetildiğinde PAP, takım ve bireysel 
spor dallarında sporcu performansını artırmada güçlü bir araçtır. Ancak 
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Sprint

Deadlift 1TM%85 6 Tekrar
Sprint %100 3 Tekrar
3 Set (Setler arası 4-5dk dinlenme)
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Bölüm 4

BEDEN EĞİTİMİ ÖĞRETMENLERİNİN MESLEKİ 
MOTİVASYONLARI İLE EĞİTSEL OYUN OYNATMA 

ÖZYETERLİKLERİ VE YAŞAM DOYUMLARININ 
İNCELENMESİ

Yasemin ÇAKMAK YILDIZHAN1

Çağlanur NARTER2

GİRİŞ

Bilimsel ve teknolojik alanlardaki hızlı ilerlemeler, toplumsal yapıyı sürekli 
olarak değiştirmekte ve karmaşıklaştırmaktadır. Bu değişim, toplumların 
kendilerini yenilemeleri ve geliştirmeleri gerektiğini ortaya koymaktadır. 
Bu bağlamda, toplumların bu dönüşüm sürecine ayak uydurabilmeleri için 
eğitim sistemlerinin düzenli bir şekilde gözden geçirilmesi ve geliştirilmesi 
kaçınılmaz bir gereklilik haline gelmiştir. Eğitim sistemindeki iyileştirme 
ve yeniden yapılandırma çabaları, toplumsal sistemlerin genel işleyişini 
olumlu yönde etkilemekte ve uzun vadede toplumların sürdürülebilir 
gelişimi için önemli katkılar sunmaktadır (Karadağ &Yılmaz, 2019). 
İçinde bulunduğumuz bilgi ve iletişim çağı ise eğitimin önemini daha da 
artırmakta; bu çağın gerekliliklerine uygun bireylerin ancak modern bir 
eğitim sistemi ve bu sistemin bir parçası olan etkili okullar ve öğretmenler 
aracılığıyla yetiştirilebileceğini açıkça göstermektedir (Özkan, 2016).

Öğretmenlerin niteliği, toplumun gelişmişlik düzeyine ve bireyler arası 
insan anlayışına doğrudan etki etmektedir (Davran, 2006). Beden eğitimi 
öğretmenleri, bireylerin zihinsel ve fiziksel gelişimini bir bütün olarak ele 
alarak, öğrencilerin bireysel özellikleri ve çevresel koşulları doğrultusunda 
öğretimi planlamakla yükümlüdür. Eğitim kurumlarında beden eğitimi ve 

1	 Doç. Dr., Erzincan Binali Yıldırım Üniversitesi, Spor Bilimleri Fakültesi, Spor Yöneticiliği Bölümü, Spor 
Yöneticiliği AD, ycakmak@erzincan.edu.tr ORCID iD: 0000-0001-7131-4259

2	 Erzincan Binali Yıldırım Üniversitesi, Sağlık Bilimleri Enstitüsü, Yüksek Lisans Öğrencisi, caglayra@
gmail.com; ORCID iD: 0009-0004-2111-8291
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mesleki motivasyon düzeyleri arttıkça, eğitsel oyun oynatma yeterlikleri 
ve yaşam doyumları da artmaktadır. Bu da öğretmenlerin daha verimli 
ve tatmin edici bir iş yaşamı sürmelerine katkı sağlar. Sonuç olarak, 
mesleki motivasyonun güçlenmesi, eğitsel oyunları daha etkili bir şekilde 
kullanmalarını ve yaşam kalitelerinin yükselmesini destekler.

Öğretmenlerin mesleki motivasyonlarını artırmak ve eğitsel oyun 
kullanımını teşvik etmek için çeşitli stratejiler önerilebilir. Öncelikle, 
öğretmenlere mesleki gelişim fırsatları sunulmalı ve eğitimde yenilikçi 
yöntemlerin kullanımı teşvik edilmelidir. Ayrıca, eğitsel oyunların 
etkinliğini artırmak için öğretmenlere bu oyunları derslerine entegre 
etmeleri konusunda rehberlik sağlanabilir. Motivasyon artırıcı ödüller ve 
başarıları takdir eden bir çalışma ortamı da önerilen diğer yaklaşımlar 
arasında yer alır.
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Bölüm 5

SPORDA PERFORMANS KAYGISI VE YÖNETİM 
STRATEJİLERİ

Volkan ÖZCAN1

GİRİŞ

Performans kaygısı, spor psikolojisi alanında bireylerin fiziksel, zihinsel 
ve duygusal süreçlerini etkileyen, sıklıkla araştırılan ve tartışılan bir konu 
olarak öne çıkmaktadır. Rekabetçi spor ortamları, bireylerin sadece fiziksel 
becerilerini değil, aynı zamanda psikolojik dayanıklılıklarını da test eden 
zorlu koşullar sunar. Sporcuların müsabaka sırasında ya da izleyiciler 
karşısında yaşadığı kaygı, başarıya ulaşma motivasyonu ve hata yapma 
korkusu arasında bir denge gerektirir. Bu kaygı, bireylerin bazı durumlarda 
performanslarını artırabilirken, yoğun yaşandığında odaklanma kaybı, 
özgüven eksikliği ve fiziksel performansta düşüşe neden olabilir (Hanton 
vd., 2004). Performans kaygısının bireysel ve takım sporları üzerindeki 
etkisi, spor psikolojisi literatüründe detaylı bir şekilde ele alınmıştır ve bu 
konuda yapılacak çalışmalara duyulan ihtiyaç her geçen gün artmaktadır 
(Martens vd, 1990; Weinberg & Gould, 2019).

Performans kaygısı, genellikle bireyin başarıya ulaşmak için kendine 
yüklediği baskıdan kaynaklanır. Bu durum, bireysel sporcularda genellikle 
daha belirgin bir şekilde gözlemlenir; sporcular, kendi performanslarının 
tek başına sonuç üzerinde belirleyici olduğu düşüncesiyle daha fazla 
stres yaşayabilirler. Takım sporlarında ise bireylerin yalnızca kendi 
performanslarından değil, takımın genel başarısından da sorumlu 
hissetmesi, sosyal ilişkilerin ve antrenör beklentilerinin kaygıyı artırıcı 
bir faktör olarak öne çıkmasına neden olur (Nicholls vd., 2009). Örneğin, 
takım dinamikleri, oyuncular arası iletişim ve antrenörlerin davranışları, 
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Son olarak, takım sporlarında sosyal destek mekanizmalarının, 
bireylerin performans kaygısı üzerindeki etkilerini derinlemesine 
araştırmak gereklidir. Grup dinamiklerini güçlendirmeye yönelik psikolojik 
müdahalelerin sadece bireylerin performansını değil, takım başarısını da 
nasıl etkilediği önemli bir araştırma alanıdır.

Performans kaygısı, doğru stratejilerle bireylerin sadece sahadaki 
performanslarını değil, aynı zamanda günlük yaşam stresleriyle başa 
çıkma kapasitelerini de geliştirebilir. Bu nedenle, kaygı yönetimine ilişkin 
yenilikçi ve uygulanabilir yaklaşımlar geliştirmek, hem bireysel hem de 
toplumsal faydalar sağlayacaktır.
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Bölüm 6

ALTYAPI VOLEYBOL ANTRENÖRLERİNİN 
SALDIRGANLIK VE ÖFKE DÜZEYLERİNİN 

İNCELENMESİ

Oktay ŞAHİN1

Murat TERZİ2

GİRİŞ

Antrenörlük, sporcuların gelişim süreçlerini yönlendiren, onların 
yeteneklerini geliştirmelerine yardımcı olan ve performanslarını optimize 
eden bir meslek dalıdır. Antrenör, görev aldığı alanda sporcuların ya da 
kulüplerin teknik, taktik, psikolojik ve fiziksel açıdan gelişim süreçlerine 
rehberlik eden; bu bağlamda sporcuların yarışma veya müsabakalarda en üst 
düzey performansı sergileyerek başarı elde etmelerini sağlamayı amaçlayan 
kişidir (Koçak, 2020). Bir sporcu ya da takım, yetenekli ve çalışkan olsa 
bile, doğru bir rehberlik ve teknik-taktik gelişim sağlanmadığında başarıya 
ulaşmaları mümkün değildir. Sporcuların hedeflerine ulaşabilmesi için bir 
antrenöre ihtiyaç duyulur. Antrenör, teorik bilgisini ve deneyimlerini bir 
araya getirerek sporcuları yetenekleri doğrultusunda yönlendiren, onları 
çalıştıran, yarışmalara hazırlayan ve liderlik eden bir spor uzmanıdır 
(Doğan, 2004). Antrenörlük mesleğinin temel görevi, bireylerin ve 
takımların performansını geliştirmek ve en üst düzeye çıkarmaktır. Bu 
görev; antrenman süreçlerini planlamak ve organize etmek, müsabakalara 
yönelik teknik ve taktik becerilerin gelişimini desteklemek ve sezon boyunca 
sporculara ya da takımlara rehberlik ederek liderlik etmek, özgüvenlerini 
yükselterek psikolojik kırılganlık düzeylerini artırmak gibi sorumlulukları 
içermektedir. (Cruickshank ve Collins, 2015; Yılmaz ve Bostancı, 2024). 
Antrenörlerden yalnızca teknik ve taktik eğitim sağlamaları değil, aynı 
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etkili stratejiler geliştirdiğine işaret etmektedir. Antrenörlerin duygusal 
durumlarının, sporcuların hem performansı hem de psikolojik sağlığı 
üzerinde belirgin bir etkiye sahip olduğu bilinmektedir. Bu çerçevede, 
öfke ve saldırganlık düzeylerinin kontrol altına alınması, sağlıklı ve 
destekleyici bir spor ortamının oluşturulmasında önemli bir unsur olarak 
değerlendirilmektedir. Araştırma bulguları, antrenörlerin görev yıllarının 
ve çalıştıkları kademe seviyelerinin duygusal tepkilerinin yoğunluğunu 
etkileyebileceğini göstermiştir. Özellikle, daha üst kademelerde görev 
yapan antrenörlerin, alt kademelerde çalışan meslektaşlarına kıyasla 
duygusal yönetim becerilerinde daha başarılı oldukları tespit edilmiştir. 
Bu çalışmanın literatüre sağladığı katkı, antrenörlük mesleğinin duygusal 
boyutlarına ilişkin mevcut bilgiyi derinleştirerek, altyapı düzeyinde 
çalışan antrenörlerin duygusal durumlarının önemine vurgu yapmaktır. 
Bununla birlikte, araştırmanın sınırlılıklarının da dikkate alınması 
gerektiği unutulmamalıdır. Araştırmanın örneklem grubu yalnızca 
voleybol antrenörleriyle sınırlı olduğundan, farklı spor branşlarındaki 
antrenörler üzerinde benzer çalışmaların yapılması gereklidir. Bunun 
yanı sıra, antrenörlerin duygusal durumlarının sporcular üzerindeki 
uzun vadeli etkilerinin incelenmesi, konuya ilişkin daha kapsamlı bir 
anlayışın oluşmasına katkı sağlayacaktır. Sonuç olarak, antrenörlerin öfke 
ve saldırganlık düzeylerini yönetme becerisi, yalnızca onların mesleki 
gelişimi için değil, aynı zamanda sporcuların sağlıklı ve destekleyici 
bir spor ortamında yetişmesi açısından da kritik bir öneme sahiptir. Bu 
doğrultuda, antrenörlerin duygusal zekâlarını geliştirmeye yönelik eğitim 
programlarının yaygınlaştırılması önerilmektedir.
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Bölüm 7

KADIN SPORCULARIN GÜDÜLENME MENTAL İYİ 
OLUŞ VE SPORTİF YETERLİK DÜZEYLERİNE GENEL 

BİR BAKIŞ
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GİRİŞ

Spor, bireylerin beden ve ruh sağlığı gelişimine katkı sağlayan kendi özgü 
kuralları ile bir bütün olan sosyal bir olgu olarak karşımıza çıkmaktadır. 
Mücadele gerektiren spor branşlarında sporcuların hedefi başarılı olmaktır. 
Başarı sporcuların mental, fiziksel hazırlık, içsel ve dışsal güdülenmesiyle 
sağlanabilir. Sporcuların istenilen performansa ulaşmasında iyi bir 
psikolojik hazırlık süreci geçirmesi performansına ve sportif yeterliğine 
olumlu bir etki sağlayabilir. Rekabet, mücadele ve başarı; sporcuların 
kendilerine yönelik algıladıkları yeterliği uygulamaları ile bağlantılıdır. 
Algılanan yeterliğin bireyin kendini güdülemesinde belirleyici unsur 
olduğu ifade edilmektedir (Altıntaş, 2015). Sporcuların performanslarına 
etki edebilecek diğer bir önemli unsur da psikolojik hazırlanmadır. İyi 
bir psikolojik hazırlık, sporcunun istenilen performansı sergilemesine ve 
performansına olumsuz etki edebilecek durumlarla başa çıkabilmesine 
yardımcı olur (Altıntaş ve Akalan, 2008). Yüksek yeterlik algısına sahip 
sporcular genellikle içsel olarak güdülenmişlerdir. Eğer dışsal düzenlemeler 
kişinin yeterlik ve kendilik değeri duygularını artırırsa, içsel güdülenme 
üzerinde olumlu bir etkiye sahip olacaktır. İçsel güdülenmenin odak 
noktası, yüksek yetenek algısıdır ve algılanan yetenek, içsel güdülenme 
kuramında çok güçlü bir faktördür (Anhsel, 1997). Çalışma 789295 no’lu 
yüksek lisans tezinden üretilmiştir.
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kabul görmesi ve kendisinden müsterih olmasıdır (Eisenberg ve Delaney, 
1998). Bir sporcunun kendisini iyi bir sporcu olarak tanımlaması ve bu 
düşünceden hoşnutluk duyması benlik saygısına örnek olarak gösterilebilir. 
Kişilerin kendileri ile ilgili sahip oldukları öz değerlendirmeleri, spora 
katılım ve sporda süreklilik göstermelerinde güdülenme teorilerinden 
etkilenmektedir (Nicholls, 1989).

Bireylerin algıladıkları sportif yeterlikleri, bireylerin spor ortamındaki 
davranış, heyecan, görüş ve güdülenmelerini etkilemektedir. Böylece 
yeterlik algıları sportif faaliyetlerin seçilmesinde, seçilen faaliyetlerde 
gösterilen emek ya da başarısız olunan durumlarda gösterdikleri çaba ve 
direnç üzerinde etkilidir (Cules-Reed, Gyurcsik ve Brawley, 2001).

Kuramı özetlemek gerekirse, kişilerin kendilerinde olduğuna 
inandıkları yeterlik algıları, bir davranışı gerçekleştirmeleri veya devam 
ettirmelerinde etken olmaktadır. Bu durumda algılanan yeterliğin kişilerin 
güdülenmesinde belirgin bir öğe olduğu ifade edilmektedir (Altıntaş, 2015; 
Ada, 2011).
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Bölüm 8

SPOR ÖRGÜTLERİNDE ÇALIŞANLARIN SPOR 
FARKINDALIK DÜZEYLERİ İLE İŞ PERFORMANSLARI 

ARASINDAKİ İLİŞKİ*

Kübra UĞAN1

Eser AĞGÖN2

 GİRİŞ

Spor örgütleri, spor alanında hizmet ve faaliyette bulunan kurum ve 
kuruluşlardır. Spor örgütü, bireyleri fiziksel, sosyal ve kültürel anlamda 
geliştirmek amacıyla organize edilen yapıları ifade eder. Bu örgütler 
genellikle sportif faaliyetlerin düzenlenmesini, katılımcıların bedensel ve 
ruhsal sağlıklarının korunmasını, bireylerin sosyal ve kültürel etkinliklere 
yönlendirilmesini amaçlar. Spor örgütleri, entelektüel sermayeleri ve 
organizasyonel yetkinlikleri ile spor alanında etkili stratejiler geliştirerek 
bireylere hizmet sunar​ (Özsarı, 2020).

Örgütler için, değişken çevre koşullarında örgütler arası rekabeti ve 
gelişmeyi sağlayan en önemli etkenin çalışan olduğu düşünülmektedir. 
Çalışanların gösterdiği iş performansı, örgütlerin başarısını belirlemede 
kritik bir role sahiptir (Raich & Ho, 2017). Öte yandan, artan rekabet 
koşulları ve insan zihninin esnek düşünce yapısının yaygınlaşması, 
çalışanların verimliliğini ve örgüte olan katkılarını giderek artırmaktadır 
(Erkuş & Fındıklı, 2013). Bu bağlamda, örgütler çalışanlarından daha 
fazla sorumluluk alarak etkili bir performans sergilemelerini bekler. Bunu 
başarabilmek adına, çalışanların yalnızca fiziksel değil, aynı zamanda 
bilişsel ve duygusal açıdan da motivasyona ve istekliliğe sahip olması gerekir 

*	 Bu çalışma, Erzincan Binali Yildirim Üniversitesi, Sağlik Bilimleri Enstitüsü, Beden Eğitimi ve Spor 
Anabilim Dali’nda sunulan yüksek lisans tezinden üretilmiştir.

1	 Yüksek Lisans Öğrencisi, Erzurum Gençlik Ve Spor Il Müdürlüğü, kubra.ugan@gsb.gov.tr, ORCID: 0000-
0001-9640-0081

2	 Doç. Dr., Marmara Üniversitesi, Spor Bilimleri Fakültesi, Antrenörlük Eğitimi Bölümü, Hareket ve 
Antrenman Bilimleri AD, eser.aggon@marmara.edu.tr, ORCID iD: 0000-0002-2623-6869
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6. İşbirlikleri: Spor organizasyonları, iş dünyası ve sivil toplum kuruluşları, 
kadın sporunu desteklemek için işbirliği yapabilirler.

7. Eşit Fırsatlar: Kadın sporculara erkek sporcularla aynı fırsatları sunmak 
önemlidir. Eşit maaş, sponsorluk ve medya görünürlüğü gibi konularda 
eşitlik sağlamak için çaba harcanabilir.

Bu öneriler, kadın sporunu desteklemek ve kadın sporcuları daha fazla 
ön plana çıkarmak için başlangıç noktaları olabilir.
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