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BOLUM 1

EGiTIMDE TEMEL KAVRAMLAR VE
TURK EGITiM SiSTEMI

Ayse SIMSEK !
Emine ONDER 2

EGITIM

Insanlar, dogduklarinda yalnizca biyolojik varliklar olarak diinyaya gelirler ve
hayatta kalabilmeleri i¢in temel icgiidiilere sahiptirler. Ancak, toplumsal bir
varlik haline gelebilmek, bir bireyin yasadig1 ¢evrede var olabilmesi ve bagarili
bir yasam stirdiirebilmesi i¢in yalnizca biyolojik yetiler yeterli degildir. Dog-
duklar1 andan itibaren insanlar gevreleriyle etkilesim kurarak siirekli bir 6g-
renme siirecine girerler; aile, arkadaslar ve toplumsal yapilarin etkisi altinda
bilgi, beceri ve degerler edinirler. Bu 6grenme, bilingli olarak yonlendirilme-
diginde kaotik ve diizensiz olabilir, bireyin gelisimi i¢in gereken sistematikligi
tasimaz. Iste bu noktada, egitim devreye girer ve bireylerin bu dogal 6grenme
stirecini daha etkili, bilingli ve amaca yonelik bir sekilde organize eder. Bunun
yani sira egitim, bireylerin yasam boyu karsilastiklar: sorunlarla basa ¢ikabil-
me becerisi kazanmalarini, potansiyellerini en st diizeye ¢ikarmalarini ve
sosyal hayatta etkin bir sekilde yer almalarini da saglar. Bu nedenle, egitim sa-
dece bilgi aktaran bir siire¢ olmanin 6tesinde bireyin sosyal, duygusal ve ente-
lektiiel gelisimine katkida bulunan vazgecilmez bir aractir. Hem bireysel hem
toplumsal gelisimin anahtar1 olan egitim, ayni zamanda toplumlarin ilerlemesi
ve degisen kosullara uyum saglamasi i¢in de gerekli olan temel bir ihtiyagtir.

Kokeni incelendiginde Tiirkge'de egitim sozcligiiniin sekil verme,
yonlendirme ve bigimlendirme anlamlarina gelen “egmek” fiilinden tiiredigi

' Dr, Milli Egitim Bakanlig1, aysesmk1002@gmail.com, ORCID iD: 0000-0002-6230-3969
2 Prof. Dr., Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Egitim Bilimleri Boliimii, Egitim Yonetimi AD.,
eonder@mehmetakif.edu.tr, ORCID iD: 0000-0001-6912-0383
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BOLUM 2

TURK EGITiM SISTEMININ ORGUT VE
YONETIM YAPISI

Sevgi YILDIZ'

GIRiS

“Sistem” kavramy, sosyoloji alaninda Emile Durkheim ve Talcott Parsons gibi
o6nemli diistiniirlerin ¢alismalariyla giindeme gelmistir. Ancak sosyal galis-
malar alaninda bu kavram, biyoloji ve psikoloji gibi farkli disiplinlerden de
beslenerek daha genis bir anlam kazanmistir. Ozellikle biyolog Ludwig von
Bertalanfty’nin sistemler teorisi ve sosyal psikolog Uri Bronfenbrenner’in eko-
lojik sistemler kuramyi, sosyal ¢aligmalarda 6nemli bir yer edinmistir. Bu ku-
ramlar, insanlarin birbirleriyle ve gevreleriyle olan iliskilerini, bir biitiin olarak
ele alarak daha iyi anlagilmasini amaglamaktadir. Bu sayede, sosyal ¢aligmaci-
lar, farkli disiplinlerden yararlanarak karmagik sosyal sorunlara daha kapsamli
coziimler tiretebilmektedir (Friedman ve Allen, 2014).

Sistem teorisinden Once mevcut yaklasimlar karmagik sistemleri basit
bilesenlere ayirarak anlamaya ¢alisan indirgemeci yaklagimi benimsemekteydi.
Oysa sistem teorisi, canli organizmalari ve diger sistemleri, iginde bulunduklar:
cevreyleolaniliskilerivebirbirleriyleolanetkilesimlerigézoniindebulundurarak
bir biitiin olarak ele almaktadir. Bertalanfty (1972) bu temel varsayim ile,
bir sistemin sadece pargalarinin toplamindan ibaret olmadigini, parcalar
arasindaki iligkilerin ve etkilesimlerin de 6nemli oldugunu vurgulamaktadir.
Bu anlayis, indirgemeci yaklasimlara kars1 ¢ikarken, sistemlerin karmagiklig
ve ortaya ¢ikan ozelliklere dikkat ¢ekmektedir (Bertalanfty, 1972). Sistemler

» o«

teorisinin ortaya ¢ikmasiyla birlikte, “agik ve kapali sistemler”, “entropi’,

» «

“sinir’, “homeostaz’, “girdi’, “ciktr” ve “geri bildirim” gibi yeni kavramlar bilim

Dr. Ogr. Uyesi, Ordu Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii, Egitim Yonetimi AD.,
sevgiyildiz@odu.edu.tr, ORCID iD: 0000-0003-1116-7896
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tistii bir akademik organ haline gelmistir (UAK, 2024). UAK akademik bir or-
gan olup asagidaki gorevleri yapmaktadir (UAK, 2024):

1. Yiiksekogretim planlamasi gercevesinde, {iniversitelerin egitim- 6gretim,
bilimsel aragtirma ve yayim faaliyetlerini koordine etmek, uygulamalar1 de-
gerlendirmek, Yiiksekogretim Kuruluna ve tiniversitelere dnerilerde bulun-
mak,

2. Teskilat ve kadro yoniinden ve Yiiksekogretim Kurulu kararlar1 dogrultu-
sunda tiniversitelerin 6gretim tiyesi ihtiyacini karsilayacak onlemleri teklif
etmek,

3. Universitelerin tiimiinii ilgilendiren egitim- 6gretim, bilimsel aragtirma ve
yayim faaliyetleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak veya goriis bildirmek,

4. Ayniveya benzer nitelikteki fakiiltelerin ya da tiniversitelere veya fakiiltelere
bagli diger yiiksekogretim kurumlarinin egitim- 6gretimine iligkin ilkeler ve
stireler arasinda uyum saglamak,

5. Doktora ile ilgili esaslar1 tespit etmek ve yurt disinda yapilan doktoralari,
dogentlik ve profesorlitk unvanlarini degerlendirmek,

6. Dogentlik bagvurularinda ilgili bilim veya sanat alaninda jiiriler olusturarak
adaylarin yayin ve ¢alismalarini Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirle-
nen esas ve usuller kapsaminda degerlendirip, yeterli yayin ve ¢aligmaya sa-
hip olan adaylara dogentlik unvani vermek,
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BOLUM 3

TURK EGITiM SISTEMINiN YASAL DAYANAKLARI

Mehmet ULUTAS'

EGITIMLE iLGiLi KAVRAMLAR

Egitim, toplumun gelisimini saglayan en 6nemli unsurlardan biridir. Egitim-
deki basari, bireylerin bilingli ve donanimli hale gelmesiyle toplumun her ke-
simine olumlu yansir ve bu toplumsal kalkinmay1 beraberinde getirir. Egitimli
bireylerin olusturdugu toplumlar, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel alanlarda daha
gliclii hale gelir, demokratik degerleri benimser ve siirdiiriilebilir bir gelecek
i¢in ¢oziim tretebilir. Bu agidan egitim, sadece bireyleri degil, tiim toplumu
ileriye tastyan ve diger sistemlerin de basarisini destekleyen bir yapidir.

Egitimin en yaygin ve bilinen tanimlarindan biri, “Egitim, bireyde kendi
yasantist yoluyla kasitli ve istenen davranis degisiklikleri meydana getirme
stirecidir” (Ertiirk, 1972) seklindedir. Bu tanim, egitimin 6ziinii etkili bir
sekilde ifade eder. “Kendi yasantis1 yoluyla” ifadesi, egitimin ezberci bir
anlayisa dayanmadigini, aksine bireyin deneyimlerinin izerine insa edildigini
ve bu siiregte davranis degisikliginin kendini gosterdigini vurgular. “Kasith
ve istenen davraniglar” ise toplumun bireyden bekledigi davranislar: ifade
eder ve bu durum, egitimin yasal bir ger¢eveye oturtulmasini simgeler. Bu
tanimin en 6nemli boyutu, egitimin bir siire¢ olarak kabul edilmesidir; bu
stireg, dogumdan oliime kadar devam eder. Bireylerin yagamlar1 boyunca

stirekli olarak kendilerini gelistirmeleri beklenir. Bu gelisim, bireylerin
kendilerini bulmalarina ve hayatin zorluklariyla basa ¢ikmalarina yardimci
olur. Ayrica, egitimin siirecinin dogumdan 6nce, yani bir bireyin anne-baba

' Dog. Dr., Aydin Adnan Menderes Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Bélimi, Egitim

Yonetimi AD., mehmet.ulutas@adu.edu.tr, ORCID iD: 0000-0002-6539-2039
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eylemlerin tim boyutlariyla incelenmesini ifade eder. Bu siirecte, ilgili
eylemlerin nedenleri, sonuglar1 ve bu eylemlerle ilgili bireylerin sorumluluklar:
detayli bir sekilde arastirilir. Sorusturmanin temel amaci, sug¢ unsurlari tespit
edildikten sonra bu suglara karsilik gelen cezalarin adil ve uygun bir sekilde
verilmesidir (Ozmen ve Sahin, 2010). Bu baglamda, sorusturma siireci, sadece
cezalandirma degil, ayn: zamanda ¢aliganlarin davranislarini iyilestirme ve
kurum igindeki disiplini saglama agisindan da biiyiikk 6nem tasimaktadir.
Boylece, kamu hizmetinin kalitesi artirilmakta ve kamu giiveni yeniden tesis
edilmektedir.
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BOLUM 4

YONETIM SURECLERI VE
YONETIM KURAMLARI

Oksana MANOLOVA YALCIN'

GiRis
Bu boliimde oncelikle kuram, orgiit ve yonetim kavramlar: tanimlanmistir.

Daha sonra yonetim siiregleri agiklanmistir. Son olarak da yonetim kuramlari
tarihsel siire¢ icerisinde ele alinip betimlenmistir.

Kuram, en basit tanimiyla sosyal gerceklerin sadelestirilmis bir temsilcisi
olarak tanimlanabilir. Bagka bir ifadeyle kuram, sosyal olaylarin nasil
gerceklesecegine iliskin tahmin veya bu olaylarin arasindaki baglantilar
aciklayan hipotezler toplamidir. Balcrnin (2021) da belirttigi gibi hipotez ile
kuram arasindaki temel fark, hipotezde iki olay ya da degisken arasinda baglanti
s6z konusudur. Kuramda ise, ikiden fazla olay, degisken veya sorun arasindaki
baglantilar konu edinilir. Dolayisiyla kuram, birden fazla hipotezden olusan
bir kavram olarak da tanimlanmaktadir. Ayrica kuram da hipotezler gibi
uygulamada sinanabilir olmalidir. Bu baglamda kuramlar degisme ve gelisme
ozellikleri barindirmaktadir.

Sezer ve Akan (2016) kuramy, bir olguyu anlamak, agiklamak ve daha sonra
uygulamak igin gelistirilen bilimsel bir diisiince sistemi olarak tanimlarlar.
Hoy ve Miskel (2010) kuram ile uygulamayi ii¢ agidan iliskilendirir: 1) Kuram
uygulamaci agisindan énemli bir bilimsel kaynak olmalidir, 2) Kuramlagtirma
icerisinde uygulama siirecinde ortaya cikan olaylar1 ¢oziime yonelik bir
yaklasim gelistirilir, 3) Kuram sonuca bagli karar verme noktasinda yine
uygulayicilara yol gosterici bir gorev gormelidir. Boylece bilimsel yaklasim
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n
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sadakatini saglar.

3. Kararlarda fikir birligi ve sorumluluk: Calisanlar tegvik edilir ve orgiitsel karar
alma siirecine katilmalar1 beklenir. Dolayisiyla basar1 veya basarisizligin so-
rumlulugu bir kiside degil tiim grupta olacaktir.

4. Genel uzmanlik: Isgoren daha fazla karar verme sorumluluguna sahip oldu-
gundan ve orgiitiin tim yonlerini ve siiregleri ile ilgili genel uzmanliga sahip
olmalidir. Ancak yine de isgorenlerin uzmanlagmis kariyer sorumluluklari-
na sahip olmasi beklenir.

5. Calisanlarin mutluluguna ve refahina ozen gosterme: Orgiit, isgdrenlerin ve
ailelerinin saglig1 ve mutlulugu iin gergekten bir endise duyar. Mutlulugu ve
refahi tesvik etmeye yardimci olacak 6nlemler alir ve programlar olugturur.

6. Resmi onlemlerle birlikte gayri resmi denetim: Caliganlar gorevlerini uygun
gordiikleri gekilde yerine getirme hakkina sahiptir ve yonetim buna miida-
hale etmez. Ancak, isin kalitesini ve performansini degerlendirmek igin res-
mi 6nlemler alinmalidir.

7. Bireysel sorumluluk: Orgiit bireysel katkilar1 tanir, ancak bunu her zaman bir
biitiin olarak ekip baglaminda yapar.

Yukarida siralanan 6zelliklerden de anlasildig: gibi, Z kuramy, isgorenlerin
uzmanlardan ziyade genel uzmanlar olmalarina yardimeci olma ihtiyacini
vurgular. Is rotasyonu ve siirekli 6grenmeyi, isgorenlerin orgiit ve siirecleri
hakkindaki bilgilerini artirmanin ve farkli beceri ve yetenekler gelistirmenin
bir araci olarak goriir. Calisanlara egitimlerini tamamlamalari, pozisyon
degistirmeleri ve orgiit siireglerinin inceliklerini 6grenmeleri i¢in ¢ok daha
fazla zaman verildiginden, terfiler daha yavas olma egilimindedir. Uzun zaman
diliminin arkasindaki mantik, orgiite fayda saglayan daha bagli, sadik ve tutarl
bir isgiicii gelistirmeye yardimci olmasidir. Isgérenler de ayni orgiit icinde
kariyerlerini tam olarak geligtirebilmektedirler. Isgérenler daha iist yonetim
kademelerine yiikseldiklerinde, diger isgorenleri benzer sekilde ‘yetistirmek,
egitmek ve gelistirmek i¢in Z kuramini kullanmalar1 beklenir.
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BOLUM 5

OKUL ORGUTU VE OKUL YONETICILIGI

Giil KURUM TIiRYAKIOGLU !

GiRiS

Egitim bir toplumun sahip oldugu insan giiciinii yeniden yapilandirarak ge-
lecegini kontrol etme girisimidir. Bu girisim formal olarak toplumsal bir ku-
rum olan okullarda gerceklestirilmektedir. Okulun yoniini tiim toplumsal
kurumlar belirlemektedir. Okulun etkili sekilde isleyebilmesi i¢in toplumun
bir biitiin olarak egitim siirecini dikkate almas1 gerekmektedir (Aydin, 2014, s.
155). Okulun ortaya ¢ikmasinda en biiyiik etkenlerden biri yazinin icat edil-
mesi ve toplumda okuma-yazmanin yayginlagmasi olarak kabul edilmektedir.
Okul 6grencileri 6nceden belirlenmis egitsel amaglara ulastirmak i¢in ihtiyag
duyulan bilgi, beceri ve tutumu planlanan sekilde ve siirede kazandiran 6r-
giittiir (Bagaran 2013, s. 103). Ozdemir (2018) de okul kavramini egitsel et-
kinliklerin sistematik ve diizenli sekilde yiiriitiilmesi i¢in tasarlanmis egitim
ortami olarak ifade etmektedir. Etimolojik olarak ise okul kavrami Tiirk¢ede
oku fiilinden tiiretilmistir. Okulun Arapca karsilig1 mektep yazma yeri, yazitha-
ne anlamina gelirken, Ingilizce karsilig1 school eski Ingilizce bir terim olan scol
sozciiglinden tiiretilmistir. Scol sdzctigii Latince 6gretmen ve dgrencilerin top-
landig1 6gretim yeri anlaminda schola sozciigiinden tiiretilmigtir. Ozdemir’in
(2018) belirttigi tizere okul doguda Islam medeniyetinde yazma yeri olarak
goriiliirken, batida Avrupa iilkelerinde 6grenen ve 6gretmenin bir araya geldi-
gi egitim ortami seklinde diigiintilmiistiir.

Tarihsel agidan ele alindiginda okulun milattan 6nceki dénemlerde yaziy:
icat eden Stimerler ile birlikte ortaya ¢iktig1 kabul edilmektedir. Stimerler
yaziy1 gelecek nesillere 6gretmek amaciyla edubba adi verilen okullar agmigtr.
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BOLUM 6

OKUL YONETIMIi VE LIDERLIK

Figen CAMTOSUN '

Lider dedigin onde yiiriiyen degil, yol gosteren olmalidir.
M. K. Atatiirk

OKUL YONETIMi

Egitim yonetimi, egitimin biitiin kademelerindeki okullarin yonetsel siiregleri-
ni incelemektedir (Ozdemir, 2018). Bu nedenle okul yonetimi, tilkenin egitim
yonetimini anlamak i¢in 6nemli bir basamaktir. Okul yonetimi, egitim prog-
ramlarinin basarili bir sekilde uygulanmasini, 6gretmenler basta olmak tizere
biitiin okul bilesenlerinin uyum iginde ¢alismasini, 6grencilerin temel haklar:
olan egitimden yararlanmalarini ve islemlerinin yapilmasini, okulun toplumla
is birligi icinde yonetilmesini, okulun temel iglevlerini yerine getirmesini sag-
layan fiziki unsurlarin saglanmasini ve devamliligini kapsar. Okul yonetimini
olusturan bu boyutlar, yonetim siirecinde birbiriyle etkilesim halindedir. Ay-
rica okullar biirokratik drgiitlerdir. Okul yonetimi, yasa ve yonetmeliklerle be-
lirlenmis amaglara, yine belirlenmis yollarla ulasmaya ¢alismaktadir (Usta ve
Boga, 2021). Toplumsal ideallerin benimsetilmesi amacini da tastyan okullar,
toplumun bireylerini egittigi i¢in sosyal bir 6rgiit olarak ele alinabilir. Sosyal
orgiit olma 6zelligi nedeniyle okullarin ¢ok yonlii bir yapisi vardir.

Okul yonetimi, okul miidiir ve miidiir yardimcilarindan olusur. Ancak
okul ydnetimine etki eden pek ¢ok 6ge vardir. Istenilen amaglara ulasmak icin
farkli yollar vardir her zaman tek bir “en iyi yol” yoktur (Hoy ve Miskel, 2015).

1
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Liderlik stilleri gerektiginde degistirilebilir ya da harmanlanabilir. Okul
yoneticilerinin bu liderlik stillerindeki becerileri edinmesi, durumu analiz
edip, dogru kararlar vermesi beklenmektedir.
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BOLUM 7

EGITiM CALISANLARI VE EGiTiM CALISANLARININ
HAK VE SORUMLULUKLARI

Murat POLAT '

GiRiS

Egitim ¢alisanlari, bir iilkenin egitim sisteminin temel yap1 taglaridir ve top-
lumsal gelisimin saglanmasinda hayati bir rol tistlenmektedirler. Tiirkiyede
egitim ¢alisanlar1 denildiginde ilk akla gelen meslek gruplar1 arasinda; 6gret-
menler, okul yoneticileri, akademisyenler, idari personel ve yardimci hizmet
calisanlar1 gibi temel personel siniflarinin oldugu soylenebilir. Bu ¢alisanlarin

haklar1 ve sorumluluklar: hem egitim sisteminin etkinligi hem de egitim hiz-
metlerinin kalitesi agisindan biiyiik bir 6nem tagimaktadir.

Ozii itibariyle tilkemizdeki egitim ¢aliganlarinin hak ve sorumluluklarinin;
ulusal mevzuatlar, uluslararasi sozlesmeler ve toplumsal dinamikler
cercevesinde sekillenmekte oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla bu bolimde,
oncelikle Tiirkiye Ozelinde egitim c¢alisanlarinin tanimi, hukuki statiileri,
sahip olduklar1 haklar ve ytkiimliliikler hakkindaki cesitli bilgilere genel
olarak yer verilmis ve daha sonra iilkemizde 6gretmenlik meslegine atanma
stireci, aday 0gretmenlik, 6gretmenlikte kariyer basamaklari, 6gretmenlerin
hak ve sorumluluklari, yonetici olma siiregleri, okul yoneticilerinin se¢imi,
yetistirilmesi ve atanmasi, okul yoneticisinin hak ve sorumluluklari, miifettis
olma siireci, miifettislerin hak ve sorumluluklari, devlet memurlugundaki
genel haklar, 6devler, sorumluluklar ve yasaklar hakkindaki mevcut bilgiler
giincel haliyle yeniden derlenmistir.
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SONUC

Tiirkiyede egitim ¢aliganlarinin hak ve sorumluluklari, egitim sisteminin ba-
sarist ve siirdiiriilebilirligi agisindan mutlaka g6z 6niinde bulundurulmasi ge-
reken bir konudur. Ciinkii egitim ¢aliganlarinin haklarinin korunmasi ve ge-
listirilmesi hem egitim kalitesini artirma hem de ¢aliganlarin motivasyonunu
yiikseltme potansiyeline sahip bir nitelik tasitmaktadir. Diger yandan egitim
calisanlarinin da gorev ve sorumluluklarinin bilincinde olmalari ve bu sorum-
luluklar yerine getirmeleri gerekmektedir. Bu durum topluma nitelikli birey-
ler kazandirilmasi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Oniimiizdeki ~ siirecte, egitim  politikalarinin  geligtirilmesi ~ ve
uygulanmasinda, egitim ¢aliganlarinin hak ve sorumluluklarinin gézetilmesi
ve bu alandaki diizenlemelerin uluslararasi standartlara uygun hale getirilmesi
hakkinda onlemler alinmasi diigiiniilebilir. Tirkiye'nin bu yonde atacag:
adimlar, egitim sisteminin kalitesini ve etkinligini artiracak, toplumsal
kalkinmaya 6nemli katkilar saglayacaktir.
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BOLUM 8

OKULDA EGITiM OGRETIM iLE ILGILi HIZMETLER

Umit DOGAN

GiRis

Egitim, bireylerin bilgi, beceri ve degerlerle donanmasini saglayan temel bir
siiretir ve bu siirecin etkili bir sekilde yiiriitilmesi, egitim kurumlarinin
sundugu ¢esitli hizmetlere baglidir. Okullar, 6grencilerin akademik ve kisisel
gelisimlerini desteklemek i¢in genis bir hizmet yelpazesi sunar. Bu hizmetler,
yalnizca derslerin verilmesiyle sinirli kalmaz; ayn1 zamanda 6grenci destek
hizmetleri, yonetsel hizmetler ve sosyal etkinlikler gibi birgok farkli alan1 kap-
sar (Giirsel, 2008; Ozdemir, 2012; Taymaz, 2001). Egitim ve 6gretimle ilgili
tasarlanmis hizmetler, 6grencilerin 6grenme siireglerini destekler ve basari-
larini artirir. Ogrenci destek hizmetleri, bireysel ihtiyaglara gore uyarlanmug
¢oziimler sunarak 6grencilerin zorluklarin iistesinden gelmelerine yardimci
olur (Dewey, 2008; Giimiiseli, 2014). Bu béliimde, okulda egitim ve 6gretimle
ilgili hizmetler ayrintili olarak incelenecek ve bu hizmetlerin nasil daha etkili
hale getirilebilecegi iizerine gesitli 6neriler sunulacaktir.

TURK EGITiM SISTEMINDE REHBERLIK VE
PSIKOLOJiK DANISMA HiZMETLERi: MEVCUT DURUM VE ONERILER

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri, 6grenci gelisimini destekleyen
kritik bir bilesendir. Tiirkiyede bu hizmetler, hem egitim sitirecinde 6grencile-
re destek saglamak hem de onlarin psikolojik ve sosyal gelisimlerini izlemek

' Dr, Milli Egitim Bakanligi, ORCID iD: 0000-0002-8144-9744
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etkileyebilir. Bu sorunlarin ¢oziilmesi i¢in nobet gorevlerinin daha adil ve
etkili bir sekilde planlanmasi, destekleyici 6nlemler alinmasi ve teknolojik
¢oziimlerden faydalanilmasi gerekmektedir. Bu yaklasimlar, 6gretmenlerin
is ylikiinii dengelemeye yardimci olabilir ve egitim ortaminin genel kalitesini
artirabilir.
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OKULDA OGRENCI iLE iLGiLI HIZMETLER

Zeynep YILMAZ OZTURK!

OKULDA OGRENCi iLE iLGILi HiZMETLER

Egitim sistemimizin amagclarinin gergeklestirilme caligmalarinin yapildigi,
egitim politikalarinin uygulanma yerleri ve egitim sistemine geri beslemenin
saglandig yerler olarak okullar1 gosterebiliriz. Okullarin amaglarina ulagmasi,
Tiirk egitim sisteminin bagarisini olusturacaktir. Dolayisiyla tilkemizin kalkin-
mast ile birlikte muhasir medeniyet olma tilkiisti de gerceklesmis olacaktir. Bu
bakimdan okullarin yonetimi biiyitk 6nem tagimaktadir. Okul yonetimi, kendi
0zel amaglariin ve egitim politikalarinin gerceklestirilmesine ve kararlasti-
rilmis olan hedeflere uygun sekilde okulun etkinliklerini siirdiirmesine kat-
ki sunar (Balci, 2024). Okul yonetimi; bir¢ok farkli unsurun birbiriyle uyum
icerisinde okulun amaglarini gergeklestirmek iizere yonetilmesini gerektir-
mektedir. Okul sisteminin en 6nemli girdisi ve okullarin varlik nedeni olarak
ogrencileri sdyleyebiliriz. Ogrenci, belli bir alan ve diizeyde egitim 6gretim fa-
aliyetlerine katilan, ders goren kisi olarak tanimlanabilir. Avci ve Durmuscele-
bi (2014); 6grencilerin ¢aliskan, diiriist, toplumun degerlerine bagli, sorgulayi-
a1, etkili iletisim becerisine sahip, 6z giiveni yiiksek kisiler olarak yetistirilmesi
gerektigini vurgulamaktadirlar.

Okul yonetiminin varlik sebeplerinden biri olarak “6grenciler” okul
yonetimi i¢in Onemlidir. Ogrenciler; her birinin biricik olmasi, toplum
hayatinin devamliligini saglamasi, duygusal, biyolojik ve sosyal bir varlik olarak
egitim kurumlarinin olusma ve siirdiiriilme nedeni olmas: bakimlarindan
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Sinif Egitimi AD., zozturk@gantep.edu.tr, ORCID iD:0000-0002-6967-6637

189



Okulda Ogrenci ife llgili Hizmetler | 205

ogrenci ve velilere siireg ile ilgili rehberlik yapmak, 6grenci sinav bagvurula-
rin1 onaylamak, sinav belgelerinin ¢iktilarini almak, 6zel egitime ihtiyaci olan
ogrencileri RAM’lara yonlendirmek, 6grenci velilerinin hazirladigi basvuru
evraklariin kontrollerini saglamak, sinavi kazanan 6grencilerin sinav sonug
belgelerinin ¢iktilarini almak ve ilgilileri bilgilendirmek gibi gorevleri okul
yonetimleri yapmaktadir. Bursluluk sinavina basvuru sartlar1 su sekildedir
(MEB, 2024b):

o Tiirkiye Cumhuriyeti veya Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandas: olmak,

o Mevzuatta belirtilen kayit ve kabul sartlarin tasimak,

o Ortaokullar, imam hatip ortaokullar: veya ozel egitim ortaokullarimin 5, 6, 7
ve 8’inci siiflari ile ortaégretim kurumlarimn hazirhk sinifi, 9, 10 ve 11’inci
siiflarinda 6grenci olmak,

o llkdgretim ve ortadgretim okullarinda, snavin yapildigi ders yilinda okul de-
gistirme yaptirimi/cezast almamis olmak,

o Ailenin bir onceki mali yila ait yillik gelir toplamindan fert basina diisen net
miktarin, iginde bulunulan mali yilin Merkezi Yonetim Biitce Kanununda
belirtilen Milli Egitim Bakanhg okul pansiyon iicretinin en azimn 4 (dort)
katini gecmemesi kaydiyla maddi imkdanlardan yoksun bulunmak. Aile geli-
rinin tespitinde ailenin bir onceki yilinda elde ettigi tiim gelirleri esas alina-
caktur.

Bir¢ok bakanlik ve vakiflar tarafindan maddi imkanlar1 yetersiz olan
ogrenciler, sehit/gazi ¢ocuklari, yabanci uyruklu o6grenciler, bulundugu
yerde kendi diizeyine uygun egitim kurumu olmayan o6grenciler, siiregen
hastaligi olan oOgrenciler, 6zel egitime gereksinim duyan Ogrenciler vb.
desteklenmektedir. Ebeveynlerinin her ikisini ya da birini kaybetmis 6grenciler
Dariigsafaka’nin agmis oldugu sinavlarda basarili olmak kaydiyla Dariigsafaka
egitim kurumlarinda 5. siniftan lise son sinifa kadar 6grenimlerine tam burslu,
yatili ve Ingilizce agirlikli olarak devam edebilmektedirler.
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OKUL, AiLE VE CEVRE iLiSKILERI

Mahire ASLAN'

GiRis

Cevre sozciigli hem literatiirde ve hem de giinlitk yasamda siklikla kullanilma-
s1 nedeniyle genis bir anlam igerigine sahiptir. Giincel Tiirkge sozliikte gevre
(TDK, 2024) bir seyin yakinda yer alan, onun etrafi, dolay1 ya da periferi olan
anlamindadir. Doga bilimlerinde canlilarin igerisinde yasadiklar: yer, fiziksel
ortam veya ekosistemler anlaminda kullanilan ¢evre sozciigii, sosyal bilimler-

de insanlarin hem fiziksel ve biyolojik, hem de toplumsal, ekonomik ve kiiltii-
rel etkilesim ortamlarini ifade etmektedir.

Insanlarin igbirligi gereksiniminden dogan ve ¢agdas yasamin kaginilmaz
Ogeleri olan orgiitler (Aydin, 2000) ise Orgiitsel g¢evreyi olusturmaktadir.
Orgiitsel cevre, bir orgiitii tamamen veya kismen etkileyen i¢ ve dis etkenlerin
timiidiir. Orgiitsel cevreyi dogrudan etkileyen i¢ cevre faktorleri liderlik
ve yonetim yaklagimi, yonetsel amag ve siiregler, orgiitsel yap1 ve isleyis ile
orgiitiin kiltiirsi, insan ve madde kaynaklaridir. Toplumun siyasal, ekonomik,
sosyal ve teknolojik dinamikleri o6rgiitsel ¢evreyi dolayl olarak etkileyen dis
cevre faktorleridir (Ulukan, 2018). Orgiitsel ¢cevrenin dig dgelerinin yarattig:
firsat ve tehditlerin yonetimi, i¢ 6gelere kiyasla daha zordur.

Toplumsal agik sistemler olan orgiitler, icerisinde yer aldiklar1 cevre
ile etkilesim halinde olduklarindan cevresel olanaklar olciisiinde etkili
olabilmektedirler. Bu baglamda hizli ve siirekli degisim- doniistimlerin
yasandig1 gevrelerdeki orgiitlerin etkililigini ve verimliligini saglamak i¢in 6rgiit
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OKUL iSLETMESIi VE DENETiMi

Remzi Burcin CETIN

GiRiS

Modern diinyanin siirekli degisen baglamindan belki de en ¢ok etkilenen te-
mel dgesi egitim sistemidir. Ozellikle sanayi ve teknolojide yaganmakta olan
bas dondiiriicii degisim egitimcileri bu yeni diinya anlayisina uyum sagla-
maya hatta katki sunmaya zorlamaktadir. Ancak klasik yéntemlerinin yeri-
ni uzaktan egitim, e-6grenme, sinif i¢i web tabanli 6grenme gibi daha cagcil
soylemlere biraktig1 modernite arayisinda degismeyen tek sey egitimin halen
en Oonemli girdisinin 6gretmen niteligi olmasidir. Doniisen baglamina ragmen
egitim siireci halen 6gretmenlerin omuzlari iizerinde taginmaktadir. Bu agidan
egitim siirecini gelistirmek, degisen ve doniisen sartlara uygun hale getirmek
ve 6gretmen niteligini artirmak adina siirecin iyi derecede denetlenmesi, ge-
ribildirim saglanmasi ve veriye dayali bir yonetim anlayisinin benimsenmesi
gerekmektedir. Ancak gerek egitim sisteminin geneli {izerinde gerekse dene-
tim alt sistemi tizerinde ¢agin kosullar1 uyarinca neyin nasil olmasi hususunda
bir goriis birligi saglanamamigtir.

Denetim her ne kadar soguk bir kavram ve kimileri i¢in ¢ekinceli bir
durumu isaret etse de Tiirk egitim sistemi, tarihsel gelisimi boyunca gesitli
denetim mekanizmalar1 gelistirmis ve denemistir. Oyle ki denetim, Osmanli
doneminden bugiine kadar evrim gegirmis ve Cumbhuriyet Doneminde
modern anlamda bir yapiya kavusmustur. Ancak ¢agin kosullar1 geregi egitimin
ana aktorleri doniismeye ve hedefleri gelismeye devam ederken, duragan bir
denetim anlayisinin hitkiim stirmesi beklenemez. Bu nedenle Cumbhuriyet
Doneminde de denetim gelisim seriivenin devam ettigi goriilmektedir.

' Dr, Milli Egitim Bakanlig1, burcincetin@gmail.com, ORCID iD: 0000-0002-8363-7466
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2. Denetim Tiirleri

o I¢ Denetim: Okul yonetimi tarafindan yapilan kendi degerlendirmeleri. Bu,
eksiklerin ve iyilestirme alanlarinin erken tespit edilmesine olanak tanir.

o Dis Denetim: Milli Egitim Bakanligi, bagimsiz denetim kuruluslar1 veya
yerel yonetimler tarafindan yapilan denetimler.

3. Denetim Teknikleri

« Dokiiman Incelemesi: Biitce raporlari, performans degerlendirmeleri ve fa-
aliyet raporlarinin incelenmesi

« Saha Denetimi: Fiziksel altyapinin yerinde incelenmesi

« Goriigsme ve Anketler: Paydaslarin memnuniyet diizeyinin ol¢tilmesi

4. Sonuglarin Raporlanmasi

o Denetim bulgularinin yonetime ve paydaslara raporlanmasi
« Sorunlarin ¢6ziimi i¢in eylem planlari hazirlanmasi

5. Takip Siireci

o Belirlenen eksikliklerin giderilmesi i¢in diizenli izleme yapilmasi
o lyilegtirme planlarinin uygulanma durumunun degerlendirilmesi
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