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Değerli Okuyucular,

Elinizdeki eser, Hayvancılık Ekonomisi alanındaki eğitim ve bilgi ihtiyacını karşılama-
yı hedefleyen, önemli olduğunu düşündüğümüz bir çalışmadır. Bu alanda uzun zaman-
dır hissedilen kayda değer bir eksikliği gidermeyi amaçladık. Hayvancılık sektörü, sadece 
ekonomik kalkınma açısından değil, aynı zamanda gıda güvenliği, çevre sürdürülebilirliği 
ve kırsal kalkınma açısından da kritik bir öneme sahiptir. Bu nedenle, sektörün ekonomik 
boyutunu anlamak ve bu alanda etkin stratejiler geliştirebilmek için sağlam bir bilgi altya-
pısına duyulan ihtiyaç her zamankinden daha büyüktür.

Günümüzde her şeyin dijitalleştiği ve bilginin birkaç tıkla erişilebilir hale geldiği bir 
çağda, basılı kitapların gerekliliği zaman zaman sorgulanmaktadır. Ancak, distopik senar-
yolarla dolu bir gelecekte, teknolojinin her an erişilebilir olmayabileceğini unutmamalıyız. 
Elektriğin dahi lüks haline gelebileceği koşullarda, fiziksel kitapların bilgiyi saklayan ve 
gelecek nesillere aktaran güvenilir bir kaynak olarak önemini sürdüreceği açıktır. İnsanlık 
tarihi boyunca bilgiye erişim ve onu koruma mücadelesi hep sürmüştür ve bu mücadelede 
kitaplar en sadık yol arkadaşımız olmuştur.

Öte yandan, her şeyin mükemmel olduğu ütopik bir geleceği düşlemek güzel bir fikir 
olsa da, insanlık tarihine baktığımızda bu tür bir dünya düzeninin gerçekleşme olasılığı-
nın düşük olduğunu görmekteyiz. Bu nedenle, bugünün ihtiyaçlarına yanıt veren ve gele-
ceğe hazırlıklı olmamızı sağlayan eserlere sahip çıkmamız kritik bir öneme sahiptir.

Bu kitabın hazırlanmasında emeği geçen tüm yazar arkadaşlarıma en içten teşekkürle-
rimi sunuyorum. Her biri, bu alandaki bilgi ve birikimlerini paylaşarak, değerli bir eserin 
ortaya çıkmasına katkıda bulundu. Kitabımızın başta Hayvancılık Ekonomisi alanında 
çalışan öğrenci ve profesyoneller olmak üzere tüm ilgililer için faydalı bir kaynak olmasını 
diliyoruz.

Sevgi ve saygılarımla,

Prof. Dr. Yavuz CEVGER

ÖNSÖZ



İnsanlığın tarih boyunca sağlamış olduğu ilerleme ve gelişme özellikle son yıllarda 
baş döndüren bir hızla, adeta koşarcasına devam etmektedir. Ancak tüm bu gelişme bera-
berinde çok önemli ve yeni birtakım sorunlar getirmektedir. Tüm bu gelişmeye rağmen 
insanlığın varoluşundan beri çözmek için uğraş verdiği beslenme konusu, gıda güvenliği, 
gıda güvencesi ve sağlıklı gıdaya ulaşım, çevre kirliliği, küresel ısınma, gelişmiş ve az geliş-
miş ülkeler arasındaki gelir dağılımı adaletsizliği ile birlikte en zorlu problem olma özelliği 
ve önceliğini korumakta, hatta giderek daha karmaşık bir hal almaktadır. 

Dünyanın en köklü meslekleri arasında yer alan Veteriner Hekimlik, Cumhuriyetimi-
zin kuruluşunun hemen ardından çağdaş bilimsel esaslar ile ülke ekonomisine ve insanlı-
ğa önemli hizmetler vermek üzere faaliyete geçmiştir.  Veteriner Hekimlik mesleği hayvan 
sağlığı ve hastalıkları ile mücadele etmekle beraber aynı zamanda hayvan ve hayvansal 
ürünleri uygun miktar, kalite ve fiyattan insanlığın hizmetine sunma ve topluma hizmet 
etme noktasında önemli bir çaba göstermektedir. Hiç şüphesiz bu çabanın başarılı olması 
için toplumun kaynaklarının etkin kullanılması gerekmektedir. Etkinlik ise mesleğin ic-
rasında temel ekonomik kuralların uygulanması ve rehber edinilmesi ile mümkündür. 
Elinizdeki bu kitap bu yönde bir fayda sağlaması amacı ile öğrencilerimize ve sektörle 
ilgilenenlere temel bilgileri kısa öz ve anlaşılabilir olarak sunmayı amaçlamıştır. Okuyu-
cululardan gelen eleştiri ve öneriler hiç şüphesiz daha iyisinin oluşturulmasına katkı sağ-
layacaktır. 

Kitabın hazırlanma süreci ve ortaya çıkmasında yazarların özverisi ve gayreti önemli-
dir. Zira bu katkı ve fedakârlık bu eserin okuyucuya ve öğrencilere kazandırılmasını sağla-
yacaktır; kendilerine teşekkür ederiz.  Bu kitabın okuyucularına faydalı olmasını temenni 
ediyorum. Sevgi ve Saygılarımla.

Prof. Dr. Aytekin GÜNLÜ
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BÖLÜM 1

Ekonomi Nedir

Berrin ŞENTÜRK 1   Hakan GÜLER 2

GİRİŞ	

İnsanlığı ilgilendiren önemli konuların başında yaşamın nasıl sürdürüleceği ve bununla 
ilgili kaynakların nasıl temin edeceği sorunu gelmektedir. Ekonomi veya iktisat bu soruna 
çözüm ya da çözümler aramaktadır. Genel olarak insanlığın ve ekonominin sorunsalı bu 
iken bireyin yanıtlaması gereken sorular daha özneldir. Örneğin; ne kadar kazanıyorum 
ya da günün birinde ne kadar kazanabilirim veya bu kazanca ulaşabilmek için nasıl bir 
eğitim almalıyım, aldığım ücretle hangi mallardan ne kadar alabilirim, enflasyon orta-
mında bu malları almayı sürdürebilir miyim ya da ne kadar sürdürebilirim gibi…

Ekonomi genel olarak tasarruf etmekle ilgili bir terimdir. Bir kaynağın alternatif kul-
lanımları arasından seçim yapılarak yani daha az zaman, daha az para kullanılarak elde 
edilecek faydanın örneğin daha fazla sağlık, daha fazla mutluluk gibi kazanımların mak-
simize edilmesinin sağlanmasıdır.

Ekonomi ticarete konu olan mallar ve hizmetlerle bunların değerleri ile ilgili de bir 
meseledir. Sahip olunan kaynakların paylaşımı doğrudan insanla ilgili olduğundan nüfu-
sun artışıyla da yakından ilgisi vardır. Sahip olunan kaynakların kıtalara göre dahi önemli 
farklılıkları varken bu kaynakların hem tükenebilir olması hem de yeni teknolojilerle fark-
lı kaynakların kullanılabilir hale gelmesi ile ekonomiye ilişkin en önemli kavramlardan 
biri olan zenginliğin, ülkelerde ve kıtalarda geçmişten günümüze değiştiğini ve ileride 
değişebileceğini göstermektedir. Örneğin petrolden yenilenebilir enerji kaynaklarına ge-
çiş, araziye dayalı tarım yerine topraksız tarıma geçiş, beyaz yakalıların önemli olduğu bir 
yapıdan değişen endüstri ile insanı sınırlayan bir yapıya geçiş gerçekleşmektedir.

1	 Doç.Dr., Ondokuz Mayıs Üniversitesi Veteriner Fakültesi, Hayvan Sağlığı Ekonomisi ve İşletmeciliği AD., 
bsenturk@omu.edu.tr, ORCID iD: 0000-0002-2540-6491

2	 Dr.Öğr.Üyesi, Ondokuz Mayıs Üniversitesi Veteriner Fakültesi, Hayvan Sağlığı Ekonomisi ve İşletmeciliği 
AD., hakan.guler@omu.edu.tr, ORCID iD: 0000-0002-4343-6758 
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Rasyonel Davranıldığı Varsayımı
Rasyonellik, bireylerin içinde bulundukları koşullar çerçevesinde ulaşabilecekleri en iyi 
seçimi yapma gayretleri anlamına gelmektedir. Burada varsayılan amaç; Tüketiciler için 
mutluluğu veya refahı maksimize etmek, üreticiler için de en yüksek kâr sağlamaktır. Bu-
rada rasyonel davranış, tüketicinin elde etmeyi beklediği faydayı en yüksek düzeye çıkar-
tacak tercihler yapmasıdır. Örneğin, bir tüketici X markasını Y markasına tercih ediyor 
ve her iki marka da aynı fiyata satılıyorsa tercihini her ortamda X malını seçmek şeklinde 
kullanmalıdır.

Diğer Koşulların Değişmediği Varsayımı (Ceteris Paribus)
Ekonomi bu varsayımı ceteris paribus olarak adlandırır; Bu terim” diğer tüm durumlar 
sabitken” veya “öteki koşullar değişmediği sürece” anlamı taşır. Ekonomi biliminde etki 
etme potansiyeli olan faktörler oldukça fazladır. Bu faktörlerin bir arada değerlendirilmesi 
oldukça karmaşık ve zor olacak aynı zamanda da basitçe anlaşılabilir sonuçlar elde edile-
meyebilecektir. Bu nedenle incelenen değişkenlerden biri dışında kalan diğerlerinin sabit 
kalması gerektiğini savunmaktadır. Bu özellik ileriki konularda anlatılacak olan arz ve 
talep kuramının anlaşılmasında oldukça yaygın olarak başvurulmakta ve temel ekonomik 
kuramların anlaşılmasında başvurulan bir varsayımdır
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BÖLÜM 2

Hayvancılık Sektörü ve Ulusal 
Ekonomide Yüklendiği Fonksiyonlar

Emin Ertan GÖKHAN 1,   Mehmet Saltuk ARIKAN 2

GİRİŞ

Hayvancılık sektörü, ulusal ekonominin vazgeçilmez bir parçasıdır. Hem ulusal beslen-
meye katkı sağlaması hem de kırsal kalkınmayı destekleme açısından kritik bir fonksiyona 
sahip olan bu sektör, aynı zamanda ekonomik büyüme ve istihdam yaratma potansiyeli ile 
de dikkat çekmektedir. Hayvancılık, sadece et, süt, yumurta gibi temel gıda ürünlerinin 
üretiminde değil, aynı zamanda deri, yün ve gübre gibi çeşitli yan ürünlerin temininde 
de hayati öneme sahiptir. Birçok ülkede hayvancılığa dayalı sanayi önemli boyutlara ulaş-
mıştır. Bu bağlamda, hayvancılık sektörünün ulusal ekonomide üstlendiği görevler, eko-
nomik ve sosyal boyutlarıyla da geniş bir perspektiften ele alınmalı ve analiz edilmelidir. 
Bu bölümde, hayvancılık sektörünün tarihçesi, ekonomik yapısı, katkıları ve karşılaştığı 
zorluklar üzerinde durularak, sektörün sürdürülebilir kalkınmadaki yeri ve önemi detaylı 
bir şekilde incelenmiştir.

HAYVANCILIK SEKTÖRÜNÜN TARİHÇESİ

İnsanlık tarihinin başlangıcı, hayvancılık faaliyetleriyle sıkı bir ilişki içindedir. İlk insan-
lar, avcı-toplayıcı olarak yaşamlarını sürdürürken bu dönemde hayvanları avlayarak besin 
ihtiyaçlarını karşılamışlardır. Ancak tarım devrimi olarak bilinen Neolitik Devrim’le bir-
likte, insanlar yerleşik hayata geçmeye ve hayvanları evcilleştirmeye başlamışlardır. Bu de-
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lanımı, verimliliği olumsuz etkilemektedir. Hayvancılık sektörü, yeterli finansal destek 
ve teşviklerden tam anlamıyla faydalanamamaktadır. Kredilere erişim, sübvansiyonlar ve 
diğer mali destekler yetersiz kalmakta, bu da üreticilerin ihtisaslaşmasını engellemekte-
dir. Üreticiler, ürünlerini pazara ulaştırma ve satma konusunda zorluklar yaşamaktadır. 
Soğuk zincir altyapısının yetersizliği, ürünlerin kalitesini düşürmekte ve kayıplara neden 
olmaktadır. Hayvancılık sektöründe faaliyet gösteren üreticilerin eğitim seviyesinin düşük 
olması, modern ve sürdürülebilir üretim tekniklerinin benimsenmesini zorlaştırmaktadır. 
Üreticilere yönelik eğitim ve bilinçlendirme faaliyetlerinin artırılması gerekmektedir.

İklim değişikliği ve çevresel sorunlar, hayvancılığı olumsuz etkileyen faktörler arasın-
dadır. Kuraklık, su kaynaklarının azalması ve meraların alanlarının azalması gibi sorunlar, 
hayvancılık faaliyetlerinin sürdürülebilirliğini tehlikeye sokmaktadır.

Bu sorunların çözülmesi ve hayvancılık sektörünün daha verimli hale getirilmesi için, 
politika yapıcıların ve ilgili kurumların daha kapsamlı ve sürdürülebilir stratejiler geliş-
tirmesi gerekmektedir. Bu stratejiler, modern teknolojilerin kullanımını teşvik etmeli, 
üreticilere finansal ve eğitim desteği sağlamalı ve pazar erişimini iyileştirmelidir. Böylece 
Türkiye, hayvancılık sektöründen daha fazla yarar sağlayabilir ve bu sektörü ekonomik 
kalkınma açısından daha etkin bir şekilde kullanabilir.

Hayvancılık sektörü ulusal ekonominin dinamik ve vazgeçilmez bir parçası olarak ge-
niş bir yelpazede önemli fonksiyonlar üstlenmektedir. Gıda güvenliğinden kırsal kal-kın-
maya, istihdam yaratmadan ihracat gelirlerine kadar birçok alanda sağladığı katkılar, 
sektörün stratejik önemini açıkça ortaya koymaktadır. Ancak, bu sektörün sürdürülebi-
lirliğini sağlamak ve karşı karşıya olduğu zorlukları aşmak için, yenilikçi yaklaşımlar ve 
politikalar geliştirilmesi gerekmektedir. Teknolojik ilerlemeler, eğitim ve altyapı yatırımla-
rı ile desteklenen entegre bir strateji, hayvancılık sektörünün potansiyelini daha etkin bir 
şekilde kullanmasına olanak tanıyacaktır. Bu bağlamda, kamu ve özel sektör işbirlikleri 
ile hayvancılığın modernizasyonu ve verimliliğinin artırılması, ulusal ekonomiye olan 
katkıların sürdürülebilir bir şekilde devam etmesini sağlayacaktır. Gelecekte, hayvancılık 
sektörünün ulusal ekonomideki rolünün daha da güçlenmesi ve çeşitlenmesi, ekonomik 
kalkınmanın yanı sıra sosyal refahın artmasına da önemli katkılar sunacaktır.
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Makroekonomik Kavramlar

Ahmet Cumhur AKIN 1,  Mustafa Bahadır ÇEVRİMLİ 2,  Burak MAT 3

GİRİŞ

Bu bölümde hayvancılık ekonomisi dersi kapsamında lisans düzeyinde öğrenilmesi ge-
reken ya da hayvan sağlığı ekonomisi ve işletmeciliği bilim alanını bütüncül değerlendi-
rebilmesi için gerekli olabilecek bazı makroekonomik kavramlar üzerinde durulacaktır.

Makroekonomi, iktisat biliminin üzerinde çalıştığı önemli temel alanlardan birisidir. 
Makroekonomi konusu itibariyle bir ülkenin veya bölgenin ekonomik performansını, ya-
pısını ve davranışını inceleyen bir iktisat dalıdır. Bu alanda genel olarak toplam üretim, 
işsizlik, enflasyon, milli gelir, ekonomik büyüme, ekonomik dalgalanmalar ve para politi-
kaları gibi devletleri ilgilendiren ekonomik göstergeler incelenerek analiz edilir.

Veteriner hekimliği öğrencilerine bu bölümde temel düzeyde ülke ekonomisinin ge-
nel görünümünü anlayabilmeleri ve ekonomi okuryazarlıklarını geliştirebilmeleri adına 
makroekonomi konularından önemli görülen bazı başlıklar anlatılacaktır. Bu bağlamda 
bölümün alt başlıklarında sırasıyla istihdam, enflasyon ve ulusal hesaplar okuyuculara te-
mel düzeyde verilecektir.

İSTİHDAM VE İŞSİZLİK

Dünya üzerinde ülkelerin gelişmiş ekonomiler arasına girdiğini gösteren göstergelerden 
birisi de istihdam düzeyidir. Ülkelerin ekonomik olarak istenilen düzeyde gelişip gelişme-
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Gini Katsayısının Hesaplanması: Şekil 3.4’de belirtildiği üzere Lorenz eğrisinin altın-
daki alanı ve 45 derece doğrusu ile Lorenz eğrisi arasındaki alanı kullanarak Gini katsayısı 
hesaplanır. Gini katsayısı 0 ile 1 arasında bir değerdir:

0, tam eşitliği (herkesin aynı gelire sahip olması) ifade eder.

1, tam eşitsizliği (tüm gelirin tek bir kişiye ait olması) ifade eder. Gini katsayısı for-
mülü:

Burada:

•	 A, 45 derece doğrusu ile Lorenz eğrisi arasındaki alandır.
•	 B, Lorenz eğrisinin altındaki alandır.

Özet olarak Lorenz eğrisi, gelir dağılımındaki eşitsizliği görsel olarak temsil eder ve

Gini katsayısı gibi ölçütlerle eşitsizliğin derecesini sayısal olarak ifade eder. Eğri ne 
kadar eğilimliyse, gelir dağılımındaki eşitsizlik o kadar büyük olur.

Gini katsayısı zenginlik, fakirlik, kişi başı gelirle ilgili bir gösterge değildir. Ülkedeki 
Milli Gelir’in adil dağılıp dağılmadığını (ya da ne kadar adil dağıldığını) gösteren bir ve-
ridir. Dünya ortalaması 0.55-0.60’dır. Gini katsayısı 0.40’a kadar normal, 0.50 üzeri zayıf 
olarak değerlendirilir. En son yapılan araştırma sonuçlarına göre Türkiye’de gini katsayısı 
2023 yılında bir önceki göre 0,018 puan artış ile 0,433 olarak tahmin edilmiştir.
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BÖLÜM 4

Talep, Arz ve Fiyat Mekanizması

Mustafa Bahadır ÇEVRİMLİ1,   Aytekin GÜNLÜ2,   Burak MAT3

GİRİŞ	

Hayvancılık sektörünün ve genel ekonominin işleyişini anlamak için talep ve arz konula-
rına hakim olmak şarttır. Arz ve talep kavramlarının iyi anlaşılması hem mikro hem de 
makro düzeyde doğru kararlar alınmasını sağlar. Üreticiler, tüketici tercihlerine uygun 
ürünler üretebilirken, politika yapıcılar da istikrarlı bir ekonomik ortam yaratmak için 
gerekli düzenlemeleri yapabilirler. Sağlıklı bir şekilde çalışan piyasa mekanizmasında fi-
yatlar rekabetçi bir şekilde oluşur, kaynaklar en verimli şekilde kullanılır ve tüketiciler 
daha geniş bir ürün yelpazesine erişebilir. Kısacası, talep ve arz dengesi, hayvancılık sektö-
rünün ve genel olarak ekonominin sağlıklı ve sürdürülebilir bir şekilde işlemesi için temel 
bir faktördür. Özellikle giderek artan gıda güvenliği, gıda güvencesi ve gıdaya erişimde 
alınan/alınması planlanan politika önlemlerinin başarısı bu işleyişin doğru anlaşılması ve 
uygulanması ile gerçekleşecektir.

TALEP KAVRAMI	

Tüketiciler ihtiyaçlarını gidermek için mal ve hizmet piyasasında sınırlı gelirleri ile hangi 
mal ya da hizmetten ne kadar satın alacaklarına karar verirler. Bu karar sürecine, mal veya 
hizmetin fiyatı, tüketicinin geliri, ilişkili(rakip-tamamlayıcı) malların fiyatları, beklentiler, 
zevkler ve tercihler gibi birçok faktör etki etmektedir.
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Bölüm 5

Cevat SİPAHİ 1   Ahmet Cumhur AKIN 2

GİRİŞ

Bu bölümde, işletmenin tanımı, temel özellikleri ve hayvancılık sektöründe işletme kavra-
mı üzerinde durulacaktır. Ayrıca, işletmelerin ve hayvancılık işletmelerinin genel özellik-
leri ile sınıflandırmaları ve üretim biçimlerine göre hayvancılık işletmeleri ele alınacaktır.

Bu bölüm, okuyuculara işletme kavramını anlamaları ve hayvancılık sektöründe nasıl 
uygulandığını görmeleri için temel bilgiler sağlayacaktır. İşletmelerin temel özelliklerini 
ve işleyişini öğrenmek, öğrencilere ve sektördeki profesyonellere, işletme yönetimi konu-
sundaki bilgi ve becerilerini geliştirmede yardımcı olacaktır.

İŞLETME NEDİR?

İşletme, mal ve hizmet üretmek, bunları pazara sunmak ve kâr elde etmek amacıyla faali-
yet gösteren ekonomik bir birimdir. İşletmeler, ekonomik sistemin temel yapı taşlarıdır ve 
ekonominin büyümesi ve gelişmesi için kritik bir rol oynarlar. İşletmeler, kâr amacı güt-
mek yanında, topluma hizmet etmek, sosyal sorumluluk taşımak ve istihdam yaratmak 
gibi oldukça önemli fonksiyonlar yerine getirirler.

Tarihsel Gelişim
İşletme kavramının tarihsel gelişimi, ekonominin ve ticaretin evrimi ile paralel bir süreç 
izler. İlk ticaret ve değişim sistemleri, tarım devrimi ile ortaya çıkmıştır. Sanayi devrimi, 
işletme kavramının modern anlamda şekillenmesine büyük katkı sağlamıştır. Özellikle 
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Kamu İşletmeleri
Sermayelerinin yüzde elli birden fazlası kamu tüzel kişileri tarafından sağlanan işletme-
lerdir. Bu işletmeler kâr amacı gütmeden ülke ekonomisine, istihdamına katkı sunarak 
topluma hizmet ederler.

Yabancı Sermayeli İşletmeler
Hayvancılık alanında yabancı sermayeli ve çok uluslu işletmeler genel itibariyle hayvancı-
lığa dayalı sanayi kollarında örneğin süt sanayi işletmeleri olarak faaliyet göstermektedir. 
Mevcut yasalar çerçevesinde, yabancı uyruklu gerçek veya tüzel kişilerin tek başlarına ya 
da o ülkedeki ortaklarla kurdukları işletmelerdir. Türkiye’de yabancı gerçek ve tüzel kişi-
lerin, tek başlarına ya da yerli sermaye ile birlikte kurabildikleri işletmeler, kuruluşlarında 
temel alınan kanunlara göre beş grupta toplanmıştır:

1.	 Yabancı Sermayeyi Teşvik Kanunu’na göre kurulan işletmeler,
2.	 Doğrudan Yabancı Yatırımlar Kanunu’na göre kurulan işletmeler,
3.	 Petrol Kanunu’na göre kurulan işletmeler,
4.	 Türk Parasının Kıymetini Koruma Kanunu’na göre kurulan işletmeler,
5.	 Uluslararası Anlaşmalara göre kurulan işletmeler.
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İşletmelerde Kuruluş Yeri Seçimi

Seyfettin TUNCEL 1   Pınar AYVAZOĞLU DEMİR 2

İŞLETMELERDE KURULUŞ YERİ

İşletme bilimi yönünden kuruluş yeri tercihi, birçok kriter dikkate alınarak yapılan çok 
yönlü optimum tercih problemidir.

Kuruluş yeri tercihinde genel olarak tümden gelim yöntemi kullanılarak bir tercih ya-
pılır. Buna göre bir yatırımcı, hangi sektörde, hangi ülkede, hangi bölgede yatırım yapaca-
ğının belirlenmesi ve son olarak yatırımın yapılacağı yerin spesifik olarak tespit edilmesi 
gibi aşamalar sonrasında potansiyel lokasyonlar arasında optimum tercih yapar. Söz ko-
nusu aşamalar gerçekleştirilirken ana hatlarıyla yatırım kararı şekillenmeye başladığında 
yapılabilirlik etüdü diğer bir ifadeyle fizibilite etüdü yapılarak, planlanan yatırım kararı 
rasyonel hale getirilir.

Kuruluş yeri seçiminde yatırımın kapasitesi, gelecekte işin büyüme potansiyeli ve/veya 
karşılaşabileceği güçlükler dikkate alındığında bütün sektörler için stratejik bir öneme sa-
hiptir. Kuruluş yeri seçim kararı uzun dönemli ve stratejik bir karar olmasından dolayı 
değiştirilmesi oldukça güç ve maliyetlidir. Bu nedenle kuruluş yeri seçiminin asıl amacı, 
işletmenin hammadde ve mamul ihtiyaçlarını hızlı biçimde tedarik edebileceği, üretim 
ve pazarlama masrafının düşük olduğu optimum yeri belirleyerek, işletme verimliliğinin 
dolayısıyla da kârlılığın artırılmasıdır.
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Üretim Faktörlerinin Tedariki

Yavuz CEVGER1,   Arzu PEKER2

GİRİŞ

İşletmelerde üretim faktörlerinin tedarikinin belirli ilkeler içinde yapılması zorunluluğu 
vardır. Bunlar insan kaynakları (personel), canlı demirbaş, makine ve ekipman, hammad-
de ve malzeme tedariki ve stok kontrolü başlıkları altında incelenecektir.

İNSAN KAYNAKLARI TEDARIKI

Hayvancılık işletmelerinde insan kaynakları temini, işletmelerde verimli bir üretim ger-
çekleştirmek için kritik bir bileşendir. Bu süreç, hayvan ve hayvansal ürünlerin üretiminin 
her aşamasında ihtiyaç duyulan insan kaynaklarının tedariki, eğitimi, oryantasyonu ve 
yönetilmesi sürecini içerir.

İnsan Kaynakları Planlaması
Bir işletmenin verimli ve kârlı bir şekilde faaliyet gösterebilmesinin en temel prensiple-
rinden biri, doğru personelin temin edilmesidir. Buradaki en önemli ilke ise “işe uygun 
adam” bulmaktır, “adama uygun iş” değildir. Hem vasıflı hem de vasıfsız işgücüne ihtiyaç 
duyan çok yönlü hayvancılık işletmelerinde, yapılandırılmış bir işe alım stratejisi, işgücü-
nün etkin kullanımını optimize etmek ve genel üretkenliği artırmak için gereklidir.

Hayvancılık işletmelerinde etkin işe alım süreçleri, sektörün özel teknik ve operas-
yonel gereksinimlerini de ele almalıdır. Örneğin, orta ve büyük ölçekli hayvancılık işlet-
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Şekil 7.3. İşletmelerde ortalama stok seviyesinin gösterimi

e) Azami Stok: Sade bir tanımla optimum stok miktarına eklenen ve işletmenin ala-
bileceği stok veya işletmede en fazla bulundurulması gereken stok miktarı olarak tarif 
edilebilir.

Azami stok = Optimum stok + Q olarak formüle edilebilir.

Sonuç olarak etkin bir satın alma ve stok yönetimi sistemi işletmelerin kârlılığını ve 
verimliliğini olumlu yönde etkileyecektir. Bu nedenle, işletmenin ihtiyaç duyduğu ham-
madde ve malzemenin belirli bir istatistik ve matematik yöntemle işletmeye temini önem 
taşımaktadır.

İşletmenin ihtiyacı olan hammadde ve malzeme;

•	 Uygun zamanda,
•	 Uygun miktarda,
•	 Uygun kalitede,
•	 Uygun fiyata ve
•	 Uygun kaynaktan temin edilmedir.

Hammadde ve malzeme tedarikinde bu kriterlere eksiksiz uymak, aynı zamanda işlet-
me performansının yükseltilmesi açısından da büyük önem taşımaktadır.
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Üretim

Hasan ÇİÇEK 1,   Aytekin GÜNLÜ 2

GİRİŞ

Hayvansal üretimde sürdürülebilir ürün arzı için doğru yetiştirme ve besleme tekniği ka-
dar kârlı ve verimli bir üretim anlayışı da önemlidir. Dolayısıyla hayvan yetiştiriciliğinde 
kaynaklar (canlı materyal, yem, işgücü) ve ürünlerin (süt, et, yumurta) ekonomik ilkelere 
göre yönetilmesi zorunluluğu bulunmaktadır. Nihai amacı maksimum kârlılık olan giri-
şimci üretim ekonomisi kurallarına göre hareket etmelidir. Aksi halde üretim faaliyeti asıl 
amacından uzaklaşır.

Yatırım döneminde hangi ürünü, ne miktarda, nasıl ve kimin için üreteceğine karar 
veren ve işletme dönemine geçen girişimcinin şimdi şu sorulara cevap bulması gerekir:

1. 	 Maksimum ürün miktarı ve hasılaya hangi girdi düzeyi ile ulaşılabilir?
2. 	 Belirli bir ürün miktarı için minimum maliyetli girdi kombinasyonu ne olmalıdır?
3. 	 Maksimum geliri sağlayacak optimum ürün bileşimi nasıl belirlenir?

Üretim ekonomisinin kaynak ve ürün yönetimine ilişkin prensipleriyle bu soruları 
cevaplamak mümkündür. Diğer taraftan, kaynakların ve ürünlerin fiyatları finansal pa-
rametrelerin (enflasyon, faiz oranı ve döviz kuru) de etkisinde kaldığı için söz konusu 
prensiplerin dikkate alınmaması üretim planlamasında ciddi zorlukların yaşanmasına se-
bep olur. Hayvanların reforme edilme ve kesime sevk kararında hatalı davranışlar ortaya 
çıkar. Üretim ekonomisi kurallarına göre hareket eden yetiştirici ise kaynakları ve ürünleri 
yetiştirme tekniği ve piyasa koşulları çerçevesinde doğru yöneterek özellikle işletme dışı 
olumsuzluklar için rasyonel çözümler üretebilir. Bu nedenle, üreticinin yetiştirme tekniği 
yanında, üretim ekonomisi bilgisine de ihtiyacı vardır.
1	 Prof. Dr. Afyon Kocatepe Üniversitesi Veteriner Fakültesi, Hayvan Sağlığı Ekonomisi ve İşletmeciliği AD. 
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tiriciliğinde özellikle süt sığırcılık işletmelerinde başa baş noktası ve kârlılık analizlerinde 
kullanılacak pratik bir orantı da yem giderlerini aşan gelir orantısıdır. Bu amaçla işlet-
me kârlılık analizlerinde bu rasyonun kullanılması işletmeleri değerlendirme ve analizde 
avantaj sağlayacaktır. Bu rasyo aşağıda verilmiştir:

Yem Giderlerini Aşan Gelir (YGAG);

Bu orantı özellikle toplam giderler içerisinde en önemli oransal paya sahip olan (> 
%50) yem giderlerini doğrudan değerlendirmeye kattığı için izlenmesi faydalı olacaktır. 
Bu rasyo, özellikle yem fiyatlarında, piyasada meydana gelen dalgalanmaların oluştuğu 
durumlarda işletme kârlılığı hakkında değerli ip uçları verebilir.

Kısaca hayvancılık işletmelerinde üretim sürecinin rasyonel ilkelere göre sürdürülme-
si hem işletme karlılığını ve verimliliğini hem de kaynakların etkin kullanımını sağlayacak 
diğer yandan üretim maliyetlerinde sağlanacak tasarruf tüketicilerin daha ucuza hayvan-
sal gıdalara erişimini sağlayacaktır.
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Pazarlama

Ferhan KAYGISIZ 1   Pınar AYVAZOĞLU DEMİR 2

GIRIŞ

Hayvancılık sektöründe, hayvan ve hayvansal ürünlerin pazarlamasını, hayvan ve hayvan-
sal ürünlerin üretim aşamasından nihai tüketiciye ulaşıncaya kadar geçirmiş olduğu tüm 
süreci inceleyen bilim dalı olarak tanımlamak mümkündür. Hayvan ve hayvansal ürünlerin 
pazarlamasında, tüketicilere güvenilir, sağlıklı ve kaliteli ürün sunmanın yanı sıra hayvan 
refahı, hijyen, sürdürülebilirlik ve izlenebilirlik gibi unsurlar da önemli bir yer tutar.

Pazarlama faaliyetinde hem üreticilerin hem de tüketicilerin karşılıklı fayda sağladı-
ğı bir değişim söz konusudur. İşletmelerin ürettikleri ürünler tüketiciler tarafından satın 
alınmaktadır. Ancak tüketicilerin ürünleri alabilmeleri için ürünlerin onların ihtiyaçlarını 
karşılayacak özelliklere sahip olmaları gerekir. Bu nedenle pazarlama, üretimden önce tü-
ketici araştırmasıyla başlamakta ve satış gerçekleştikten sonra da devam etmektedir. Pa-
zarlama faaliyeti ile üretici ve tüketici arasında bir iletişim sağlanmakta, mal ve hizmetler 
tüketicinin istediği şekil, yer ve zamanda sunularak, onların yer, zaman ve mülkiyet fay-
dalarının artırılmasına katkıda bulunulmaktadır.

İşletmelerin faaliyetlerini sürdürebilmeleri için, tüketicilerin ihtiyaçlarını tatmin et-
melerinin yanı sıra uzun dönemli bir kârı hedeflemeleri gerekmektedir. İşletmeler pazar-
lama hizmetini ekonomi prensiplerine göre çalışarak yaptıkları zaman başarılı olmakta ve 
en fazla kârı elde edebilmektedirler.

Bu bölümde, pazarlama kavramı, pazarlamanın yeri ve önemi kısaca açıklanarak; 
pazarlama yaklaşımları, pazarlamanın işlevleri, pazarlama karması, pazar araştırması ile 
canlı hayvan ve hayvansal ürün pazarlama kanalları hakkında bilgiler verilmiştir.

1	 Prof. Dr., İstanbul Üniversitesi-Cerrahpaşa Veteriner Fakültesi, Veterinerlik Zootekni AD., 
ferhan.kaygisiz@iuc.edu.tr, ORCID iD: 0000-0003-4939-7849

2	 Prof. Dr., Kırıkkale Üniversitesi Veteriner Fakültesi Hayvan Sağlığı Ekonomisi ve İşletmeciliği AD. 
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Yumurtacı işletmeler, ürünlerini semt pazarlarına, kooperatiflere, marketlere, pera-
kendeciye, sanayiye, toptancıya ve ihracatçı firmalara satabilmektedirler. Benzer şekilde 
yumurta toptancıları da üreticiden aldıkları ürünü, semt pazarlarına, marketlere, pera-
kendeciye ve sanayiye satabilmektedir. Yumurta üreticiye bu kanallardan ulaştırılmakta-
dır. Ayrıca bazı büyük kooperatifler fiyatın belirlenmesinde rol oynayarak yumurta pa-
zarlamasını başarılı bir şekilde yapmaktadırlar. Yumurta pazarlama kanalları şekil 6’da 
verilmiştir.

Şekil 6. Yumurta pazarlama kanalları

KAYNAKLAR

Rehber E, Çetin B. Tarım ekonomisi. Bursa: Vipaş A.Ş.; 1998.
Çetin B. Uygulamalı tarım ekonomisi. 1. Baskı. Ankara: Nobel Yayınevi; 2013.
Mucuk İ. Modern İşletmecilik. 6. Baskı. İstanbul: Türkmen Kitapevi; 1996.
Müftüoğlu T. İşletme İktisadı. 3. Baskı. Ankara: Turhan Kitapevi; 1999.
Arıkan R. Süt ve mamülleri pazarlaması. 1. Baskı. Ankara: Ankara Üniversitesi Ziraat Fakültesi Ya-

yınları. No:929; 1985.
İnan İH. Tarım ekonomisi ve işletmeciliği. 9. Baskı. İstanbul: İdeal Kültür Yayıncılık; 2019.
Emeksiz F, Albayrak M, Güneş E, Özçelik A, Özer OO, Taşdan, K (2005). Türkiye’de tarımsal ürün-

lerin pazarlama kanalları ve araçlarının değerlendirilmesi. Türkiye Ziraat Mühendisliği VI. 
Teknik Kongresi; 2005 3-7 Ocak; Ankara.

Arıkan R, Bulut B. Kanatlı et pazarlaması ve oluşan pazarlama kanalları. Haliç Üniversitesi Sosyal 
Bilimler Dergisi 2018; 1, 83-96.

Demirbaş N. Tarım gıda sistemlerinde oyunun yeni kurallarına uyum açısından alternatif gıda ağ-
ları. Erişim adresi: [Https://Www.Researchgate.Net/Publication/377066065_Bolum_4_Tarım_
Gıda_Sıstemlerınde_Oyunun_Yenı_Kurallarına_Uyum_Acısından_Alternatıf_Gıda_Agları] 
Erişim tarihi: 01.06.2024.



193

Pazarlama

Demirbaş N. (2023). Kısa gıda tedarik zincirlerinin avantajları: gelişmelerini kısıtlayan faktörler ve 
öneriler. XIX. IBANESS Congress; 2023 April 08-09; Plovdiv, Bulgaria.

McCarthy JE. Basic marketing. 7th ed.. Homewood, Illinois: Richard D. Irwin Inc; 1981. İnan
Levy M, Weitz BA. Retailing management. 5th ed.; 2004.
Can H, Tuncer D, Ayhan Y. Genel işletmecilik bilgileri. Ankara: Siyasal; 1996.
Van Waterschoot W, Van Den Bulte C. The 4P classification of the marketing mix revisited. Interna-

tional Journal of Marketing 1992; 56, 84.
Kotler P. Marketing management millennium edition. 10th ed.. Prentice Hall; 2002.
Magrath AJ. When marketing services, 4 Ps are not enough. Business Horizons 1986; May-June, 44.
Londre LS. Several concepts, terms and useful definitions help explain and aid in the understan-

ding of marketing and related activities, including marketing concepts, marketing objectives, 
strategies and tactics, marketing mix (4P’s), and the Nine P’s (9P’s) of marketing. International 
Journal. Londre Marketing Consultant 2017; 1(1), 6-9.

MBA Skool. 4 R’s of marketing. Retrieved July 3, 2024, Erişim adresi: [https://www.mbaskool.com ] 
Erişim tarihi: 03.07.2024.

Özboluk T. Dijital çağda girişimci pazarlama. Turkish Journal of Marketing 2018; 3(3), 223-237.
Yıldız A, Karacıl AK. Tüketici satın alma niyetinde işletmelerin sürdürülebilir pazarlama faaliyet-

lerinin etkisi: Bir alan araştırması. Kahramanmaraş Sütçü İmam Üniversitesi Sosyal Bilimler 
Dergisi 2023; 20(2), 709-728.

Kavak B. Pazarlama ve pazar araştırmaları. 2. Baskı. Detay Yayınevi; 2013.
Tatar T, Üner, MM. İşletmecilik ilkeleri. Gazi Büro Yayınları; 1992.
Saguner R. Memleketimizde kasaplık hayvan alım ve satımı. 1. Baskı. Ankara: Yeni Desen Matbaası; 

1959.
Aral S. Hayvancılık işletme ekonomisi ders notları. Ankara: AÜ. Vet. Fak.Yay.; 1997.
TKB. 1. Hayvancılık kongresi sonuç raporu, 1998 4-5 Kasım; Ankara.
İçöz Y, Taşdan K, İriboy S, Berkum S. Türkiye Süt Alt Sektör Analizi. Ankara: TEAE Yayın No:159; 

2007.
DPT 8. Beş Yıllık Kalkınma Planı Hayvancılık Özel İhtisas Komisyon Raporu. Erişim adresi: [htt-

ps://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/08/Hayvancilik] Erişim tarihi: 01.06.2024.
Özden, C. Türkiye ve Avrupa Birliğinde süt hayvancılığının mevcut durumu ile Avrupa Birliği Üye-

lik sürecinin Polonya hayvancılığına olan etkilerinin incelenmesi. Çukurova Üniversitesi Fen 
Bilimleri Enstitüsü. (Yüksek Lisans Tezi). 2007.

Çınar H, Demir A, Top B, Horne P. Türkiye kanatlı eti alt sektör analizi. Çalışma Raporu. TEAE. 
Yayın No: 165. Ankara. 2007. Erişim adresi: [https://arastirma.tarimorman.gov.tr/tepge/Belge-
ler/Yay%C4%B1n%20Ar%C5%9Fivi/2006-2011%20Yay%C4%B1n%20Ar%C5%9Fivi/Yay%-
C4%B1nNo165.pdf] Erişim tarihi: 01.06.2024.

Karacan AR. 2009. Tarımsal pazarlama. Yaşar Üniversitesi Meslek Yüksek Okulu Yayınları No:1. 
İzmir: Meta Basım ve Matbaacılık Hizmetleri; 2009.



195

BÖLÜM 10

Finansman
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GİRİŞ

Hayvancılık, insanlık tarihindeki en önemli ekonomik faaliyet alanlarından biri olmuştur. 
Değişen ve gelişen dünyada tarım ve hayvancılık sektörü yüklendikleri ekonomik ve sos-
yal fonksiyonları nedeniyle giderek vazgeçilmez bir hale gelmektedir. Nitekim her geçen 
gün artan genç insan nüfusunun sağlıklı ve dengeli beslenmesi için gerekli olan prote-
in ihtiyacının karşılanmasında stratejik bir öneme sahip olan hayvancılık sektörü ayrıca, 
ulusal kalkınmayı sağlama, sanayi ve hizmetler sektörüne istihdam yaratma, sanayileşme-
ye kaynak aktarma, bölgeler ve sektörler arası dengeli kalkınmaya yardımcı olmak, kırsal 
alandan göçü önleme ve azaltma gibi önemli ekonomik fonksiyonlar da üstlenmiştir.

Hayvancılığın insanlığa katkısı, sadece hayvansal gıda olarak değil aynı zamanda hay-
vancılık işletmelerinin daha fazla gelir elde etmelerine ve işletme kaynaklarının daha ve-
rimli kullanılmasına da imkân sağlar. Afetler sonucunda meydana gelen bitkisel üretim 
kayıplarının telafi edilmesinde yardımcı olabilir. Ayrıca işletmenin sahip olduğu arazi 
varlığının bir kısmında hayvancılık yapılarak işletmenin toplam geliri arttırılabilir. Hay-
vancılığın verilen üretim özellikleri göz önüne alındığında bitkisel üretim ile birlikte yapı-
lan hayvansal üretim, bitkisel üretimin devamlılığını da sağlamaktadır. Bu sebeple bahsi 
geçen iki üretim dalından birinde meydana gelebilecek bir sorun ilerleyen süreçte diğer 
üretim dalını da etkiler. Sonuç olarak, tüm unsurlarıyla tarımsal faaliyet tehlikeye girer.

Yukarıda bahsedilen nedenlerden dolayı tarım sektörü özelinde hayvancılık, ülkemiz 
için vazgeçilmez kaynaklardan bir tanesidir. Bu yüzden tarım ve hayvancılık, en başta 
gelişmiş ülkeler olmak üzere bütün dünyada, çeşitli metotlarla devamlı olarak desteklen-
mektedir.
1	 Dr.Öğr.Üyesi, Afyon Kocatepe Üniversitesi, Veteriner Fakültesi, Hayvan Sağlığı Ekonomisi ve İşletmeciliği 
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Tarsim tarafından 2022 yılında yapılan toplam poliçe sayısı 3.077.900 adet olup bunun 
büyük bir kısmı bitkisel ürün (%86,2) poliçelerinden oluşmaktadır. Daha sonra sırası ile 
büyükbaş hayvan hayat poliçeleri (%9), küçükbaş hayvan hayat poliçesi (%3), sera poliçe-
leri (%1,3), arıcılık poliçeleri (%0,1) ve su ürünleri hayat poliçelerinden (%0,01) meydana 
gelmektedir.

Tarsim tarafından 2022 yılında yapılan büyükbaş hayvan hayat sigortası poliçe sa-
yısı 278.189 adet olup sigorta bedeli 76.289.122.211 TL’dir. Devlet destek prim tutarı 
1.010.175.630 TL ve ödenen hasar miktarı 694.999.871 TL olarak bildirilmiştir. Türkiye’de 
büyükbaş hayvan sigortası yapılan hayvan sayısının iller bazındaki durumuna baktığı-
mızda; Toplam 4.893.625 baş sigortalı hayvanın 374.384 başı (%7,7) İzmir’de, 282.858 başı 
(%5,8) Aydın’da 277.148 başı (%5,7) Ankara’da203.275 başı (%4.2) Kayseri’de, 187.133 başı 
Konya’da bulunmaktadır. Daha sonra sigortalı hayvanlar sırasıyla Kars (%3,3), Erzurum 
(%3,0), Afyonkarahisar (%2,8), Kırşehir (%2,6), Tokat (%2,5), Samsun (%2,5), Balıkesir 
(%2,4), Yozgat (%2,2), Sivas (%2,0), Kastamonu (1,8) ve diğer iller (%47,9) olmak üzere 
dağılmaktadır.

Küçükbaş hayvan hayat sigortası toplam poliçe sayısı 2022 yılında 91.148 adet olup 
sigorta bedeli 24.281.472.937 TL’dir. Türkiye geneli toplam 12.714.061 baş sigortalı küçük-
baş hayvan varlığının %7,4’ü Ankara’da, %5,7’si Konya’da, %3,5’i Mersin’de, %3,1’i Siirt’te, 
%2,9’u Balıkesir’de, %2,9’u Kayseri’de, %2,7’si Antalya’da, %2.6’sı Afyonkarahisar’da bu-
lunmaktadır.

Arıcılık üzerine 2022 yılında toplam 12.163 adet poliçe hazırlanmış olup toplam si-
gorta bedeli 3.218.186.900 TL’dir. Kümes hayvanları hayat sigortasına ilişkin 2022 yılında 
3.113 adet poliçe düzenlenmiş olup sigorta bedeli 5.270.729.480 TL’dir. Su ürünleri hayat 
sigortası kapsamında 2022 yılı için 178 poliçe düzenlemiş olup sigorta bedeli 810.638.947 
TL’dir.

Hayvansal üretim faaliyetinde bulunan işletmelerin geleceğini güvence altına almak 
ve çeşitli risklere karşı korunmak amacıyla sigorta yaptırmalarını teşvik edici girişimle-
re daha fazla önem verilerek bu konu hakkında farkındalık oluşturmak gerekir. Sigortalı 
olarak üretim faaliyetinde bulunan işletme sayısını artırmaya yönelik destekleme politi-
kalarına ağırlık verilmelidir.
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BÖLÜM 11

Yönetim ve Organizasyon

Erol AYDIN 1,   Mehmet KÜÇÜKOFLAZ 2,   Can İsmail ZAMAN 3

GİRİŞ

Yönetim genel olarak, bir kurumun veya işletmenin kaynaklarını (insan, finans, bilgi vb.) 
koordine etme ve yönetme sürecidir. Organizasyon ise bir kurumun veya işletmenin yapı-
sını ve işleyişini kurma ve düzenleme sürecidir. Yönetim ve organizasyon, birbiriyle ilişkili 
ve birbirini tamamlayan kavramlardır. Etkili bir yönetim için sağlam bir organizasyona, 
etkili bir organizasyon için ise yetkin bir yönetime ihtiyaç duyulur.

Etkili yönetim ve organizasyon, planlama, örgütleme, yöneltme, koordinasyon ve de-
netim gibi temel işlevlere sahip olmalıdır.

Planlama: Hedeflerin belirlenmesi ve bu hedeflere ulaşmak için stratejilerin gelişti-
rilmesidir.

Örgütleme: Kurumun yapısı ile işleyişinin tasarlanması ve kurulmasıdır.

Yöneltme: Çalışanların motive edilmesi, yönlendirilmesi ve denetlenmesidir.

Koordinasyon: Farklı departmanlar ve birimler arasındaki işbirliğinin sağlanmasıdır.

Denetim: Hedeflere ulaşıp ulaşılmadığının değerlendirilmesi ve gerekli düzeltmelerin 
yapılmasıdır.
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3	 Araş. Gör. Kafkas Üniversitesi, Veteriner Fakültesi, Hayvan Sağlığı Ekonomisi ve İşletmeciliği AD., 
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BÖLÜM 12

İşletme Sonuçlarının Değerlendirilmesi

Yavuz CEVGER 1,   Murat POLAT 2

İŞLETME SONUÇLARININ ANALIZINDE KULLANILAN 
KAYITLAR

Envanter Kayıtları
Envanter, işletmenin belirli bir zaman dilimindeki maddi varlıklarının, borç ve alacakları-
nın sayılarak, değerlendirilip liste haline getirilmesidir. Envanter kayıtları, dönem başında 
ve sonunda işletmenin üretimde kullandığı toprak, bina, tarımsal yapılar, aletler ve maki-
neler, hayvanlar, borçlar ve alacaklar gibi varlıklarını kapsamaktadır.

Envanter kalemlerini düzenlemek ve takip etmek için örnek şablon Tablo 1’ de göste-
rilmiştir.

Fiziksel Kayıtlar
İşletmedeki üretim miktarı ve verimliliği (bitkisel ve hayvansal üretim ile ürün verimlilik-
leri) hakkında, üretim alanlarına göre iş gücü, alet-ekipman ve yem tüketimi gibi konular-
da üreticiye bilgi sağlayan kayıtlardır.

Kendi yemini üreten işletmeler için hangi ürün ekildiği, kaç dekar ekim yaptığı, de-
kar başına aldığı verim vb. kayıtlardır. Ölen, kesilen, satın alınan veya satılan hayvanların 
sayılarının aylık, 3 aylık veya belirli bir dönemi kapsayan kayıtları da fiziksel kayıtlar içe-
risinde yer alır. Ayrıca hayvancılık alt sektörleri itibariyle farklılık gösteren verim kayıtları 
da (günlük, aylık vb. süt verimi, yumurta verimi vb.) işletmelerce tutulacak fiziksel kayıt-
lardandır. Bununla birlikte sadece üretim ile ilgili değil aynı zamanda sağlık ile ilgili kul-

1	 Prof.Dr., Ankara Üniversitesi Veteriner Fakültesi, Hayvan Sağlığı Ekonomisi ve İşletmeciliği AD., 
cevger@veterinary.ankara.edu.tr, ORCID iD: 0000-0002-2806-2532
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muratpolat@kastamonu.edu.tr, ORCID iD: 0000-0002-6279-0824
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teknik olmasına karşılık, yukarıda değinildiği gibi işletme düzeyinde durum zannedildiği 
kadar kolay değildir.

Hesaplamalarda kullanılan metodoloji ve kavramlar konusuna netlik kazandırmak ge-
rekmektedir. Sanayi işletmelerinde olduğu gibi enflasyon muhasebesi tekniklerinin hay-
vancılık işletmelerinde de uygulanmasına geçilmesi sağlanmalıdır. Sağlıklı maliyet hesap-
larının yapılması için ihtiyaç duyulan verilerin güvenilir bir şekilde temini bu hususta en 
önemli sorunlardan birisidir.
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BÖLÜM 13

Hayvancılık Sektöründe Örgütlenme

Oğuz ALTIN 1   Ahmet Şener YILDIZ 2   Hakan MURAT 3

ÖRGÜTLENMENIN TANIMI VE ÖNEMI

Örgüt kavramı, ortak bir amaç hedefleyerek bir araya gelen kişilerin meydana getirdiği 
birlik, kurum, teşkilat, teşekkül olarak tanımlanmaktadır. İnsanların tarih sürecinde din, 
gelenek, görenek, sosyal faktörler, yardımlaşma, ihtiyaçların tedariki ve yaşanılan sorunlar 
gibi nedenlerle ortak hareket etmek durumunda kaldıkları bilinmektedir. Ortak ve birlik-
te hareket etme özellikle feodalizmin yıkılması ve modern ulus devletlerine geçiş süreci, 
sanayi devrimi ve kentleşme ile örgütlü hale geçmeye başlamıştır.

Tarım ve hayvancılık alanında faaliyet gösteren üreticilerin oluşturduğu üretici örgüt-
lenmesinin ve örgütlerin farklı birçok konuda amaçları bulunmaktadır. Bunlar;

•	 Kırsal alanlarda yaşayanlara sürdürülebilir bir gelir yapısı kazandırmak,
•	 Yeni iş olanakları sağlamak,
•	 Üretim maliyetlerini azaltmak,
•	 Çağdaş üretim için uygun ortam sağlanmasına katkıda bulunmak,
•	 Etkin pazarlama şartlarının oluşturulması ve piyasaya yön verme konusunda etkinlik,
•	 Kredi temini konusunda uygun koşulları sağlanmak,
•	 Girişimci üretici-üye yapısını sağlamak, ortak davranış ve sorumluluk bilincini kazan-

dırarak yaygın hale getirmek
•	 Ekonomik faaliyette bulunan ve/veya kırsal alanda yaşayanların yaşam refahını artırıl-

masına katkıda bulunmak olarak sıralanabilir.
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•	 Veteriner Tavukçuluk Derneği
•	 Serbest Veteriner Hekimler Derneği
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Hayvan Sağlığı Ekonomisi

Savaş SARIÖZKAN 1,   Berrin ŞENTÜRK 2,   Arzu PEKER 3

HAYVAN SAĞLIĞI EKONOMISININ TANIMI VE ÖNEMI

Hayvan hastalıklarının hayvan sağlığı yanında insan sağlığı, gıda güvenliği, hayvan refahı ve 
çevre üzerinde etkileri vardır. Hayvan sağlığı ekonomisi, bulaşıcı ve bulaşıcı olmayan hayvan 
hastalıklarının önlenmesi, kontrol edilmesi ve ortadan kaldırılması fikrinden doğmuştur.

Hayvan sağlığı ekonomisinin bir disiplin olarak ortaya çıkışı 1960’lar ve 1970’lerde 
bilim ve teknolojide yaşanan gelişmelerin etkisiyle olmuştur. Veteriner epidemiyoloji ala-
nında yaşanan gelişmeler yüksek maliyetli hastalık kontrol yöntemlerinin geliştirilmesine 
neden olmuştur. Bu durum hayvancılıkta maliyet ve kârlılığı etkilediğinden gerek sürü 
düzeyinde gerekse ulusal düzeydeki hastalık kontrol/eradikasyonunda karar vericilerin 
kararlarını ekonomik prensipleri esas alarak vermelerini zorunlu hale gelmiştir. Diğer 
yandan hayvan hastalıklarında biyolojik faktörlerin dışında sosyo-ekonomik faktörlerin 
etkisi de dikkate alınmaya başlanmıştır.

Hayvancılık işletmelerinde hayvanların sağlık sorunlarının ekonomik olarak değer-
lendirilmesi belirli hastalıkların hayvanlarda verimliliği düşürmesinin farkındalığı ile 
başlamıştır. Veteriner hekimlik alanında Avusturalya’da R.S Morris ve İngiltere’de P. Ellis 
hastalığın kontrolünde temel ekonominin genel ilkelerinin geçerli olduğunu ortaya koy-
muşlardır.

Hayvan sağlığı ekonomisi, 1992 yılında Dijkhuizen tarafından; “hayvan sağlığı yöne-
timini optimize etmede karar verme sürecini desteklemek için kavramlar, prosedürler ve 
verilerden oluşan bir çerçeve sağlamayı amaçlayan disiplin” olarak tanımlanmıştır.
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HSE alanında farklı hastalıklar için gerek yurt içi gerekse diğer ülkelerde özellikle 
çiftlik hayvanları (sığır, manda, koyun, keçi, domuz) üzerinde ve farklı hastalıklar öze-
linde (mastitis, metritis, ayak hastalıkları, echinococcosis, fasciolosis, şap vs.) çok sayıda 
çalışmalar yürütülmüş ve kayıplar hesaplanmıştır. Yapılan hesaplamalarda hastalıkların 
yaklaşık olarak hayvanların piyasa değerlerinin %5-10’una kadar varabilen kayıplar şe-
killendiği, hayvan sayılarına, hastalıkların prevalansına ve fiyatlara bağlı olarak ülke eko-
nomilerine de değişik ölçülerde etkilerinin olduğu ortaya konulmaktadır. Türkiye’de HSE 
alanında yapılan çalışmalarda genellikle deterministik-stokastik yöntemler kullanılarak 
hesaplamalar yapılmıştır. Gelecekte yapılması düşünülen çalışmalarda simülasyon (Ör: 
Monte-Carlo) tekniği üzerine yoğunlaşmak faydalı olacaktır. Diğer bir konu, çalışmalarda 
elde edilen bulguların rakamsal/büyüklük olarak karşılaştırılmasının sağlanmasıdır. Bu 
açıdan özellikle ulusal para biriminin yanında kayıp miktarlarını farklı para birimleriyle 
($, € gibi) vermek, milli/tarımsal gelire oranı gibi büyüklüklere oranlamak veya çiğ süte 
eşdeğer olarak vermek karşılaştırmayı kolaylaştıracaktır.

Özetle söylemek gerekirse, Türkiye’de ve farklı ülkelerde yapılan çalışmalarda hesap-
lanan kayıp farklı büyüklüklerde olması hastalığın şiddetine, prevalansına, hesaba katılan 
kayıp kalemlerine, ürün fiyatlarına ve hayvan türüne göre değişebilmektedir. Her şeye 
rağmen hayvan hastalıkları nedeniyle oluşan kayıpların hesaplanması ve ortaya konulma-
sı önemlidir ve gerek işletme gerekse ulusal düzeyde karar mekanizmalarına hastalıkların 
düzeyinin belirlenmesi, hastalık kontrol ve eradikasyonunda kaynak tahsis kararlarında 
önceliklerin belirlenmesi için destek sağlamaktadır.
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Veteriner Hekimlikte ve Hayvancılık 
Sektöründe Girişimcilik

Cevat SİPAHİ 1    Seyfettin TUNCEL 2

GIRIŞ

Bu bölüm, veteriner hekimlik ve hayvancılık sektöründe girişimciliğin önemini ve uy-
gulamalarını kapsamlı bir şekilde ele almayı amaçlamaktadır. Veteriner hekimler ve hay-
vancılık sektöründeki profesyoneller için girişimcilik, yalnızca bireysel başarı için değil, 
aynı zamanda sektörün sürdürülebilirliği ve gelişimi için de kritik bir rol oynamaktadır. 
Bu bölümde, girişimcilik kavramının tarihsel gelişiminden başlayarak, sektörde başarı 
ve başarısızlık nedenleri, çeşitli girişimcilik türleri ve yenilikçilik ile yaratıcılığın önemi 
ayrıntılı olarak incelenecektir. Ayrıca, girişimciliğin temel işletmecilik fonksiyonları, risk 
sermayesi, destek ve finansman sağlayan kurumlar gibi konulara da değinilecektir.

Bölüm, okuyuculara veteriner hekimlik ve hayvancılık sektöründe girişimciliğin farklı 
boyutlarını tanıtarak, bu alanda başarılı olmanın yollarını ve karşılaşılabilecek zorlukları 
anlamalarını sağlayacaktır. Girişimcilik kavramını ve tarihsel sürecini inceleyerek, sektör-
deki yenilikçi ve yaratıcı iş fikirlerine ilham kaynağı olacaktır.

GIRIŞIMCILIK

Girişimcilik, ekonomik büyümenin ve toplumsal ilerlemenin önemli bir motoru olarak 
kabul edilir. Bu kavram, yeni iş fırsatlarını belirleme, yenilikçi çözümler geliştirme ve risk 
alarak bu fırsatları ekonomik değere dönüştürme sürecini ifade eder. Girişimcilik, sadece 

1	 Doç.Dr., Burdur Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi Veteriner Fakültesi Hayvan Sağlığı Ekonomisi ve 
İşletmeciliği AD., cevatsipahi@gmail.com, ORCID iD: 0000-0002-4434-1419

2	 Dr.Öğr.Üyesi, Kırıkkale Üniversitesi Veteriner Fakültesi Hayvan Sağlığı Ekonomisi ve İşletmeciliği AD., 
seyfettintuncel@hotmail.com, ORCID iD: 0000-0003-3575-183
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İşletme Yönetimi ve Büyüme
İşletme faaliyete geçtikten sonra, sürekli olarak izlenmesi ve yönetilmesi gereken bir süreç 
başlar. İşletme yönetimi, finansal performansın izlenmesi, operasyonların optimize edil-
mesi ve müşteri memnuniyetinin sağlanmasını içerir. Ayrıca, işin büyümesi ve genişleme-
si için yeni fırsatlar değerlendirilir ve stratejiler geliştirilir.

Girişimcilik faaliyetlerine başlarken izlenen süreçler, iş fikrinin geliştirilmesinden iş-
letmenin büyümesine kadar uzanan bir dizi adımı içerir. Bu süreçlerin her biri, girişim-
cinin başarısı için kritik öneme sahiptir. Girişimciler, bu adımları dikkatle izleyerek ve 
stratejik kararlar alarak, iş fikirlerini başarılı bir şekilde hayata geçirebilirler. Girişimcilik 
yolculuğunda atılacak doğru adımlar, girişimcinin hedeflerine ulaşmasında önemli bir rol 
oynar.
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BÖLÜM 16

Veteriner Klinik İşletmeciliği 
Kapsamında Temel Ekonomik 

Prensipler ve Yönetsel Uygulamalar

Yılmaz ARAL 1,   Şükrü ORKAN 2

GIRIŞ

Türkiye’de son dönemde, özellikle Ankara, İstanbul, İzmir gibi Büyükşehirlerde özel ve-
teriner kliniklerinin sayısı hızla artmakta ve ülke genelinde yaygınlaşmaktadır. 2024 yılı 
temmuz ayı itibari ile ülkemizde, 8862 adet özel veteriner kliniği, 123 adet özel poliklinik 
ve 99 adet hayvan hastanesi bulunmakta ve bunların yarısına yakınının pet hayvan üzeri-
ne yoğunlaştığı bilinmektedir. Hayvancılıkta gelişmiş ülkelerde olduğu gibi, ülkemizde de 
son dönemde veteriner klinik işletmeciliğinde güncel ve özel önem taşıyan konular içe-
risinde yönetimsel stratejiler ve işletmecilik prensipleri doğrultusunda yapılan çalışmalar 
ön plana çıkmaktadır.

Türkiye’de evcil hayvan veteriner kliniklerinin sayısındaki hızlı artışta, köpek ve kedi 
sahiplerinin artan hizmet talebinin yanı sıra yeni mezun olan çok sayıda veteriner hekim 
için kamudaki istihdam olanaklarının sınırlı olması, mesleki ideal, kendi işyerini açarak 
daha yüksek gelir elde etme ve bağımsız çalışma isteğinin rol oynadığı bildirilmiştir. Kli-
nisyenler için hekimlik nosyonunu başarı temelinde sağlamlaştıran temel dinamikler içe-
risinde, işletme yönetiminde profesyonel yaklaşım, iyileştirici uygulamalar, performans 
analizi ve ekonomik değerlendirmeler başta gelmektedir.

1	 Prof. Dr., Ankara Üniversitesi Veteriner Fakültesi, Hayvan Sağlığı Ekonomisi ve İşletmeciliği AD., 
yaral@veterinary.ankara.edu.tr, ORCID iD: 0000-0002-1580-3100

2	 Araş. Gör., Ankara Üniversitesi Veteriner Fakültesi, Hayvan Sağlığı Ekonomisi ve İşletmeciliği AD., 
orkan@ankara.edu.tr ORCID iD: 0009-0008-5452-9432
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•	 Klinik hizmetlerinde uzmanlaşmaya ve mesleki hizmet içi eğitime önem verilmesi,
•	 Kliniğe hasta akışının, hasta-vaka başı maliyet ve gelirin belirlenmesi,
•	 Klinik işletmelerinde başarılı yönetim ve işletmeciliğe ilişkin temel hususların anlaşıl-

ması ve pratikte uygulanması bulunmaktadır.

Sonuç olarak, veteriner klinik işletmeciliğinde klinik sahibi ve yöneticilerinin bütün-
cül bir yaklaşım çerçevesinde kuruluş yeri seçiminden ürün-hizmet fiyatlandırmaya, per-
sonel seçimi ve maaş sisteminden hasta sahibi memnuniyetine, sabit ve değişken mali-
yetlerden işletme kârlılığının tespit edilmesine, stok takibinden pazarlama stratejilerinin 
belirlenmesine kadar her aşama ve süreçte analitik düşünen, yenilikçi, araştırıcı ve plan-
layıcı niteliklerine haiz şekilde hareket etmesi büyük önem taşımaktadır. Kliniklerde yük-
sek kazanç ve sürdürülebilir ekonomik yapının temelinde istikrarlı olduğu kadar güncel 
piyasa koşullarında dinamik, akılcı ve stratejik yönetimsel karar ve uygulamalar mevcut 
bulunmaktadır.
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Çevre ve Doğal Kaynaklar Ekonomisi

Savaş SARIÖZKAN 1,   Mehmet KÜÇÜKOFLAZ 2

ÇEVRE VE DOĞAL KAYNAKLAR

Çevre
İnsanoğlu, antik çağlardan günümüze kadar çevreden (doğa) pek çok farklı şekilde ya-
rarlanarak varlığını sürdürmüştür. Çevre tanımının, çevrenin geniş bir kavrama sahip 
olması, kapsadığı alanların belli bir sınırlarının olmaması ve boyutlarının derinliği ne-
deniyle yapılması zor olsa da genel anlamda bilinen bir tanım olarak çevre; insanların 
ve diğer canlıların (hayvanlar vs.) yaşamları boyunca ilişkilerini sürdürdükleri ve etki-
leşimde bulundukları biyolojik, fiziksel, sosyal, kültürel ve ekonomik ortam olarak ifade 
edilmektedir. Yapılan bu genel çevre tanımı sayesinde çevrenin kapsamadığı alan ve süreç 
kalmamaktadır. Böylece çevre insan dışında yer alan canlı, cansız, tarihi ve kültürel varlık-
lar ile birçok biliminde konusunu oluşturmuştur. Örneğin; antropologlar kültürel çevreyi, 
sosyologlar sosyal ve kurumsal çevreyi, kent bilimciler kentsel çevreyi, tarihçiler ise tarihi 
çevreyi kendilerine konu edinmişlerdir.

Birçok bilim alanına konu olan çevre, atmosfer, biyosfer, hidrosfer ve litosfer şeklinde 
dört kısımdan meydana gelmektedir.

Atmosfer: Dünyayı çevreleyen, kalınlığı 120 kilometreye yaklaşan gaz karışımına de-
nir. Atmosfer olarak tanımlanan bu hava tabakasının içerisinde nitrojen, oksijen, argon, 
neon, helyum, hidrojen, xenon gibi sabit gazlar ve su buharı, karbondioksit, metan, nitröz 
oksit, ozon, partiküller ve kloroflorokarbon gibi değişebilir gazlar bulunmaktadır.

Biyosfer: Canlı yüzey ve ekosfer olarak da bilinen biyosfer katmanı canlı varlıkların 
yaşamlarını sürdürdüğü ve sürdürmesi için içerisinde su, toprak ve havanın bulunduğu 
bir katmandır.
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ruz, tedbir alıp dönüştürüyoruz ve daha sağlam yapıyoruz, aynı şekilde hayvancılıkta da 
yeni yapılanmaya gidilebilir.

Sonuç olarak; iklim değişikliği, dünyanın karşı karşıya olduğu en büyük çevre prob-
lemidir ve hayvansal üretimin önündeki en büyük tehdittir. Hayvancılık sektörü, iklim 
değişikliğine neden olan çok sayıda faktör arasında belki de en masumu olarak kabul edi-
lebilir. Her şeye rağmen, yeryüzünün dengesinin bozulması, insan eliyle olduğundan yine 
bunun geri dönüşü de nihayetinde insanlara olmaktadır. Yeryüzüne zarar veren tüm giri-
şimlerin azaltılması, ülkelerin ve her bir insanın görevidir. Başkasından beklemek yerine 
kendimizden başlamak üzere alınması gereken önlemler konusunda bilinçlenerek ve bi-
linçlendirerek bu sürece katkı verilmesi, farkındalık oluşturulması gelecek nesillere daha 
yaşanabilir Dünya bırakılması açısından zorunlu görülmektedir.
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GIRIŞ

Hayvancılık politikaları yalnızca sektördeki mevcut sorunların ve destekleme tutarlarının 
tartışıldığı aktüel bir konu değil, ulusal kaynak ve öncelikler ile küresel eğilim ve yüküm-
lülükler çerçevesinde ortak akılla planlanıp yönetilen, kendine has amaç ve araçlara sahip 
çok boyutlu bir meseledir. Karar alıcıların amaçlara ulaşmada benimsediği yöntem ve uy-
gulamalar bütünü olan politikalar, bu kitapta değinilen alt başlıklara münferit çözümler 
üretirken, diğer yandan sıkı irtibatı olan bu konuları bütüncül değerlendirir. Zira yatı-
rımdan üretim planlamasına, ıslah ve verimlilikten teknolojiye, sürü sağlığı yönetimin-
den halk sağlığına, gıda güvenliği ve güvencesinden arz-talep dengesi ve fiyat istikrarına, 
örgütlenmeden pazarlamaya, kırsal kalınma ve yoksulluğun azaltılmasından doğal kay-
nakların korunması ve uluslararası ticarete kadar iç içe geçmiş konularda hedeflere ulaş-
mak eşzamanlı ve dengeli bir yaklaşım gerektirir. Bu politikalarla sektöre müdahalenin 
gerekçesi yalnızca aksayan yönleri düzeltip güçlendirme sorumluluğu değil, aynı zamanda 
hayvansal üretim, arz ve talebinin kendine has özelliklerinin getirdiği zorunluluktur.

Hayvancılık politikaları ile bir yandan amaca uygun hedefler belirlenip stratejik isti-
kamet çizilirken, diğer yandan sektörü teşvik edici, sınırlayıcı, koruyucu veya dönüştü-
rücü bir fonksiyon icra edilir. Bu amacın gerçekleşmesinde aktörlerin plan ve uygulama 
süreçleri hakkında ilgili ve bilgi olmaları, nitelikli ve aktif katılım sağlamaları önemlidir. 
Üretici, sanayici ve tüketici üzerinde güçlü etkilere sahip bu politikalar, aynı zamanda 
veteriner hekimler gibi meslek gruplarını ve yükseköğretimin ilgili birimlerinde eğitim 
gören öğrencileri de yakından ilgilendirir.

Hayvancılık politikalarının amaçları ülkelerin gelişmişlik düzeyine göre genellikle 
farklılaşırken, kullanılan yöntem ve araçlar bakımından birçok ülkeler arasında benzer-
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Son olarak, kalıcı başarıda üniversiteler, meslek örgütleri, üretici birlikleri, medya ve 
diğer sivil toplum kuruluşlarının da sektördeki sorunları aktif takibi ve rasyonel öneriler 
üretmeleri önemlidir. Güçlü bir veteriner teşkilatının merkezinde olduğu teknik ve eko-
nomik yönden teoriye ve pratiğe hâkim liyakatli kadroların hedef ve amaçlara ulaşmadaki 
kilit rolü de unutulmamalıdır.
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