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ONSOZ

Degerli Okuyucular,

Elinizdeki eser, Hayvancilik Ekonomisi alanindaki egitim ve bilgi ihtiyacini karsilama-
y1 hedefleyen, 6nemli oldugunu distindiigimiiz bir ¢alismadir. Bu alanda uzun zaman-
dir hissedilen kayda deger bir eksikligi gidermeyi amacladik. Hayvancilik sektorii, sadece
ekonomik kalkinma agisindan degil, ayn1 zamanda gida giivenligi, cevre siirdiiriilebilirligi
ve kirsal kalkinma agisindan da kritik bir 6neme sahiptir. Bu nedenle, sektériin ekonomik
boyutunu anlamak ve bu alanda etkin stratejiler gelistirebilmek i¢in saglam bir bilgi altya-
pisina duyulan ihtiya¢ her zamankinden daha biiyiiktiir.

Giiniimiizde her seyin dijitallestigi ve bilginin birka¢ tikla erisilebilir hale geldigi bir
¢agda, basili kitaplarin gerekliligi zaman zaman sorgulanmaktadir. Ancak, distopik senar-
yolarla dolu bir gelecekte, teknolojinin her an erisilebilir olmayabilecegini unutmamaliy1z.
Elektrigin dahi liiks haline gelebilecegi kosullarda, fiziksel kitaplarin bilgiyi saklayan ve
gelecek nesillere aktaran giivenilir bir kaynak olarak énemini siirdiirecegi agiktir. Insanlik
tarihi boyunca bilgiye erisim ve onu koruma miicadelesi hep stirmiistiir ve bu miicadelede
kitaplar en sadik yol arkadasimiz olmustur.

Ote yandan, her seyin mitkemmel oldugu iitopik bir gelecegi diislemek giizel bir fikir
olsa da, insanlik tarihine baktigimizda bu tiir bir diinya diizeninin gergeklesme olasilig1-
nin digiik oldugunu gormekteyiz. Bu nedenle, bugiiniin ihtiyaglarina yanit veren ve gele-
cege hazirlikli olmamizi saglayan eserlere sahip ¢ikmamiz kritik bir 6neme sahiptir.

Bu kitabin hazirlanmasinda emegi gegen tiim yazar arkadaslarima en igten tesekkiirle-
rimi sunuyorum. Her biri, bu alandaki bilgi ve birikimlerini paylasarak, degerli bir eserin
ortaya ¢ikmasina katkida bulundu. Kitabimizin basta Hayvancilik Ekonomisi alaninda
calisan 6grenci ve profesyoneller olmak tizere tiim ilgililer i¢in faydal1 bir kaynak olmasini
diliyoruz.

Sevgi ve saygilarimla,

Prof. Dr. Yavuz CEVGER



Insanligin tarih boyunca saglamis oldugu ilerleme ve gelisme &zellikle son yillarda
bas dondiiren bir hizla, adeta kosarcasina devam etmektedir. Ancak tiim bu gelisme bera-
berinde ¢ok 6nemli ve yeni birtakim sorunlar getirmektedir. Téim bu gelismeye ragmen
insanlhigin varolusundan beri ¢6zmek icin ugras verdigi beslenme konusu, gida giivenligi,
gida giivencesi ve saglikli gidaya ulasim, ¢evre kirliligi, kiiresel 1sinma, gelismis ve az gelis-
mis tilkeler arasindaki gelir dagilimi adaletsizligi ile birlikte en zorlu problem olma 6zelligi
ve onceligini korumakta, hatta giderek daha karmagik bir hal almaktadir.

Diinyanin en koklii meslekleri arasinda yer alan Veteriner Hekimlik, Cumhuriyetimi-
zin kurulusunun hemen ardindan ¢agdas bilimsel esaslar ile tilke ekonomisine ve insanli-
ga onemli hizmetler vermek tizere faaliyete ge¢mistir. Veteriner Hekimlik meslegi hayvan
saglig1 ve hastaliklar1 ile miicadele etmekle beraber ayn1 zamanda hayvan ve hayvansal
tirtinleri uygun miktar, kalite ve fiyattan insanligin hizmetine sunma ve topluma hizmet
etme noktasinda 6nemli bir caba gostermektedir. Hig stiphesiz bu ¢abanin bagarili olmas:
i¢in toplumun kaynaklarinin etkin kullanilmas: gerekmektedir. Etkinlik ise meslegin ic-
rasinda temel ekonomik kurallarin uygulanmasi ve rehber edinilmesi ile miimkindiir.
Elinizdeki bu kitap bu yonde bir fayda saglamasi amaci ile 6grencilerimize ve sektorle
ilgilenenlere temel bilgileri kisa 6z ve anlagilabilir olarak sunmay1 amaglamistir. Okuyu-
cululardan gelen elestiri ve oneriler hi¢ siiphesiz daha iyisinin olusturulmasina katk: sag-
layacaktir.

Kitabin hazirlanma siireci ve ortaya ¢ikmasinda yazarlarin 6zverisi ve gayreti 6nemli-
dir. Zira bu katki ve fedakérlik bu eserin okuyucuya ve 6grencilere kazandirilmasini sagla-
yacaktir; kendilerine tesekkiir ederiz. Bu kitabin okuyucularina faydali olmasini temenni
ediyorum. Sevgi ve Saygilarimla.

Prof. Dr. Aytekin GUNLU
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BOLUM 1

Ekonomi Nedir

Berrin SENTURK ! Hakan GULER ?

GIRIS

Insanlig ilgilendiren énemli konularin baginda yasamin nasil siirdiiriilecegi ve bununla
ilgili kaynaklarin nasil temin edecegi sorunu gelmektedir. Ekonomi veya iktisat bu soruna
¢oziim ya da ¢oziimler aramaktadir. Genel olarak insanligin ve ekonominin sorunsali bu
iken bireyin yanitlamasi gereken sorular daha 6zneldir. Ornegin; ne kadar kazanryorum
ya da giiniin birinde ne kadar kazanabilirim veya bu kazanca ulasabilmek i¢in nasil bir
egitim almaliyim, aldigim tcretle hangi mallardan ne kadar alabilirim, enflasyon orta-

minda bu mallar1 almay siirdiirebilir miyim ya da ne kadar siirdiirebilirim gibi...

Ekonomi genel olarak tasarruf etmekle ilgili bir terimdir. Bir kaynagin alternatif kul-
lanimlar1 arasindan se¢im yapilarak yani daha az zaman, daha az para kullanilarak elde
edilecek faydanin 6rnegin daha fazla saglik, daha fazla mutluluk gibi kazanimlarin mak-

simize edilmesinin saglanmasidir.

Ekonomi ticarete konu olan mallar ve hizmetlerle bunlarin degerleri ile ilgili de bir
meseledir. Sahip olunan kaynaklarin paylasimi dogrudan insanla ilgili oldugundan niifu-
sun artisiyla da yakindan ilgisi vardir. Sahip olunan kaynaklarin kitalara gore dahi 6nemli
farkliliklar1 varken bu kaynaklarin hem titkenebilir olmasi hem de yeni teknolojilerle fark-
I1 kaynaklarin kullanilabilir hale gelmesi ile ekonomiye iliskin en 6nemli kavramlardan
biri olan zenginligin, tilkelerde ve kitalarda ge¢misten giintimiize degistigini ve ileride
degisebilecegini gdstermektedir. Ornegin petrolden yenilenebilir enerji kaynaklarina ge-
¢is, araziye dayali tarim yerine topraksiz tarima gegis, beyaz yakalilarin 6nemli oldugu bir
yapidan degisen endiistri ile insani sinirlayan bir yapiya gecis gerceklesmektedir.

' Dog.Dr., Ondokuz Mayis Universitesi Veteriner Fakiiltesi, Hayvan Saghg: Ekonomisi ve Isletmeciligi AD.,
bsenturk@omu.edu.tr, ORCID iD: 0000-0002-2540-6491

2 Dr.Ogr.Uyesi, Ondokuz May1s Universitesi Veteriner Fakiiltesi, Hayvan Sagligi Ekonomisi ve Isletmeciligi
AD., hakan.guler@omu.edu.tr, ORCID iD: 0000-0002-4343-6758
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HAYVANCILIK EKONOMISI

Rasyonel Davranildigi Varsayimi

Rasyonellik, bireylerin i¢inde bulunduklar: kosullar ¢ercevesinde ulasabilecekleri en iyi
secimi yapma gayretleri anlamina gelmektedir. Burada varsayilan amag; Tiiketiciler icin
mutlulugu veya refah1 maksimize etmek, iireticiler icin de en yiiksek kar saglamaktir. Bu-
rada rasyonel davranis, titkketicinin elde etmeyi bekledigi fayday: en yiiksek diizeye ¢ikar-
tacak tercihler yapmasidir. Ornegin, bir tiiketici X markasin1 Y markasina tercih ediyor
ve her iki marka da aynu fiyata satiliyorsa tercihini her ortamda X malini segmek seklinde
kullanmalidar.

Diger Kosullarin Degismedigi Varsayimi (Ceteris Paribus)

Ekonomi bu varsayimi ceteris paribus olarak adlandirir; Bu terim” diger tim durumlar
sabitken” veya “Gteki kosullar degismedigi siirece” anlamu tagir. Ekonomi biliminde etki
etme potansiyeli olan faktdrler oldukea fazladir. Bu faktdrlerin bir arada degerlendirilmesi
oldukga karmasgik ve zor olacak ayni zamanda da basitge anlagilabilir sonuglar elde edile-
meyebilecektir. Bu nedenle incelenen degiskenlerden biri disinda kalan digerlerinin sabit
kalmas: gerektigini savunmaktadir. Bu 6zellik ileriki konularda anlatilacak olan arz ve
talep kuraminin anlagilmasinda oldukea yaygin olarak bagvurulmakta ve temel ekonomik

kuramlarin anlasilmasinda bagvurulan bir varsayimdir
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seri Bilimler Fakiiltesi, Konya, 2018.

https://www.investopedia.com/terms/c/ceterisparibus.asp , Erigsim Tarihi 04.05.2024

12



BOLUM 2

Hayvancilik Sektorii ve Ulusal
Ekonomide Yiiklendigi Fonksiyonlar

Emin Ertan GOKHAN ', Mehmet Saltuk ARIKAN 2

GiRiS

Hayvancilik sektorii, ulusal ekonominin vazgegilmez bir parcasidir. Hem ulusal beslen-
meye katki saglamasi hem de kirsal kalkinmay: destekleme agisindan kritik bir fonksiyona
sahip olan bu sektor, ayni zamanda ekonomik biiytime ve istihdam yaratma potansiyeli ile
de dikkat ¢ekmektedir. Hayvancilik, sadece et, siit, yumurta gibi temel gida tiriinlerinin
tiretiminde degil, ayn1 zamanda deri, yiin ve giibre gibi ¢esitli yan tiriinlerin temininde
de hayati 6neme sahiptir. Bir¢ok tilkede hayvanciliga dayali sanayi 6nemli boyutlara ulas-
mistir. Bu baglamda, hayvancilik sektoriiniin ulusal ekonomide iistlendigi gorevler, eko-
nomik ve sosyal boyutlariyla da genis bir perspektiften ele alinmali ve analiz edilmelidir.
Bu boéliimde, hayvancilik sektoriintin tarihgesi, ekonomik yapisi, katkilar: ve kargilastig
zorluklar tizerinde durularak, sektériin stirdiiriilebilir kalkinmadaki yeri ve 6nemi detayli

bir sekilde incelenmistir.

HAYVANCILIK SEKTORUNUN TARIHCESI

Insanlik tarihinin baglangici, hayvancilik faaliyetleriyle siki bir iliski i¢indedir. {lk insan-
lar, avci-toplayici olarak yasamlarini siirdiiriirken bu dénemde hayvanlar1 avlayarak besin
ihtiyac¢larini karsilamiglardir. Ancak tarim devrimi olarak bilinen Neolitik Devrinrle bir-

likte, insanlar yerlesik hayata ge¢cmeye ve hayvanlari evcillestirmeye baglamislardir. Bu de-

! Dog.Dr., Firat Universitesi, Veteriner Fakiiltesi, Hayvan Saglig1 Ekonomisi ve Isletmeciligi AD.,
eegokhan@firat.edu.tr, ORCID iD: 0000-0002-3124-8776

2 Dog.Dr., Firat Universitesi, Veteriner Fakiiltesi, Hayvan Saghig1 Ekonomisi ve I§letmeciligi AD.,
msarikan@firat.edu.tr, ORCID iD: 0000-0003-4862-1706
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HAYVANCILIK EKONOMISI

lanimi, verimliligi olumsuz etkilemektedir. Hayvancilik sekt6rii, yeterli finansal destek
ve tegviklerden tam anlamiyla faydalanamamaktadir. Kredilere erisim, siibvansiyonlar ve
diger mali destekler yetersiz kalmakta, bu da tireticilerin ihtisaslagmasini engellemekte-
dir. Ureticiler, iiriinlerini pazara ulagtirma ve satma konusunda zorluklar yasamaktadr.
Soguk zincir altyapisinin yetersizligi, tiriinlerin kalitesini diisirmekte ve kayiplara neden
olmaktadir. Hayvancilik sektoriinde faaliyet gosteren tireticilerin egitim seviyesinin diigiik
olmasi, modern ve siirdiiriilebilir {iretim tekniklerinin benimsenmesini zorlagtirmaktadir.
Ureticilere yonelik egitim ve bilinglendirme faaliyetlerinin artirilmasi gerekmektedir.

Iklim degisikligi ve gevresel sorunlar, hayvanciligi olumsuz etkileyen faktorler arasin-
dadur. Kuraklik, su kaynaklarinin azalmasi ve meralarin alanlarinin azalmasi gibi sorunlar,
hayvancilik faaliyetlerinin stirdiirilebilirligini tehlikeye sokmaktadir.

Bu sorunlarin ¢oziilmesi ve hayvancilik sektériiniin daha verimli hale getirilmesi i¢in,
politika yapicilarin ve ilgili kurumlarin daha kapsaml ve stirdiirtilebilir stratejiler gelis-
tirmesi gerekmektedir. Bu stratejiler, modern teknolojilerin kullanimini tegvik etmeli,
tireticilere finansal ve egitim destegi saglamali ve pazar erisimini iyilestirmelidir. Boylece
Tiirkiye, hayvancilik sektriinden daha fazla yarar saglayabilir ve bu sektorii ekonomik
kalkinma acisindan daha etkin bir sekilde kullanabilir.

Hayvancilik sekt6rii ulusal ekonominin dinamik ve vazgecilmez bir pargasi olarak ge-
nis bir yelpazede 6nemli fonksiyonlar tistlenmektedir. Gida giivenliginden kirsal kal-kin-
maya, istihdam yaratmadan ihracat gelirlerine kadar bir¢ok alanda sagladig: katkilar,
sektoriin stratejik onemini agik¢a ortaya koymaktadir. Ancak, bu sektdriin siirdiiriilebi-
lirligini saglamak ve kars1 karsiya oldugu zorluklar1 agmak icin, yenilik¢i yaklasimlar ve
politikalar gelistirilmesi gerekmektedir. Teknolojik ilerlemeler, egitim ve altyap: yatirimla-
r1 ile desteklenen entegre bir strateji, hayvancilik sekt6riiniin potansiyelini daha etkin bir
sekilde kullanmasina olanak taniyacaktir. Bu baglamda, kamu ve 6zel sektor isbirlikleri
ile hayvanciligin modernizasyonu ve verimliliginin artirilmasi, ulusal ekonomiye olan
katkilarin siirdiiriilebilir bir sekilde devam etmesini saglayacaktir. Gelecekte, hayvancilik
sektoriintin ulusal ekonomideki roliiniin daha da giiclenmesi ve ¢esitlenmesi, ekonomik
kalkinmanin yani sira sosyal refahin artmasina da 6nemli katkilar sunacaktir.
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BOLUM 3

Makroekonomik Kavramlar

Ahmet Cumhur AKIN ', Mustafa Bahadir CEVRIMLI %, Burak MAT*

GIRIS

Bu béliimde hayvancilik ekonomisi dersi kapsaminda lisans diizeyinde 6grenilmesi ge-
reken ya da hayvan saglig1 ekonomisi ve isletmeciligi bilim alanini biitiinciil degerlendi-
rebilmesi igin gerekli olabilecek bazi makroekonomik kavramlar iizerinde durulacaktir.

Makroekonomi, iktisat biliminin iizerinde ¢alistig1 6nemli temel alanlardan birisidir.
Makroekonomi konusu itibariyle bir iilkenin veya bolgenin ekonomik performansini, ya-
pisin1 ve davranigini inceleyen bir iktisat dalidir. Bu alanda genel olarak toplam tiretim,
igsizlik, enflasyon, milli gelir, ekonomik biiytime, ekonomik dalgalanmalar ve para politi-
kalar1 gibi devletleri ilgilendiren ekonomik gostergeler incelenerek analiz edilir.

Veteriner hekimligi 6grencilerine bu bolimde temel diizeyde tilke ekonomisinin ge-
nel goriiniimiinii anlayabilmeleri ve ekonomi okuryazarliklarini gelistirebilmeleri adina
makroekonomi konularindan 6nemli goriilen bazi basliklar anlatilacaktir. Bu baglamda
bolimiin alt basliklarinda sirasiyla istihdam, enflasyon ve ulusal hesaplar okuyuculara te-
mel diizeyde verilecektir.

ISTIHDAM VE iSSIZLIK

Diinya iizerinde iilkelerin gelismis ekonomiler arasina girdigini gosteren gostergelerden
birisi de istihdam diizeyidir. Ulkelerin ekonomik olarak istenilen diizeyde gelisip gelisme-

' Dog. Dr., Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Veteriner Fakiiltesi Hayvan Saglig1 Ekonomisi ve
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Gini Katsayisinin Hesaplanmasi: $ekil 3.4de belirtildigi tizere Lorenz egrisinin altin-
daki alani ve 45 derece dogrusu ile Lorenz egrisi arasindaki alani kullanarak Gini katsayis:
hesaplanir. Gini katsayis1 0 ile 1 arasinda bir degerdir:

0, tam esitligi (herkesin ayni gelire sahip olmasr) ifade eder.

1, tam esitsizligi (tiim gelirin tek bir kisiye ait olmasi) ifade eder. Gini katsayis1 for-

miilit:

Burada:

o A, 45 derece dogrusu ile Lorenz egrisi arasindaki alandur.
« B, Lorenz egrisinin altindaki alandir.

Ozet olarak Lorenz egrisi, gelir dagilimindaki esitsizligi gorsel olarak temsil eder ve

Gini katsayis1 gibi 6lgiitlerle esitsizligin derecesini sayisal olarak ifade eder. Egri ne
kadar egilimliyse, gelir dagilimindaki esitsizlik o kadar biiyiik olur.

Gini katsayisi zenginlik, fakirlik, kisi bas1 gelirle ilgili bir gosterge degildir. Ulkedeki
Milli Gelir'in adil dagilip dagilmadigini (ya da ne kadar adil dagildigini) gosteren bir ve-
ridir. Diinya ortalamasi 0.55-0.60d1r. Gini katsayisi 0.40%a kadar normal, 0.50 tizeri zayif

olarak degerlendirilir. En son yapilan aragtirma sonuglarina gore Tiirkiyede gini katsayisi
2023 yilinda bir 6nceki gore 0,018 puan artis ile 0,433 olarak tahmin edilmistir.
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BOLUM 4

Talep, Arz ve Fiyat Mekanizmasi

Mustafa Bahadir CEVRIMLYF', Aytekin GUNLU?, Burak MAT?

GiRIS

Hayvancilik sekt6riiniin ve genel ekonominin igleyisini anlamak i¢in talep ve arz konula-
rina hakim olmak sarttir. Arz ve talep kavramlarinin iyi anlagilmast hem mikro hem de
makro diizeyde dogru kararlar alinmasini saglar. Ureticiler, tiiketici tercihlerine uygun
trinler tiretebilirken, politika yapicilar da istikrarli bir ekonomik ortam yaratmak icin
gerekli diizenlemeleri yapabilirler. Saghikls bir sekilde ¢alisan piyasa mekanizmasinda fi-
yatlar rekabetci bir sekilde olusur, kaynaklar en verimli sekilde kullanilir ve tiiketiciler
daha genis bir iiriin yelpazesine erisebilir. Kisacasi, talep ve arz dengesi, hayvancilik sekto-
riiniin ve genel olarak ekonominin saglikli ve siirdiiriilebilir bir sekilde islemesi icin temel
bir faktordiir. Ozellikle giderek artan gida giivenligi, gida giivencesi ve gidaya erisimde
alman/alinmasi planlanan politika 6nlemlerinin basarisi bu isleyisin dogru anlagilmas: ve

uygulanmast ile gerceklesecektir.

TALEP KAVRAMI

Tiiketiciler ihtiyaglarini gidermek i¢in mal ve hizmet piyasasinda sinirh gelirleri ile hangi
mal ya da hizmetten ne kadar satin alacaklarina karar verirler. Bu karar siirecine, mal veya
hizmetin fiyaty, tiiketicinin geliri, iliskili(rakip-tamamlayic1) mallarin fiyatlari, beklentiler,
zevkler ve tercihler gibi bir¢ok faktor etki etmektedir.
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Bolum 5

Isletme Kavrami

Cevat SIPAHI ' Ahmet Cumhur AKIN 2

GIRIS

Bu boliimde, isletmenin tanimi, temel 6zellikleri ve hayvancilik sektoriinde isletme kavra-
mu {izerinde durulacaktir. Ayrica, isletmelerin ve hayvancilik igletmelerinin genel 6zellik-
leri ile siniflandirmalari ve tiretim bigimlerine gore hayvancilik igletmeleri ele alinacaktir.

Bu boliim, okuyuculara isletme kavramini anlamalar1 ve hayvancilik sektériinde nasil
uygulandigini gérmeleri icin temel bilgiler saglayacaktir. Isletmelerin temel 6zelliklerini
ve isleyisini 6grenmek, 6grencilere ve sektérdeki profesyonellere, isletme yonetimi konu-
sundaki bilgi ve becerilerini gelistirmede yardimc olacaktir.

ISLETME NEDIR?

[sletme, mal ve hizmet iiretmek, bunlar1 pazara sunmak ve kir elde etmek amaciyla faali-
yet gdsteren ekonomik bir birimdir. Isletmeler, ekonomik sistemin temel yapr taglaridir ve
ekonominin biiyiimesi ve geligmesi icin kritik bir rol oynarlar. Isletmeler, kar amac1 giit-
mek yaninda, topluma hizmet etmek, sosyal sorumluluk tagimak ve istihdam yaratmak
gibi olduk¢a 6nemli fonksiyonlar yerine getirirler.

Tarihsel Geligim

Isletme kavraminin tarihsel gelisimi, ekonominin ve ticaretin evrimi ile paralel bir siireg
izler. Ik ticaret ve degisim sistemleri, tarim devrimi ile ortaya ¢ikmigtir. Sanayi devrimi,
isletme kavraminin modern anlamda sekillenmesine biiyiik katki saglamistir. Ozellikle

1
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isletme Kavrami

Kamu igletmeleri

Sermayelerinin yiizde elli birden fazlas1 kamu tiizel kisileri tarafindan saglanan isletme-
lerdir. Bu isletmeler kir amaci giitmeden iilke ekonomisine, istthdamina katk: sunarak
topluma hizmet ederler.

Yabanci Sermayeli igletmeler

Hayvancilik alaninda yabanci sermayeli ve ¢ok uluslu isletmeler genel itibariyle hayvanci-
liga dayali sanayi kollarinda 6rnegin siit sanayi isletmeleri olarak faaliyet gostermektedir.
Mevcut yasalar ¢ercevesinde, yabanci uyruklu gercek veya tiizel kisilerin tek baglarina ya
da o tilkedeki ortaklarla kurduklar: isletmelerdir. Tiirkiyede yabanci gergek ve tiizel kisi-
lerin, tek baslarina ya da yerli sermaye ile birlikte kurabildikleri isletmeler, kuruluslarinda
temel alinan kanunlara gére bes grupta toplanmuigtir:

Yabanci Sermayeyi Tegvik Kanunu’na gore kurulan isletmeler,
Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu’na gore kurulan isletmeler,
Petrol Kanunu'na gore kurulan isletmeler,

Tiirk Parasinin Kiymetini Koruma Kanunu’na gore kurulan igletmeler,

M .

Uluslararast Anlagmalara gore kurulan isletmeler.

KAYNAKLAR

Chandler AD. Scale and scope: the dynamics of industrial capitalism. Cambridge, MA: Harvard
Univ. Press; 1990.

Daft RL. Management. 12th ed. Stamford: Cengage Learning; 2015. ISBN: 9781305480711.

Drucker PE. Management: tasks, responsibilities, practices. New York: Truman Talley Books; 1986.
ISBN: 0-525-24463-8.

Garnett T. Livestock-related greenhouse gas emissions: impacts and options for policy makers. En-
viron Sci Policy. 2009;12(4):491-503.

Gillespie JR, Flanders FB. Modern livestock & poultry production. 8th ed. New York: Cengage Le-
arning; 2010. ISBN: 978-1-4283-1808-3.

Horrigan L, Lawrence RS, Walker P. How sustainable agriculture can address the environmental and
human health harms of industrial agriculture. Environ Health Perspect. 2002;110(5):445-56.

Kotler P, Armstrong G. Principles of marketing. 17th ed. Harlow: Pearson Education; 2018. ISBN:
978-1-292-22017-8.

Kotler P, Keller KL. Marketing management. 15th ed. Harlow: Pearson Education; 2016. ISBN: 978-
1-292-09262-1.

Mankiw NG. Principles of economics. 7th ed. Stamford: Cengage Learning; 2014. ISBN: 978-1285-
16587-5.

Maslow AH. A theory of human motivation. Psychol Rev. 1943;50(4):370-96.

Maslow AH. Motivation and personality. New York, NY: Harper & Row Publishers; 1954.

Nardone A, Ronchi B, Lacetera N, Ranieri MS, Bernabucci U. Effects of climate changes on animal
production and sustainability of livestock systems. Livest Sci. 2010;130(1-3):57-69.

Porter ME. Competitive strategy: techniques for analyzing industries and competitors. New York:

115



HAYVANCILIK EKONOMISI

Free Press; 1980. ISBN: 0029253608.

Radostits OM, Gay CC, Hinchcliff KW, Constable PD. Veterinary medicine: a textbook of the disea-
ses of cattle, horses, sheep, pigs, and goats. 10th ed. London: Saunders Elsevier; 2007.

Samuelson PA, Nordhaus WD. Economics. 19th ed. New York: McGraw-Hill Education; 2009.
ISBN: 978-0-07-351129-0.

Steinfeld H, Gerber P, Wassenaar T, Castel V, Rosales M, de Haan C. LivestocK’s long shadow: en-
vironmental issues and options. Food and Agriculture Organization of the United Nations
(FAO); 2006.

Stevenson WJ. Operations management. 13th ed. New York: McGraw-Hill Education; 2018. ISBN:
978-1-259-66747-3.

Sayin H. Isletmelerin siniflandirilmast. In: Pagaoglu D, Erdogan B, editors. Isletme Ilkeleri. Es-kise-
hir: Anadolu Universitesi Yayinlari; 2012. p. Unit 3.

116



BOLUM 6

Isletmelerde Kurulus Yeri Secimi

Seyfettin TUNCEL ' Pinar AYVAZOGLU DEMIR?

ISLETMELERDE KURULUS YERI

Isletme bilimi yoniinden kurulus yeri tercihi, birgok kriter dikkate alinarak yapilan gok
yonlii optimum tercih problemidir.

Kurulus yeri tercihinde genel olarak tiimden gelim yontemi kullanilarak bir tercih ya-
pilir. Buna gore bir yatirimei, hangi sektorde, hangi tilkede, hangi bolgede yatirim yapaca-
ginin belirlenmesi ve son olarak yatirimin yapilacagi yerin spesifik olarak tespit edilmesi
gibi asamalar sonrasinda potansiyel lokasyonlar arasinda optimum tercih yapar. Séz ko-
nusu agamalar gerceklestirilirken ana hatlariyla yatirim karari sekillenmeye bagladiginda
yapilabilirlik etiidii diger bir ifadeyle fizibilite etiidii yapilarak, planlanan yatirim karar
rasyonel hale getirilir.

Kurulus yeri se¢iminde yatirimin kapasitesi, gelecekte isin bityiime potansiyeli ve/veya
karsilagabilecegi giicliikler dikkate alindiginda biitiin sektorler igin stratejik bir dneme sa-
hiptir. Kurulus yeri se¢im karar1 uzun dénemli ve stratejik bir karar olmasindan dolay:
degistirilmesi oldukga gii¢c ve maliyetlidir. Bu nedenle kurulus yeri se¢iminin asil amaci,
isletmenin hammadde ve mamul ihtiyaglarini hizli bigimde tedarik edebilecegi, tiretim
ve pazarlama masrafinin disiik oldugu optimum yeri belirleyerek, isletme verimliliginin
dolayistyla da karliligin artirilmasidir.
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BOLUM 7

Uretim Faktorlerinin Tedariki

Yavuz CEVGER'!, Arzu PEKER?

GiRiS

Isletmelerde iiretim faktérlerinin tedarikinin belirli ilkeler iginde yapilmasi zorunlulugu
vardir. Bunlar insan kaynaklar: (personel), canli demirbas, makine ve ekipman, hammad-
de ve malzeme tedariki ve stok kontrolii bagliklar1 altinda incelenecektir.

INSAN KAYNAKLARI TEDARIKI

Hayvancilik isletmelerinde insan kaynaklar1 temini, isletmelerde verimli bir iiretim ger-
ceklestirmek i¢in kritik bir bilesendir. Bu siire¢, hayvan ve hayvansal tiriinlerin {iretiminin
her asamasinda ihtiya¢ duyulan insan kaynaklarinin tedariki, egitimi, oryantasyonu ve
yonetilmesi siirecini igerir.

insan Kaynaklar Planlamasi

Bir isletmenin verimli ve kirl bir sekilde faaliyet gosterebilmesinin en temel prensiple-
rinden biri, dogru personelin temin edilmesidir. Buradaki en 6nemli ilke ise “ise uygun
adam” bulmaktir, “adama uygun is” degildir. Hem vasifli hem de vasifsiz isgiictine ihtiya¢
duyan ¢ok yonli hayvancilik isletmelerinde, yapilandirilmis bir ise alim stratejisi, isgiicii-
niin etkin kullanimini optimize etmek ve genel iiretkenligi artirmak i¢in gereklidir.

Hayvancilik isletmelerinde etkin ise alim siiregleri, sektoriin ozel teknik ve operas-
yonel gereksinimlerini de ele almalidir. Ornegin, orta ve biiyiik élgekli hayvancilik islet-
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Sekil 7.3. Isletmelerde ortalama stok seviyesinin gosterimi

e) Azami Stok: Sade bir tanimla optimum stok miktarina eklenen ve isletmenin ala-
bilecegi stok veya isletmede en fazla bulundurulmasi gereken stok miktar1 olarak tarif
edilebilir.

Azami stok = Optimum stok + Q olarak formiile edilebilir.

Sonug olarak etkin bir satin alma ve stok yonetimi sistemi isletmelerin karliligini ve
verimliligini olumlu yonde etkileyecektir. Bu nedenle, igletmenin ihtiya¢ duydugu ham-
madde ve malzemenin belirli bir istatistik ve matematik yontemle isletmeye temini 6nem
tasimaktadir.

Isletmenin ihtiyaci olan hammadde ve malzeme;

o Uygun zamanda,

+ Uygun miktarda,

o Uygun kalitede,

o Uygun fiyata ve

+ Uygun kaynaktan temin edilmedir.

Hammadde ve malzeme tedarikinde bu kriterlere eksiksiz uymak, ayn1 zamanda islet-
me performansinin yiikseltilmesi agisindan da biiyiik 6nem tagimaktadir.
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BOLUM 8

Uretim

Hasan CICEK ', Aytekin GUNLU 2

GiRiS

Hayvansal tretimde stirdiiriilebilir iirtin arzi igin dogru yetistirme ve besleme teknigi ka-
dar kérli ve verimli bir tiretim anlayis1 da 6nemlidir. Dolayisiyla hayvan yetistiriciliginde
kaynaklar (canli materyal, yem, isgiici) ve tiriinlerin (siit, et, yumurta) ekonomik ilkelere
gore yonetilmesi zorunlulugu bulunmaktadir. Nihai amaci maksimum karlilik olan giri-
simci tiretim ekonomisi kurallarina gére hareket etmelidir. Aksi halde tiretim faaliyeti asil
amacindan uzaklagir.

Yatirim déneminde hangi tirtini, ne miktarda, nasil ve kimin i¢in iretecegine karar
veren ve isletme dénemine gegen girisimcinin simdi su sorulara cevap bulmasi gerekir:

Maksimum triin miktari ve hasilaya hangi girdi diizeyi ile ulagilabilir?
2. Belirli bir tirtin miktari i¢in minimum maliyetli girdi kombinasyonu ne olmalidir?
3. Maksimum geliri saglayacak optimum iiriin bilesimi nasil belirlenir?

Uretim ekonomisinin kaynak ve iiriin yonetimine iliskin prensipleriyle bu sorulart
cevaplamak miimkiindiir. Diger taraftan, kaynaklarin ve {iriinlerin fiyatlar1 finansal pa-
rametrelerin (enflasyon, faiz oran1 ve doviz kuru) de etkisinde kaldig i¢in s6z konusu
prensiplerin dikkate alinmamasi tiretim planlamasinda ciddi zorluklarin yasanmasina se-
bep olur. Hayvanlarin reforme edilme ve kesime sevk kararinda hatali davranislar ortaya
¢ikar. Uretim ekonomisi kurallarina gére hareket eden yetistirici ise kaynaklar1 ve iiriinleri
yetistirme teknigi ve piyasa kosullar1 ¢ercevesinde dogru yoneterek 6zellikle igletme dist
olumsuzluklar i¢in rasyonel ¢oziimler iiretebilir. Bu nedenle, tireticinin yetistirme teknigi
yaninda, tiretim ekonomisi bilgisine de ihtiyaci vardur.
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Uretim

tiriciliginde 6zellikle siit sigircilik isletmelerinde basa bas noktas: ve karlilik analizlerinde
kullanilacak pratik bir orant1 da yem giderlerini asan gelir orantisidir. Bu amagla islet-
me karlilik analizlerinde bu rasyonun kullanilmasi isletmeleri degerlendirme ve analizde
avantaj saglayacaktir. Bu rasyo asagida verilmistir:

Yem Giderlerini Asan Gelir (YGAG);

(Yillik Pazarlanan Siit Miktari x Stt Satis Fiyat1) — Yem Giderleri

YGAG =
Toplam Yemleme Yapilan Giin sayisi

Bu oranti 6zellikle toplam giderler icerisinde en 6nemli oransal paya sahip olan (>
%50) yem giderlerini dogrudan degerlendirmeye kattig1 icin izlenmesi faydali olacaktir.
Bu rasyo, ozellikle yem fiyatlarinda, piyasada meydana gelen dalgalanmalarin olugtugu
durumlarda isletme karlilig1 hakkinda degerli ip uglar verebilir.

Kisaca hayvancilik isletmelerinde tiretim siirecinin rasyonel ilkelere gére siirdiirtilme-
si hem isletme karliligini ve verimliligini hem de kaynaklarin etkin kullanimin1 saglayacak
diger yandan iiretim maliyetlerinde saglanacak tasarruf tiiketicilerin daha ucuza hayvan-
sal gidalara erisimini saglayacaktir.
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Pazarlama

Ferhan KAYGISIZ! Pinar AYVAZOGLU DEMIR ?

GIRIS

Hayvancilik sektoriinde, hayvan ve hayvansal tiriinlerin pazarlamasini, hayvan ve hayvan-
sal tirtinlerin tiretim agsamasindan nihai tiiketiciye ulagincaya kadar gecirmis oldugu tiim
stireci inceleyen bilim dali olarak tanimlamak miimkiindiir. Hayvan ve hayvansal {irtinlerin
pazarlamasinda, tiiketicilere giivenilir, saglikli ve kaliteli {iriin sunmanin yani sira hayvan
refahy, hijyen, stirdiiriilebilirlik ve izlenebilirlik gibi unsurlar da énemli bir yer tutar.

Pazarlama faaliyetinde hem tireticilerin hem de tiiketicilerin karsilikli fayda sagladi-
g1 bir degisim s6z konusudur. Isletmelerin iirettikleri iiriinler tiiketiciler tarafindan satin
alinmaktadir. Ancak tiiketicilerin tirtinleri alabilmeleri i¢in tirtinlerin onlarin ihtiyaglarim
karsilayacak ozelliklere sahip olmalar: gerekir. Bu nedenle pazarlama, iiretimden 6nce tii-
ketici arasgtirmasiyla baslamakta ve satis gerceklestikten sonra da devam etmektedir. Pa-
zarlama faaliyeti ile tiretici ve tiiketici arasinda bir iletisim saglanmakta, mal ve hizmetler
tikketicinin istedigi sekil, yer ve zamanda sunularak, onlarin yer, zaman ve miilkiyet fay-
dalarmin artirilmasina katkida bulunulmaktadir.

Isletmelerin faaliyetlerini siirdiirebilmeleri icin, tiiketicilerin ihtiyaglarini tatmin et-
melerinin yani sira uzun dénemli bir kar1 hedeflemeleri gerekmektedir. Isletmeler pazar-
lama hizmetini ekonomi prensiplerine gore calisarak yaptiklari zaman basarili olmakta ve
en fazla kar1 elde edebilmektedirler.

Bu béliimde, pazarlama kavrami, pazarlamanin yeri ve 6nemi kisaca agiklanarak;
pazarlama yaklagimlari, pazarlamanin iglevleri, pazarlama karmasi, pazar aragtirmas ile
canli hayvan ve hayvansal iiriin pazarlama kanallar1 hakkinda bilgiler verilmistir.

' Prof. Dr., Istanbul Universitesi-Cerrahpasa Veteriner Fakiiltesi, Veterinerlik Zootekni AD.,

ferhan kaygisiz@iuc.edu.tr, ORCID iD: 0000-0003-4939-7849
Prof. Dr., Kirikkale Universitesi Veteriner Fakiiltesi Hayvan Saglig1 Ekonomisi ve Isletmeciligi AD.
pinardemir80@hotmail.com, ORCID iD: 0000-0002-7010-0475
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Yumurtaci isletmeler, iirtinlerini semt pazarlarina, kooperatiflere, marketlere, pera-
kendeciye, sanayiye, toptanciya ve ihracatg1 firmalara satabilmektedirler. Benzer sekilde
yumurta toptancilar: da iireticiden aldiklar: iirtinti, semt pazarlarina, marketlere, pera-
kendeciye ve sanayiye satabilmektedir. Yumurta iireticiye bu kanallardan ulagtirilmakta-
dir. Ayrica bazi bityiik kooperatifler fiyatin belirlenmesinde rol oynayarak yumurta pa-
zarlamasini bagarili bir sekilde yapmaktadirlar. Yumurta pazarlama kanallar: gekil 6da

verilmigtir.

Uretici
— Toptanct o Sanayi Marketler
Semt Pazarlari ve Bakkallar Perakendeci Thracat
\ ‘L /
Tiiketici

Sekil 6. Yumurta pazarlama kanallar
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BOLUM 10

Finansman

Murat TANDOGAN' Oguz ALTIN ?

GiRiS

Hayvancilik, insanlik tarihindeki en 6nemli ekonomik faaliyet alanlarindan biri olmustur.
Degisen ve gelisen diinyada tarim ve hayvancilik sektorii yiiklendikleri ekonomik ve sos-
yal fonksiyonlar1 nedeniyle giderek vazgecilmez bir hale gelmektedir. Nitekim her gecen
gin artan geng insan niifusunun saglikli ve dengeli beslenmesi i¢in gerekli olan prote-
in ihtiyacinin kargilanmasinda stratejik bir 6neme sahip olan hayvancilik sektorii ayrica,
ulusal kalkinmayi saglama, sanayi ve hizmetler sektoriine istihdam yaratma, sanayilesme-
ye kaynak aktarma, bolgeler ve sektorler arasi dengeli kalkinmaya yardimer olmak, kirsal
alandan go¢ii 6nleme ve azaltma gibi 6nemli ekonomik fonksiyonlar da tistlenmistir.

Hayvanciligin insanliga katkisi, sadece hayvansal gida olarak degil ayn1 zamanda hay-
vancilik isletmelerinin daha fazla gelir elde etmelerine ve isletme kaynaklarinin daha ve-
rimli kullanilmasina da imkan saglar. Afetler sonucunda meydana gelen bitkisel iiretim
kayiplarinin telafi edilmesinde yardimci olabilir. Ayrica igletmenin sahip oldugu arazi
varliginin bir kisminda hayvancilik yapilarak isletmenin toplam geliri arttirilabilir. Hay-
vanciligin verilen tiretim 6zellikleri goz 6niine alindiginda bitkisel tiretim ile birlikte yapi-
lan hayvansal {iretim, bitkisel {iretimin devamliligini da saglamaktadir. Bu sebeple bahsi
gecen iki tiretim dalindan birinde meydana gelebilecek bir sorun ilerleyen siiregte diger
tretim dalini da etkiler. Sonug olarak, tiim unsurlariyla tarimsal faaliyet tehlikeye girer.

Yukarida bahsedilen nedenlerden dolay1 tarim sektorii 6zelinde hayvancilik, iilkemiz
i¢in vazgecilmez kaynaklardan bir tanesidir. Bu yiizden tarim ve hayvancilik, en basta
gelismis tilkeler olmak tizere biitiin diinyada, gesitli metotlarla devamli olarak desteklen-
mektedir.

' Dr.Ogr.Uyesi, Afyon Kocatepe Universitesi, Veteriner Fakiiltesi, Hayvan Sagligi Ekonomisi ve Isletmeciligi

AD., mtandogan1981@hotmail.com, ORCID iD: 0000-0002-6467-3699
Dr.Ogr.Uyesi, Dicle Universitesi, Veteriner Fakiiltesi, Hayvan Saghg1 Ekonomisi ve Isletmeciligi AD.,
oguzaltin03@hotmail.com, ORCID iD: 0000-0001-7767-4781
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Tarsim tarafindan 2022 yilinda yapilan toplam polige sayist 3.077.900 adet olup bunun
biiyiik bir kismu bitkisel {iriin (%86,2) poligelerinden olugmaktadir. Daha sonra sirasi ile
bityiikbas hayvan hayat poligeleri (%9), kii¢tikbas hayvan hayat policesi (%3), sera polige-
leri (%1,3), aricilik poligeleri (%0,1) ve su {iriinleri hayat poligelerinden (%0,01) meydana
gelmektedir.

Tarsim tarafindan 2022 yilinda yapilan biiyiikbas hayvan hayat sigortas: polige sa-
yis1 278.189 adet olup sigorta bedeli 76.289.122.211 TLdir. Devlet destek prim tutari
1.010.175.630 TL ve 6denen hasar miktar1 694.999.871 TL olarak bildirilmistir. Tlirkiyede
biiylikbas hayvan sigortasi yapilan hayvan sayisinin iller bazindaki durumuna baktigi-
mizda; Toplam 4.893.625 bas sigortali hayvanin 374.384 bas1 (%7,7) Izmirde, 282.858 bast
(%5,8) Aydinda 277.148 bast (%5,7) Ankarada203.275 bast (%4.2) Kayseride, 187.133 bast
Konyada bulunmaktadir. Daha sonra sigortali hayvanlar sirasiyla Kars (%3,3), Erzurum
(%3,0), Afyonkarahisar (%2,8), Kirsehir (%2,6), Tokat (%2,5), Samsun (%2,5), Balikesir
(%2,4), Yozgat (%2,2), Sivas (%2,0), Kastamonu (1,8) ve diger iller (%47,9) olmak iizere
dagilmaktadir.

Kiigiikbas hayvan hayat sigortas: toplam polige sayis1 2022 yilinda 91.148 adet olup
sigorta bedeli 24.281.472.937 TLdir. Tiirkiye geneli toplam 12.714.061 bas sigortali kiigiik-
bas hayvan varliginin %7,4’ti Ankarada, %5,7’si Konyada, %3,5’i Mersinde, %3,1’i Siirt'te,
%2,9’u Balikesirde, %2,9’u Kayseride, %2,7’si Antalyada, %2.6’s1 Afyonkarahisarda bu-
lunmaktadir.

Aricilik tizerine 2022 yilinda toplam 12.163 adet poli¢e hazirlanmis olup toplam si-
gorta bedeli 3.218.186.900 TLdir. Kiimes hayvanlar1 hayat sigortasina iliskin 2022 yilinda
3.113 adet polige diizenlenmis olup sigorta bedeli 5.270.729.480 TLdir. Su tiriinleri hayat
sigortasi kapsaminda 2022 yili i¢in 178 police diizenlemis olup sigorta bedeli 810.638.947
TIdir.

Hayvansal tiretim faaliyetinde bulunan isletmelerin gelecegini giivence altina almak
ve ¢esitli risklere kars1 korunmak amaciyla sigorta yaptirmalarin: tegvik edici girisimle-
re daha fazla 6nem verilerek bu konu hakkinda farkindalik olusturmak gerekir. Sigortali
olarak iiretim faaliyetinde bulunan isletme sayisini artirmaya yonelik destekleme politi-
kalarina agirlik verilmelidir.
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Yonetim ve Organizasyon

Erol AYDIN !, Mehmet KUCUKOFLAZ? Can Ismail ZAMAN*

GIRIS

Yonetim genel olarak, bir kurumun veya isletmenin kaynaklarini (insan, finans, bilgi vb.)
koordine etme ve yonetme siirecidir. Organizasyon ise bir kurumun veya isletmenin yapi-
sin1 ve isleyisini kurma ve diizenleme siirecidir. Yonetim ve organizasyon, birbiriyle iliskili
ve birbirini tamamlayan kavramlardir. Etkili bir yonetim i¢in saglam bir organizasyona,
etkili bir organizasyon igin ise yetkin bir yonetime ihtiya¢ duyulur.

Etkili yonetim ve organizasyon, planlama, orgiitleme, yoneltme, koordinasyon ve de-
netim gibi temel iglevlere sahip olmalidir.

Planlama: Hedeflerin belirlenmesi ve bu hedeflere ulasmak i¢in stratejilerin gelisti-
rilmesidir.

Orgiitleme: Kurumun yapusi ile isleyisinin tasarlanmasi ve kurulmasidur.

Yoneltme: Calisanlarin motive edilmesi, yonlendirilmesi ve denetlenmesidir.

Koordinasyon: Farkli departmanlar ve birimler arasindaki isbirliginin saglanmasidir.

Denetim: Hedeflere ulagip ulasiilmadiginin degerlendirilmesi ve gerekli diizeltmelerin

yapilmasidir.

! Prof. Dr. Kafkas Universitesi, Veteriner Fakiiltesi, Hayvan Sagligi Ekonomisi ve Isletmeciligi AD.,
dr-erolaydin@hotmail.com, ORCID iD: 0000-0001-8427-5658

2 Dr. Ogr. Uyesi Kafkas Universitesi, Veteriner Fakiiltesi, Hayvan Sagligi Ekonomisi ve Isletmeciligi AD.,
mehmetoflaz38@gmail.com, ORCID iD: 0000-0003-3256-4735

®  Aras. Gor. Kafkas Universitesi, Veteriner Fakiiltesi, Hayvan Sagligi Ekonomisi ve Isletmeciligi AD.,
canismailzaman36@gmail.com, ORCID iD: 0009-0007-1302-1176

211


mailto:canismailzaman36@gmail.com

HAYVANCILIK EKONOMISI

KAYNAKLAR

Akyel R. Yonetimde i¢ kontrol, i¢ denetim ve dis denetim fonksiyonlarinin birbirleri ile iligkileri
ve Tiirk kamu yénetiminde uygulanmalarinin degerlendirilmesi. CUSBED 2010; 19(3): 1-21.

Asunakutlu T, Safran B, Tosun E. Kriz yOnetimi tizerine bir aragtirma. Dynamics 1997; 26(2): 52.

Balc1 E. Yonetimde giidiileme, 6diiller ve Tirk egitim sistemindeki durum. HUEF 1989; 4(4).

Bayraktaroglu S, Adigiizel O. Sosyal hizmetlerde yonetim ve organizasyonun onemi {izerine. Siiley-
man Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi 2015; 42: 368-381.

Bulug B. Yonetimde orgiitleme siireci. EYPD 1996; 2(4): 513-522.

Can A. Yonetim ve yoneticilik yoniinden iiniversite hastanelerinin degerlendirilmesi. SDUIIBFD
2008; 13(3), 253-275.

Celik A, Simgek MS. Yonetim ve organizasyon. Konya: Egitim Yayinevi; 2013.

Demir C, Yilmaz MK, Cevirgen A. (2010). Liderlik yaklagimlari ve liderlik tarzlarina iligkin bir aras-
tirma. Uluslararasi Alanya Isletme Fakiiltesi Dergisi 2010; 2(1): 129-152.

Gumiigtekin GE. Bilgi yonetiminin stratejik onemi. Trends in Business and Economics 2004; 18(3-
4).

Giines G. Konaklama sektoriinde ¢evre dostu yonetimin nemi. Karamanoglu Mehmetbey Univer-
sitesi Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi 2011; (1): 45-51.

Kigiiksiileymanoglu R. Stratejik planlama siireci. Kastamonu Education Journal 2008; 16(2): 403-
412.

Namugenyi C, Nimmagadda SL, Reiners T. Design of a SWOT analysis model and its evaluation in
diverse digital business ecosystem contexts. Procedia Comput Sci 2019; 159: 1145-1154.

Riizgar N, Kurt M. Yoneticiler aslinda ne yapar? Yonetici rolleri hakkinda Bursa merkezli isletmeler-
de bir arastirma. Isletme Aragtirmalari Dergisi 2013; 5(4): 35-49.

Sat1 ZE, Isik O (2011). Inovasyon ve stratejik yonetim sinerjisi: Stratejik inovasyon. CBU Sosyal
Bilimler Dergisi 2011; 9(2): 538-559.

Ozalp 1. Orgiitlerde catisma. AUTIBFD 1989; 7(1): 81-114.

Ozkanan A. (2023). Orta Kademe Yoneticiler Gozityle Yonetici ve Yoneticilik Becerileri. JMEB
2023; 19(3): 664-683.

Yal¢inkaya M. Cagdas okulda etkili liderlik. Ege Egitim Dergisi 2002; 1(2).

Yildirim H. (2002). Toplam kalite yonetiminin temel kavramlari. Oneri Dergisi 2002; 5(17): 191-
202.

232



BOLUM 12

Isletme Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Yavuz CEVGER !, Murat POLAT ?

ISLETME SONUCLARININ ANALIZINDE KULLANILAN
KAYITLAR

Envanter Kayitlan

Envanter, isletmenin belirli bir zaman dilimindeki maddi varliklarinin, bor¢ ve alacaklari-
nin sayilarak, degerlendirilip liste haline getirilmesidir. Envanter kayitlari, donem basinda
ve sonunda isletmenin tretimde kullandig: toprak, bina, tarimsal yapilar, aletler ve maki-
neler, hayvanlar, borglar ve alacaklar gibi varliklarini kapsamaktadur.

Envanter kalemlerini diizenlemek ve takip etmek i¢in 6rnek sablon Tablo 1’ de goste-

rilmistir.

Fiziksel Kayitlar

Isletmedeki iiretim miktar1 ve verimliligi (bitkisel ve hayvansal iiretim ile iiriin verimlilik-
leri) hakkinda, iiretim alanlarina gore is giicii, alet-ekipman ve yem tiiketimi gibi konular-
da ureticiye bilgi saglayan kayitlardur.

Kendi yemini iireten isletmeler i¢in hangi iirtin ekildigi, ka¢ dekar ekim yaptigi, de-
kar bagina aldig1 verim vb. kayitlardir. Olen, kesilen, satin alinan veya satilan hayvanlarin
sayilarinin aylik, 3 aylik veya belirli bir donemi kapsayan kayitlar: da fiziksel kayitlar ice-
risinde yer alir. Ayrica hayvancilik alt sektorleri itibariyle farklilik gosteren verim kayitlar:
da (giinlik, aylik vb. siit verimi, yumurta verimi vb.) isletmelerce tutulacak fiziksel kayut-
lardandir. Bununla birlikte sadece tiretim ile ilgili degil ayni zamanda saglik ile ilgili kul-
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teknik olmasina kargilik, yukarida deginildigi gibi isletme diizeyinde durum zannedildigi
kadar kolay degildir.

Hesaplamalarda kullanilan metodoloji ve kavramlar konusuna netlik kazandirmak ge-
rekmektedir. Sanayi isletmelerinde oldugu gibi enflasyon muhasebesi tekniklerinin hay-
vancilik isletmelerinde de uygulanmasina gegilmesi saglanmalidir. Saghikli maliyet hesap-
larinin yapilmasi i¢in ihtiya¢ duyulan verilerin giivenilir bir gekilde temini bu hususta en
onemli sorunlardan birisidir.
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Hayvancilik Sektériinde Orgiitlenme

Oguz ALTIN ' Ahmet Sener YILDIZ? Hakan MURAT?

ORGUTLENMENIN TANIMI VE ONEMI

Orgiit kavrami, ortak bir amag hedefleyerek bir araya gelen kisilerin meydana getirdigi

birlik, kurum, teskilat, tesekkiil olarak tanimlanmaktadir. Insanlarin tarih siirecinde din,

gelenek, gorenek, sosyal faktérler, yardimlagma, ihtiyaglarin tedariki ve yasanilan sorunlar

gibi nedenlerle ortak hareket etmek durumunda kaldiklar1 bilinmektedir. Ortak ve birlik-

te hareket etme 6zellikle feodalizmin yikilmas: ve modern ulus devletlerine gegis siireci,

sanayi devrimi ve kentlesme ile 6rgiitlii hale ge¢cmeye baglamuistir.

Tarim ve hayvancilik alaninda faaliyet gosteren iireticilerin olusturdugu iiretici 6rgiit-

lenmesinin ve 6rgiitlerin farkl bir¢ok konuda amaglar: bulunmaktadir. Bunlar;

Kirsal alanlarda yagayanlara stirdiiriilebilir bir gelir yapist kazandirmak,

Yeni is olanaklar1 saglamak,

Uretim maliyetlerini azaltmak,

Cagdas tiretim i¢in uygun ortam saglanmasina katkida bulunmak,

Etkin pazarlama sartlarinin olugturulmasi ve piyasaya yon verme konusunda etkinlik,
Kredi temini konusunda uygun kosullar1 saglanmak,

Girisimci tiretici-iiye yapisini saglamak, ortak davranis ve sorumluluk bilincini kazan-
dirarak yaygin hale getirmek

Ekonomik faaliyette bulunan ve/veya kirsal alanda yasayanlarin yagam refahini artiril-

masina katkida bulunmak olarak siralanabilir.
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Hayvan Sagligi Ekonomisi

Savas SARIOZKAN ', Berrin SENTURK?, Arzu PEKER*

HAYVAN SAGLIGI EKONOMISININ TANIMI VE ONEMI

Hayvan hastaliklarinin hayvan sagligi yaninda insan saghgi, gida giivenligi, hayvan refahi ve
gevre tizerinde etkileri vardir. Hayvan saglig1 ekonomisi, bulasici ve bulagici olmayan hayvan
hastaliklarinin 6nlenmesi, kontrol edilmesi ve ortadan kaldirilmas: fikrinden dogmustur.

Hayvan saglig1 ekonomisinin bir disiplin olarak ortaya ¢ikis1 1960’lar ve 1970’lerde
bilim ve teknolojide yasanan gelismelerin etkisiyle olmustur. Veteriner epidemiyoloji ala-
ninda yaganan gelismeler yiiksek maliyetli hastalik kontrol yontemlerinin gelistirilmesine
neden olmustur. Bu durum hayvancilikta maliyet ve karlilig: etkilediginden gerek siirii
diizeyinde gerekse ulusal diizeydeki hastalik kontrol/eradikasyonunda karar vericilerin
kararlarin1 ekonomik prensipleri esas alarak vermelerini zorunlu hale gelmistir. Diger
yandan hayvan hastaliklarinda biyolojik faktorlerin disinda sosyo-ekonomik faktorlerin
etkisi de dikkate alinmaya baslanmustir.

Hayvancilik isletmelerinde hayvanlarin saglik sorunlarinin ekonomik olarak deger-
lendirilmesi belirli hastaliklarin hayvanlarda verimliligi diisiirmesinin farkindalig: ile
baslamistir. Veteriner hekimlik alaninda Avusturalyada R.S Morris ve Ingilterede P. Ellis
hastaligin kontroliinde temel ekonominin genel ilkelerinin gegerli oldugunu ortaya koy-
muglardir.

Hayvan saglig1 ekonomisi, 1992 yilinda Dijkhuizen tarafindan; “hayvan saghig: yone-
timini optimize etmede karar verme siirecini desteklemek i¢in kavramlar, prosediirler ve
verilerden olusan bir ¢erceve saglamay1 amaglayan disiplin” olarak tanimlanmuigtir.
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HSE alaninda farkli hastaliklar igin gerek yurt igi gerekse diger iilkelerde ozellikle
giftlik hayvanlar1 (sig1r, manda, koyun, kegi, domuz) tizerinde ve farkli hastaliklar 6ze-
linde (mastitis, metritis, ayak hastaliklari, echinococcosis, fasciolosis, sap vs.) ¢ok sayida
calismalar yiiriitiilmis ve kayiplar hesaplanmistir. Yapilan hesaplamalarda hastaliklarin
yaklagik olarak hayvanlarin piyasa degerlerinin %5-10’una kadar varabilen kayiplar se-
killendigi, hayvan sayilarina, hastaliklarin prevalansina ve fiyatlara bagh olarak tilke eko-
nomilerine de degisik olgiilerde etkilerinin oldugu ortaya konulmaktadir. Tiirkiyede HSE
alaninda yapilan ¢alismalarda genellikle deterministik-stokastik yontemler kullanilarak
hesaplamalar yapilmistir. Gelecekte yapilmasi diisiiniilen ¢aligmalarda simiilasyon (Or:
Monte-Carlo) teknigi tizerine yogunlasmak faydali olacaktir. Diger bir konu, ¢alismalarda
elde edilen bulgularin rakamsal/biiyiikliik olarak karsilastirilmasinin saglanmasidir. Bu
acidan Ozellikle ulusal para biriminin yaninda kayip miktarlarin farkli para birimleriyle
(8, € gibi) vermek, milli/tarimsal gelire orani gibi biiyiikliiklere oranlamak veya ¢ig siite
esdeger olarak vermek kargilastirmay1 kolaylastiracaktir.

Ozetle sdylemek gerekirse, Tiirkiyede ve farkli iilkelerde yapilan ¢alismalarda hesap-
lanan kay1p farkli bityiiklitklerde olmasi hastaligin siddetine, prevalansina, hesaba katilan
kayip kalemlerine, tiriin fiyatlarina ve hayvan tiirtine gore degisebilmektedir. Her seye
ragmen hayvan hastaliklar1 nedeniyle olusan kayiplarin hesaplanmasi ve ortaya konulma-
s1 onemlidir ve gerek isletme gerekse ulusal diizeyde karar mekanizmalarina hastaliklarin
diizeyinin belirlenmesi, hastalik kontrol ve eradikasyonunda kaynak tahsis kararlarinda
onceliklerin belirlenmesi i¢in destek saglamaktadir.
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BOLUM 15

Veteriner Hekimlikte ve Hayvancilik
Sektoriinde Girisimcilik

Cevat SIPAHI ' Seyfettin TUNCEL *

GIRIS

Bu boliim, veteriner hekimlik ve hayvancilik sektoriinde girisimciligin 6nemini ve uy-
gulamalarini kapsamli bir sekilde ele almay1 amaglamaktadir. Veteriner hekimler ve hay-
vancilik sektoriindeki profesyoneller igin girisimcilik, yalnizca bireysel basari icin degil,
ayn1 zamanda sektoriin stirdiiriilebilirligi ve gelisimi i¢in de kritik bir rol oynamaktadir.
Bu bolimde, girisimcilik kavraminin tarihsel gelisiminden baglayarak, sektérde basar:
ve basarisizlik nedenleri, gesitli girisimcilik tiirleri ve yenilikgilik ile yaraticihigin énemi
ayrintili olarak incelenecektir. Ayrica, girisimciligin temel isletmecilik fonksiyonlari, risk
sermayesi, destek ve finansman saglayan kurumlar gibi konulara da deginilecektir.

Boliim, okuyuculara veteriner hekimlik ve hayvancilik sekt6riinde girisimciligin farkli
boyutlarini tanitarak, bu alanda basarili olmanin yollarini ve kargilagilabilecek zorluklar:
anlamalarini saglayacaktir. Girisimcilik kavramini ve tarihsel siirecini inceleyerek, sektor-
deki yenilik¢i ve yaratici is fikirlerine ilham kaynagi olacaktir.

GIRISIMCILIK

Girisimcilik, ekonomik bitytimenin ve toplumsal ilerlemenin 6nemli bir motoru olarak
kabul edilir. Bu kavram, yeni is firsatlarini belirleme, yenilikgi ¢oziimler gelistirme ve risk
alarak bu firsatlar1 ekonomik degere doniistiirme siirecini ifade eder. Girisimcilik, sadece

! Do¢.Dr.,, Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Veteriner Fakiiltesi Hayvan Sagligi Ekonomisi ve

Isletmeciligi AD., cevatsipahi@gmail.com, ORCID iD: 0000-0002-4434-1419

Dr.Ogr.Uyesi, Kirikkale Universitesi Veteriner Fakiiltesi Hayvan Saglig1 Ekonomisi ve Isletmeciligi AD.,
seyfettintuncel@hotmail.com, ORCID iD: 0000-0003-3575-183
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Isletme Yonetimi ve Biiyiime

Isletme faaliyete gegtikten sonra, siirekli olarak izlenmesi ve yonetilmesi gereken bir siireg
baslar. Isletme yonetimi, finansal performansin izlenmesi, operasyonlarin optimize edil-
mesi ve miisteri memnuniyetinin saglanmasini icerir. Ayrica, isin bitylimesi ve genisleme-
sii¢in yeni firsatlar degerlendirilir ve stratejiler gelistirilir.

Girisimcilik faaliyetlerine baglarken izlenen siiregler, is fikrinin gelistirilmesinden is-
letmenin biiylimesine kadar uzanan bir dizi adimi igerir. Bu siireglerin her biri, girisim-
cinin bagarisi i¢in kritik 6neme sahiptir. Girisimciler, bu adimlar1 dikkatle izleyerek ve
stratejik kararlar alarak, is fikirlerini basarili bir sekilde hayata gegirebilirler. Girisimcilik
yolculugunda atilacak dogru adimlar, girisimcinin hedeflerine ulagmasinda énemli bir rol
oynar.
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Veteriner Klinik Isletmeciligi
Kapsaminda Temel Ekonomik
Prensipler ve Yonetsel Uygulamalar

Yilmaz ARAL ', Siikrii ORKAN?

GiRIS

Tiirkiyede son donemde, 6zellikle Ankara, Istanbul, Izmir gibi Biiyiiksehirlerde dzel ve-
teriner kliniklerinin sayis1 hizla artmakta ve {ilke genelinde yayginlagsmaktadir. 2024 yili
temmuz ay1 itibari ile iilkemizde, 8862 adet 6zel veteriner klinigi, 123 adet 6zel poliklinik
ve 99 adet hayvan hastanesi bulunmakta ve bunlarin yarisina yakininin pet hayvan tizeri-
ne yogunlastig1 bilinmektedir. Hayvancilikta gelismis tilkelerde oldugu gibi, iilkemizde de
son donemde veteriner klinik isletmeciliginde giincel ve 6zel 6nem tagiyan konular ice-
risinde yOnetimsel stratejiler ve isletmecilik prensipleri dogrultusunda yapilan ¢aligmalar
6n plana ¢ikmaktadir.

Tiirkiyede evcil hayvan veteriner kliniklerinin sayisindaki hizli artista, kopek ve kedi
sahiplerinin artan hizmet talebinin yani sira yeni mezun olan ¢ok sayida veteriner hekim
i¢in kamudaki istihdam olanaklarinin sinirli olmasi, mesleki ideal, kendi isyerini acarak
daha yiiksek gelir elde etme ve bagimsiz ¢alisma isteginin rol oynadig: bildirilmistir. Kli-
nisyenler i¢in hekimlik nosyonunu basari temelinde saglamlagtiran temel dinamikler ice-
risinde, isletme yonetiminde profesyonel yaklagim, iyilestirici uygulamalar, performans
analizi ve ekonomik degerlendirmeler basta gelmektedir.

Prof. Dr., Ankara Universitesi Veteriner Fakiiltesi, Hayvan Sagligi Ekonomisi ve Isletmeciligi AD.,
yaral@veterinary.ankara.edu.tr, ORCID iD: 0000-0002-1580-3100

Aras. Gor., Ankara Universitesi Veteriner Fakiiltesi, Hayvan Sagligi Ekonomisi ve 1§letmeciligi AD.,
orkan@ankara.edu.tr ORCID iD: 0009-0008-5452-9432

333



HAYVANCILIK EKONOMISI

« Klinik hizmetlerinde uzmanlagmaya ve mesleki hizmet ici egitime 6nem verilmesi,

 Klinige hasta akiginin, hasta-vaka bag1 maliyet ve gelirin belirlenmesi,

o Klinik isletmelerinde basarili yonetim ve isletmecilige iligkin temel hususlarin anlagil-
masi ve pratikte uygulanmasi bulunmaktadur.

Sonug olarak, veteriner klinik isletmeciliginde klinik sahibi ve yoneticilerinin biitiin-
ciil bir yaklagim cergevesinde kurulus yeri se¢iminden tirtin-hizmet fiyatlandirmaya, per-
sonel se¢imi ve maag sisteminden hasta sahibi memnuniyetine, sabit ve degisken mali-
yetlerden isletme karliliginin tespit edilmesine, stok takibinden pazarlama stratejilerinin
belirlenmesine kadar her asama ve siiregte analitik diisiinen, yenilikgi, arastirici ve plan-
layici niteliklerine haiz gekilde hareket etmesi bityitk 6nem tasimaktadir. Kliniklerde ytik-
sek kazang ve stirdiiriilebilir ekonomik yapinin temelinde istikrarli oldugu kadar giincel
piyasa kosullarinda dinamik, akilci ve stratejik yonetimsel karar ve uygulamalar mevcut
bulunmaktadir.
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Cevre ve Dogal Kaynaklar Ekonomisi

Savas SARIOZKAN ', Mehmet KUCUKOFLAZ ?

CEVRE VE DOGAL KAYNAKLAR

Cevre

Insanoglu, antik ¢aglardan giiniimiize kadar ¢evreden (doga) pek gok farkli sekilde ya-
rarlanarak varhigin stirdéirmistiir. Cevre taniminin, ¢evrenin genis bir kavrama sahip
olmasi, kapsadig alanlarin belli bir sinirlarinin olmamasi ve boyutlarinin derinligi ne-
deniyle yapilmas: zor olsa da genel anlamda bilinen bir tanim olarak ¢evre; insanlarin
ve diger canlilarin (hayvanlar vs.) yasamlar: boyunca iliskilerini siirdiirdiikleri ve etki-
lesimde bulunduklar: biyolojik, fiziksel, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ortam olarak ifade
edilmektedir. Yapilan bu genel ¢evre tanimi sayesinde ¢evrenin kapsamadigi alan ve siire¢
kalmamaktadir. Bylece ¢evre insan disinda yer alan canli, cansiz, tarihi ve kiiltiirel varlik-
lar ile birgok biliminde konusunu olusturmugtur. Ornegin; antropologlar kiiltiirel cevreyi,
sosyologlar sosyal ve kurumsal ¢evreyi, kent bilimciler kentsel ¢evreyi, tarihgiler ise tarihi
cevreyi kendilerine konu edinmislerdir.

Bir¢ok bilim alanina konu olan ¢evre, atmosfer, biyosfer, hidrosfer ve litosfer seklinde
dort kisimdan meydana gelmektedir.

Atmosfer: Diinyayi ¢evreleyen, kalinligi 120 kilometreye yaklasan gaz karisimina de-
nir. Atmosfer olarak tanimlanan bu hava tabakasinin icerisinde nitrojen, oksijen, argon,
neon, helyum, hidrojen, xenon gibi sabit gazlar ve su buhari, karbondioksit, metan, nitroz
oksit, ozon, partikiiller ve kloroflorokarbon gibi degisebilir gazlar bulunmaktadir.

Biyosfer: Canli yiizey ve ekosfer olarak da bilinen biyosfer katmani canli varliklarin
yasamlarini siirdiirdiigii ve siirdiirmesi igin igerisinde su, toprak ve havanin bulundugu
bir katmandir.

' Prof.Dr., Erciyes Universitesi, Veteriner Fakiiltesi, Hayvan Sagligi Ekonomisi ve Isletmeciligi AD.,

ssariozkan@erciyes.edu.tr, ORCID iD: 0000-0003-2491-5152

Dr.Ogr.Uyesi, Kafkas Universitesi, Veteriner Fakiiltesi, Hayvan Sagligi Ekonomisi ve Isletmeciligi AD.,
mehmetoflaz38@gmail.com, ORCID iD: 0000-0003-3256-4735
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ruz, tedbir alip doniistiiriiyoruz ve daha saglam yapiyoruz, ayn: sekilde hayvancilikta da
yeni yapilanmaya gidilebilir.

Sonug olarak; iklim degisikligi, diinyanin karsi karsiya oldugu en biiyiik ¢evre prob-
lemidir ve hayvansal iiretimin oniindeki en biiyiik tehdittir. Hayvancilik sektéri, iklim
degisikligine neden olan ¢ok sayida faktor arasinda belki de en masumu olarak kabul edi-
lebilir. Her seye ragmen, yeryiiziiniin dengesinin bozulmasi, insan eliyle oldugundan yine
bunun geri doniisii de nihayetinde insanlara olmaktadir. Yeryiiziine zarar veren tiim giri-
simlerin azaltilmasy, {ilkelerin ve her bir insanin goérevidir. Bagkasindan beklemek yerine
kendimizden baslamak iizere alinmasi gereken 6nlemler konusunda bilinglenerek ve bi-
lin¢lendirerek bu siirece katki verilmesi, farkindalik olusturulmas: gelecek nesillere daha
yaganabilir Dlinya birakilmasi agisindan zorunlu goriilmektedir.
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Hayvancilik Politikalar:

Mehmet Ferit CAN

GIRIS

Hayvancilik politikalar: yalnizca sektordeki mevcut sorunlarin ve destekleme tutarlarinin
tartigildig aktiiel bir konu degil, ulusal kaynak ve 6ncelikler ile kiiresel egilim ve yiikiim-
laltikler gercevesinde ortak akilla planlanip yonetilen, kendine has amag ve araglara sahip
¢ok boyutlu bir meseledir. Karar alicilarin amaglara ulasmada benimsedigi yontem ve uy-
gulamalar biitiinii olan politikalar, bu kitapta deginilen alt basliklara miinferit ¢oziimler
tretirken, diger yandan siki irtibat1 olan bu konular1 biitiinciil degerlendirir. Zira yati-
rimdan tiretim planlamasina, 1slah ve verimlilikten teknolojiye, siirii sagligi yonetimin-
den halk saghigina, gida giivenligi ve giivencesinden arz-talep dengesi ve fiyat istikrarina,
orgiitlenmeden pazarlamaya, kirsal kalinma ve yoksullugun azaltilmasindan dogal kay-
naklarin korunmasi ve uluslararasi ticarete kadar i¢ ice gegmis konularda hedeflere ulas-
mak eszamanli ve dengeli bir yaklagim gerektirir. Bu politikalarla sektére miidahalenin
gerekgesi yalnizca aksayan yonleri diizeltip giiglendirme sorumlulugu degil, ayn1 zamanda
hayvansal tiretim, arz ve talebinin kendine has 6zelliklerinin getirdigi zorunluluktur.

Hayvancilik politikalar: ile bir yandan amaca uygun hedefler belirlenip stratejik isti-
kamet gizilirken, diger yandan sektorii tesvik edici, sinirlayici, koruyucu veya doniistii-
riicli bir fonksiyon icra edilir. Bu amacin gergeklesmesinde aktorlerin plan ve uygulama
stiregleri hakkinda ilgili ve bilgi olmalari, nitelikli ve aktif katilim saglamalari 6nemlidir.
Uretici, sanayici ve tiiketici tizerinde giiglii etkilere sahip bu politikalar, ayn1 zamanda
veteriner hekimler gibi meslek gruplarini ve yiiksekogretimin ilgili birimlerinde egitim
goren Ogrencileri de yakindan ilgilendirir.

Hayvancilik politikalarinin amaglar1 tlkelerin gelismislik diizeyine gore genellikle
farklilagirken, kullanilan yontem ve araglar bakimindan bir¢ok tilkeler arasinda benzer-

! Prof. Dr. Hatay Mustafa Kemal Universitesi Veteriner Fakiiltesi, Hayvan Saglig1 Ekonomisi ve Isletmeciligi

AD.,, feritcan@mku.edu.tr, ORCID iD: 0000-0002-0944-9192

369



Hayvancilik Politikalari

Son olarak, kalic1 bagarida iiniversiteler, meslek orgiitleri, iiretici birlikleri, medya ve
diger sivil toplum kuruluslarinin da sektérdeki sorunlar: aktif takibi ve rasyonel 6neriler
tretmeleri 6nemlidir. Giigli bir veteriner tegkilatinin merkezinde oldugu teknik ve eko-
nomik yonden teoriye ve pratige hakim liyakatli kadrolarin hedef ve amagclara ulagmadaki
kilit rolii de unutulmamalidir.
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