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ÖnsözÖnsöz

Baş Editörden…
Multidisipliner bağlamda kurgulanmış, Kadın ve Tasarım isimli bu kitap; tüm bö-

lümler disiplinlerarası bağlamda kadın dünyasında birçok alanda uygulanan strate-
jileri gündeme getirerek bir bütün halinde sizler için hazırlanmıştır. Kitabın her bir 
bölümü, Türkiye’deki ve dünyadaki kadınların ekonomik ve sosyal yaşamdaki rolleri, 
karşılaştıkları güçlükler ve bu güçlüklere sundukları çözümler ile oluşturmuş olduk-
ları stratejilere kadar geniş bir spektrumda konuları kapsamaktadır. Her bir bölüm, 
kadınların tasarım ve üretim süreçlerindeki etkilerini ve bu süreçlerde karşılaştıkları 
zorlukları disiplinlerarası bir yaklaşımla incelemektedir.

Kitap aynı zamanda kadın özelinde bakış açısıyla bilimsel anlamda yazılan ilk kitap 
olma özelliğini taşımaktadır. Doçentlik başvurularında yer alan Güzel Sanatlar, Eğitim 
Bilimleri, Mimarlık, Planlama ve Tasarım, Sosyal, Beşeri ve İdari Bilimler Temel Alanları 
içerisinde yer alan Üretim Yönetimi Bilim/Sanat Alanında Operasyon Stratejisi, 
Görsel İletişim Tasarımı Bilim/Sanat Alanında Çizgi Film (Canlandırma) / Animasyon, İç 
Mimarlık Bilim/Sanat Alanında İç Mimari Tasarım, İç Mimarlıkta Ekoloji, Sürdürülebilirlik 
ve Enerji Etkin Tasarım, İç Mimarlık Eğitimi, Pazarlama Bilim/Sanat Alanında Tüketici 
Davranışları, Pazarlama Araştırmaları, Reklam, Pazarlama İletişimi, Dijital Pazarlama, 
Sinema Bilim/Sanat Alanında Belgesel Film, Film Yapım-Yönetimi, Video Tasarımı, Plastik 
Sanatlar Bilim/Sanat Alanında Resim, Tasarım Bilim/Sanat Alanında Tekstil ve Moda 
Tasarımı, Bilgisayar ve Öğretim Teknolojileri Eğitimi Bilim/Sanat Alanında Bilgisayar 
ve Öğretim Teknolojileri Eğitimi, Yönetim ve Organizasyon Bilim/Sanat Alanında ise 
Örgütsel Davranış, Girişimcilik, İnsan Kaynakları Yönetimi ve Stratejik Yönetim anahtar 
kelimelerini içermektedir. 

Uzun süredir üzerinde titizlikle çalışmış olduğumuz bu kitabın, bilim dünyasına 
multidisipliner çalışmalara katkı yapacağına dair inancım sonsuzdur. Bilime ışık tut-
ması dileğiyle…

Prof. Dr. İsmail BAKAN 
Baş Editör 

Temmuz 2024 / Kahramanmaraş
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Önsöz

Editörlerden…

Değerli Okuyucular,

“Kadın ve Tasarım” isimli bu değerli eserin editörleri olarak, sizlerle bu kitabın ge-
nel çerçevesini ve içeriğini paylaşmaktan onur duymaktayız. Elinizdeki bu kitap; Güzel 
Sanatlar, Mimarlık, Planlama ve Tasarım, Eğitim Bilimleri, Sosyal, Beşeri ve İdari Bilimler 
gibi geniş bir yelpazede kadın özelindeki disiplinlerarası araştırmaları içermektedir. Bu 
çeşitlilik, kitabın multidisipliner bir anlayışla kurgulanmış olmasının birer yansımasıdır.

Kitapta yer alan bölümler, farklı disiplinlerden araştırmacılar tarafından kaleme 
alınmış olup, her biri kendi alanında derinlemesine analizler ve stratejik değerlen-
dirmeler sunmaktadır. Kadınların tasarım dünyasındaki yerini, üretim süreçlerini ve 
stratejilerini farklı perspektiflerden ele alarak, okuyuculara zengin bir bilgi birikimi 
sunmayı amaçlamaktadır.

Birbirinden farklı alanlarda 14 bölüm ve 24 araştırmacının yer aldığı bu kitap içe-
risinde; “Tasarım Yönetiminde Kadın: Blokzincir Teknolojileri, Nitelikli Fikri Tapu (NFT) ve 
Sanal Evren”, “Kadın Müzik Üreticiliğinde Beste Yapma Süreçlerinin Tasarımı ve İzledikleri 
Stratejiler”e, “Kadın Kooperatiflerinin Yönetimsel Anlamda Ekonomik ve Sosyal Yaşamda 
Rolü ve Önemi”nden “Kadın Tüketiciler Tasarım Dünyasının Neresinde? Cinsiyet Üzerinden 
Ürün Tasarımına Kritik Bir Bakış”a kadar çeşitli açıdan geniş bir yelpazede konu başlık-
ları yer almaktadır. Her bölüm, kadınların yaratıcı süreçlerdeki rollerini, karşılaştıkları 
zorlukları ve geliştirdikleri stratejileri disiplinlerarası bir bakış açısıyla incelemektedir. 
Örneğin, “Türk Moda Dünyası Tasarım Süreçlerinde Kadın Tasarımcıların Önemi” başlı-
ğı altında, moda dünyasında kadın tasarımcıların katkıları ve bu süreçlerdeki stratejik 
yaklaşımları detaylandırılmaktadır. 

“Güncel Sanatta Farklı Pratikleri Kullanan Kadın Sanatçılar ve Tasarım Süreçlerinde 
İzledikleri Stratejiler” başlıklı bölümde, günümüz sanat dünyasında kadın sanatçıların 
çeşitli pratikleri nasıl kullandıkları ve bu süreçlerdeki stratejik yaklaşımları ele alın-
maktadır. Ayrıca, “Toplumsal Cinsiyet Bağlamında Femvertising Kavramının Stratejik 
Açıdan Değerlendirilmesi: Reklam Örnekleri İncelemesi” bölümünde, kadın odaklı rek-
lamcılık anlayışını içeren femvertising kavramının reklam stratejileri üzerindeki etkisi 
incelenmektedir.

“Beyaz Perdenin Ardındaki Güç: Kadın Senaristlerin Sinema/Dizi Sektöründe Edindikleri 
Tecrübelere Stratejik Bakış” başlıklı bölüm, kadın senaristlerin sinema ve dizi sektörün-
de karşılaştıkları deneyimleri stratejik bir perspektifle ele almaktadır. “Bilgi İletişim 
Teknolojilerinde Feminizasyon U Hipotezinin Geçerliliği Panel Veri Analizi” ise, bilgi ile-
tişim teknolojilerinde kadınların rolünü ve bu alanlardaki hipotezlerin geçerliliğini 
analiz etmektedir.
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Önsöz

“Kadın Tasarımcılar: İç Mimaride Kadının Eli” başlıklı bölümde iç mimaride kadın ta-
sarımcıların ürünleri ile ilgili geniş bilgi sahibi olma fırsatını sunmaktadır. “Dijital Oyun 
Tasarımı Alanında Kadın Stratejileri”nde dijital dünyanın olanaklarını kullanan kadın-
ların izledikleri stratejiler örneklerle anlatılmaktadır. “Türkiye’de İşgücü Piyasalarında 
Kadınların Yeri ve Dijital Teknolojileri Bağlamında Artırılmasına Yönelik Öneriler” başlıklı 
bölümde kadınların işgücü piyasalarında dijital teknolojilerin artırılmasına yönelik ba-
kış açıları sunulmaktadır. 

“Kadınların İstihdamında Mesleki Eğitim Merkezlerinin Yeri ve Öneminin İstihdam 
Stratejileri Kapsamında Değerlendirilmesi” başlıklı bölüm, mesleki eğitim merkezleri-
nin kadın istihdamındaki gücü ve önemi ile ilgili önemli ip uçları vermektedir. “Kadın 
Girişimcilerde Liderlik Stratejileri” başlıklı bölümde ise; liderlik stratejilerinin kadın giri-
şimcilerce ne şekilde uygulandığından bahsedilmektedir. 

Kitabın her bir bölümü, okuyuculara kadınların yaratıcı süreçlerdeki rolünü ve bu 
süreçlerde izledikleri stratejileri disiplinlerarası bir perspektifle sunmayı amaçlamak-
tadır. Kadınların tasarım dünyasındaki yerini ve önemini daha iyi anlamamıza katkı 
sağlayacağını umduğumuz bu değerli çalışmada emeği geçen tüm araştırmacılara 
teşekkür eder, siz değerli okuyucularımıza keyifli ve ilham verici bir okuma deneyimi 
dileriz. 

Saygılarımızla,

Doç. Dr. Günsu YILMA ŞAKALAR

Prof. Dr. Burcu ERŞAHAN 

Temmuz 2024 / Kahramanmaraş 
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BÖLÜM 1

1

Tasarım Yönetiminde Kadın: Blokzincir Teknolojileri, 
Nitelikli Fikri Tapu (NFT) ve Sanal Evren

Bahadır UÇAN 1

GIRIŞ

Tasarım çok boyutlu bir kavram olarak ele alındığında fikir, planlama, organizas-
yon, üretim ve denetim basamaklarının bütününü kapsamaktadır. Bu bağlamda 
tasarım planlı bir yönetime ihtiyaç duyar. Yönetim işlevi, karikatürize şekilde bi-
çimlendirilen “işçiye hükmeden patron” gibi bir çizginin çok uzağında yer almak-
ta ve bunun tam tersi şekilde yöneticilik meselesi bir işin belirli bir akışını kontrol 
eden çalışan olmaktan çok daha zorlukları barındıran bir yapıyı doğurmaktadır. 
Sözgelimi nitelikli bir çalışan olmak birtakım ciddi süreçlerden geçmeyi, disiplin 
içinde tarif edilen alanda üretmeyi, vb. durumları gerektirmektedir. Ancak yö-
netici olmak ise tüm bu durumlara hakim olmayı ve sürecin bütününü planlayan 
bir üst bakış ve vizyona sahip olmayı gerekli kılar. Çalışanlar arası uyumlu bir 
işbirliği sürecini yönetmekten yoksun bir yönetici sürdürülebilir bir kalkınmaya 
erişmekten çok uzakta kalacaktır. Tasarım yönetimi de tüm bu süreçlerden farklı 
olmamaktadır. “Kadın” bu süreçlerin neresindedir? Bu sorunun cevabını ise hiç 
tereddüt etmeden vermek gerekir: her basamağında. Kadın, büyük üstat Neşet 
Ertaş’ın deyişinde olduğu gibi “kadın insandır, biz insanoğlu” noktasındadır.

Tasarım yönetimi perspektifinde gelişen teknolojiler ve yeni kavramlar, ka-
dın estetiğinin gerekliğini bir kez daha ortaya koymaktadır. Bu bölümde kadın, 
tasarım ve yönetim kavramları güncel teknolojiler ekseninde değerlendirilmeye 
çalışılmış ve örneklem olarak İstanbul Blokzincir Kadınları Derneği seçilmiş-
tir. Derneğin içerik koordinatörlerinden Bahar Özden YILDIRIM ile söyleşi 
gerçekleştirilmiştir.

1 Doç. Dr., Yıldız Teknik Üniversitesi, Sanat ve Tasarım Fakültesi, İletişim ve Tasarımı Bölümü, 
bucan@yildiz.edu.tr, ORCID iD: 0000-0003-4062-0469.
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rak karşımıza çıkmaktadır. Hali hazırda sağlık, ekonomi, tedarik zinciri, depola-
ma sistemleri gibi pek çok alanda kullanılmakta olan blokzincir teknolojisinin 
potansiyelinin yüksek olması ve henüz bu potansiyele ulaşmamış olması heye-
can vericidir. Blokzincir teknolojisinin sunduğu merkeziyetsiz dünyanın kilidi 
açılmış, geliştiriciler tarafından inşasına devam edilmektedir. Ancak bu merke-
ziyetsiz dünyanın cinsiyetten de bağımsız bir ekosistem olabilmesi, küreselleş-
meyi daha anlamlı kılmak için gidilmesi gereken bir yol olarak gözükmektedir. 
Blokzincir alanında nitelikli kadın geliştirici, konuşmacı, eğitimci vb. bulunsa da, 
sektördeki kadın popülasyonunun oldukça az olması dikkat çekicidir. Dolayısıyla 
sadece mühendislere değil, hukukçulara, sosyologlara, içerik üreticilere, tasarım-
cılara, sanatçılara, iş geliştirme uzmanlarına ihtiyaç vardır. NFT’lerin, blokzincir 
teknolojisinin sunduğu bir sertifikalama sistemi olarak sanatın pek çok alanıyla 
entegrasyonu sağlanabildiğinden, bağımsız kadın sanatçılar dijital sanat eserleri-
ni NFT pazarına sunarak alanda yer edinebilmektedirler. Henüz gelişmekte olan 
bir alan olduğundan, regülasyonların tamamlanması yönünde en doğru adım-
ların atılabilmesi için bu alana meraklı hukukçulara da ihtiyaç bulunmaktadır. 
Bu noktada disiplinlerarası iş birliğine elverişli bir teknoloji, aynı şekilde farklı 
alanlardan kadınları da bünyesinde bulundurmalıdır.
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BÖLÜM 2
 Kadın Müzik Üreticiliğinde Beste Yapma 

Süreçlerinin Tasarımı ve İzledikleri Stratejiler

Günsu YILMA ŞAKALAR 1 

Melek Ayçin YILDIRIM 2

GIRIŞ

Kadınların müziğe katılımı, birçok disiplin içerisinde bilimsel araştırmaların ko-
nusu haline gelmiştir. Bennett ve diğerleri (2018) müzik araştırmalarında ka-
dın bestecilerin yeterince temsil edilmediğini vurgulayarak, kadın bestecilerin 
müziğine gösterilen ilgide bir eşitsizlik olduğunun altını çizmiştir. Whipple ve 
Coleman (2021), ABD müzik gazeteciliğinde kadınların stereotipleştirilmesini 
(tek tipleştirilmesini) araştırmış ve kadın müzisyenlerin genellikle müzikal ye-
teneklerinden ziyade cinsiyet stereotiplerine dayalı olarak nasıl tasvir edildiğini 
ortaya koymuştur. Ayrıca Lane (2016), özellikle ses sanatları ve müzik teknolo-
jisiyle ilgili akademik ortamlarda kadınların dijital sanat müziklerine katılımının 
eksikliğini tartışmıştır. Ayrıca, kadınların müzik eğitimindeki ve müzik endüst-
risindeki rolü de mercek altına alınmıştır. Barnes (2020), “Six” isimli müzikalin 
feminist bakış açısı ile oluşturulan bir müzikal olarak tasvir edilmesini sorgula-
mıştır. Maalsen & McLean (2017) plak koleksiyonculuğundaki cinsiyetlendiril-
miş süreçleri inceleyerek müzik dünyası ve kanonlarındaki eril egemenliğe ışık 
tutmuştur. Doğuş Varlı ise 2017 yılında toplumsal cinsiyet bağlamında gelenek-
sel ve modern yaşam biçimleri içerisinde müzik içerikli performanslarda kadınsı 
rollerin yazımı ile ilgili yapmış olduğu araştırmasında; kültür içerisinde kadına 
biçilen roller üzerine değinmiştir.

1 Doç. Dr. Kahramanmaraş Sütçü İmam Üniversitesi, Güzel Sanatlar Fakültesi, Müzik Bölümü, 
gsakalar@ksu.edu.tr, ORCID iD: 0000-0002-6635-5010

2 Yüksek lisans Öğrencisi, Kahramanmaraş Sütçü İmam Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Müzik 
Ana Bilim Dalı, aycinyildirim06@gmail.com, ORCID iD: 0009-0008-0852-9829
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dın besteciler ile ilgili konuların, üniversitelerin ilgili birim ve bölümlerine ders 
olarak konulması ve ders kitaplarında yer alması, toplum bilincinin kazandırıl-
ması adına yerinde bir uygulama olacaktır. Ayrıca kadın bestecilerin sayılarının 
azlığının giderilmesi noktasında, Konservatuvar, Güzel Sanatlar Fakülteleri, Eği-
tim Fakültelerinde kompozisyon alanında ilan edilen kontenjanların artırılması 
gerekmektedir. Bu alanda lisansüstü düzeyde verilen eğitim programlarının sayısı 
artırılmalı ve ders çeşitliliği sağlanmalıdır.

İstenilen düzeyde artışın yaşanması için gerekli olan bir diğer önemli konu 
ise, gerek öğrencilik yıllarında, gerek mezun olduktan sonra kadın bestecilerden 
eser sipariş edilmesi, bu eserlerin repertuvara alınması, icra edilmesi, eserlerin 
kayıt altına alınması, yayımlanması ve tekrar icra edilmesi konusunda, devletin 
ilgili kurumlarının gereken desteği göstermeleridir. Bu anlamda, ilgili kurumların 
yönetici konumunda bulunan kişilere de önemli görevler düşmektedir.

Geçmişten günümüze genel bir değerlendirme yapmak gerektiğinde, kadın 
besteciler zorlu koşullara rağmen yılmamış ve zaman içinde adeta güçlü bir sesle 
‘biz de varız!’ dediklerini duymamız mümkündür. Her ne kadar günümüz kadın 
bestecilerinin, bir eseri besteleme noktasında kadın ya da erkek olarak kendileri-
ni ayrıştırmadıkları belirtilse de; kadın bestecilerin yaratıcı özelliklerinin, erkek-
lerden bir farkının olmadığı gerçeği, dünyada binlerce yıl hüküm süren ataerkil 
düzenden sonra hemen benimsenmesi beklenen bir durum değildir. Bazı düşün-
sel alışkanlıkların değişmediğini görmek, kadın bestecilerin “her şeye rağmen” 
eser üretmeye devam etme istekleri ve azimleri de gör ardı edilmemesi gereken 
bir diğer husustur. Bestecinin kadın ya da erkeği olmamalı, eserler üzerinden 
ilerlenmelidir.
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BÖLÜM 3
Türk Moda Dünyası Tasarım Süreçlerinde

Kadın Tasarımcıların Önemi

Mine CERANOĞLU TERECE 1

GIRIŞ

Çalışmak, insanın bedensel ve zihinsel olarak bir amaç için uğraş vermesidir ve 
çalışma alanlarının gün geçtikçe farklılaştığı ya da çeşitlendiği görülmektedir. 
Günümüzde insanların hayatlarını devam ettirebilmesi için kazanç sağlaması ge-
rekmektedir ve dünya geneline bakıldığında toplumlarda da çalışan kişi sayısın-
da değişiklikler yaşanmaktadır.

Toplumda kazanç sağlamak, çalışmak, erkekler kadar kadınlar için de en te-
mel haklardan biridir (Aksöz & Durkal, 2021, 141). Toplumun çoğunluğu ka-
dınları anne, eş ve ev kadını olarak görmekte ve kadınlarının kazançlarını “aile 
geçindiren gelir” olarak değil de “aile bütçesine katkı sağlayan gelir” olarak kabul 
etmektedir. Bu nedenle kadınların geleneksel rollerini sürdürmelerine engel ol-
mayacak işlerde çalışmaları istenen bir durum olmuştur. Kadınların çocuklara, 
aile büyüklerine bakması, ev işleri ile ilgilenmesi kadınların yüklenen “doğal” 
görevler olarak görülmektedir (Geleğen, 2001, 28).

Günümüzde özellikle kadınların eğitiminin yaygınlaşması ve bununla birlik-
te eğitimli kadınların değişen sosyal tutumları da düzeni değiştirmeye başlamış-
tır. Modern kadın; sağlığına, figürüne, kültürel ihtiyaçlarına ve ilgi alanlarına, 
akademik uğraşlarına, sosyal ilişkilerine, dini aktivitelerine, eğlence ihtiyaçla-
rına vb. önem vermeye başlamıştır. Toplumda çalışan kadınlar, hem ev işleri ile 
ilgilenmekte hem de pek çok rol üstlenerek görev ve sorumluluklarını yerine 
getirmektedir.
1 Doç. Dr., Çukurova Üniversitesi, Güzel Sanatlar Fakültesi, Tekstil ve Moda Tasarımı Bölümü,  
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tenekleri ve özellikle toplumun onlara yönelik değişen bakış açıları ile ülkemi-
ze pek çok gurur yaşatmaya devam edecektir. Günümüzde birçok üniversitede 
moda bölümlerinin açılması ile Türk kültürünü ve kendi sanatsal tarzlarını ifade 
ederek tasarımlar yapan genç, yetenekli Türk kadın moda tasarımcıları yetişme-
ye devam etmektedir.
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BÖLÜM 4
Güncel Sanatta Farklı Pratikleri Kullanan Kadın 

Sanatçılar ve Tasarım Süreçlerinde 
İzledikleri Stratejiler

Mehmet Ali BÜYÜKPARMAKSIZ 1

GIRIŞ

Dadaizm ile birlikte sanatın gidişatı değişime uğramış, sanatçılar için sanatın 
araçları farklılaşarak sanatın sınırları genişlemiştir. 1960’lı yıllardan sonra gele-
neksel anlatım biçimlerinin dışında birbirinden farklı anlatımlar ve postmodern 
sanat üslupları sanatın içine dahil olmuştur. Bu bağlamda geleneksel yapısın-
dan kurtulan sanat, farklı malzemeler ve kavramlar ile disiplinlerarası bir bağ 
kurmuştur.

Özellikle bu yeni paradigmaların öncülüğünde güncel sanatçılar da kendile-
rine sorun edindikleri konularda farklı formlarda ve stratejiler bağlamında eser-
lerini üretmişlerdir. Bireyselliğin ön planda olduğu bu sanatçılar, kendi bireysel 
kimlikleri aracılığıyla belirledikleri biçim ve formlarla hareket ederler. Bu sanat-
çıların, birbirinden farklı stratejileri eserlerini üretmek için bir araç olarak kul-
landıkları söylenebilir (Koç & Geçen, 2023, 604). Postmodern sanatçıların sanat 
üretimleri sırasında kullandıkları güncel sanat stratejileri şunlardır; “kendileme 
(temellük), juxtaposition (dizme, yığışma, çakışma), metafor (mecaz), metonomi 
(mecazı mürsel), pastiş (stil öykünmesi), parodi (bir yapıttan komik yansılama) 
ironi (tersiyle alay etme), projeksiyon (geleceğe yönelik tahmin), abjection (iğ-
rençlik), postprodüksiyon (yapım sonrası), reformating (yeniden biçimlendir-
me), dağılma (holistik yaklaşım), serendipiti (mutlu tesadüf), rastlantı, simülakr 
(taklit), simülasyon (dijital yeniden yapım) ve manipülasyondur.” (Koç & Aykut, 
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BÖLÜM 5
Toplumsal Cinsiyet Bağlamında Femvertising  

Kavramının Stratejik Açıdan Değerlendirilmesi: 
Reklam Örnekleri incelemesi

Esra AYAZ 1 
Cansu BİRİN ATILGAN 2

GIRIŞ

İnsanların doğdukları andan itibaren edindikleri birtakım roller yaşamlarını bi-
çimlendirmeye başlamıştır. Kadınların ve erkeklerin edindikleri bu roller tarihsel 
süreç içerisinde ve farklı kültürler arasında değişiklikler göstermiştir. Toplumsal 
cinsiyet farklılığı bu anlamda hayatın her alanında etkili olmuştur. Özellikle de 
günümüzde sosyal medya araçlarında sıklıkla karşılaştığımız reklamlar hayatımı-
zın şekillenmesinde oldukça önemli rol oynamaya başlamıştır.

Reklam kavramı; ürünlerin ve hizmetlerin satın alınmalarına yönelik tüketi-
cilerin davranışlarını ve tutumlarını yaratıcı bir şekilde etkileyerek gerçekleştiri-
len bir iletişim faaliyeti olarak ifade edilebilmektedir. Fakat reklamlar bu yaklaşı-
mın çok daha ötesinde anlamlar içermektedirler (Metin Açer, 2022).

Reklamcılık kavramı farkındalık yaratabilmek ve sosyal problemleri ele ala-
bilmek için önemli bir araç olarak ortaya çıkmıştır. Tüketici baskılarının artma-
sı, ticari kuruluşları olumlu yanıtlar vermeye ve reklamcılık aracılığıyla sosyal 
problemleri ele alabilmek için kendilerini sosyal bakımdan bilinçli tüketiciler ve 
diğer paydaşlarla uyumlu bir hale getirmeye yöneltmiştir (Champlin vd., 2019; 
Moorman, 2020; Patel vd., 2017; Taylor vd., 2016). Çeşitli reklam imgelerini 
kullanarak işletmeler de markaları ve ilgili sosyal problemler arasında olumlu 
ilişkiler kurabilmekte ve böylelikle daha geniş kitlelere ulaşabilme kapasitelerini 
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BÖLÜM 6
Beyaz Perdenin Ardındaki Güç: 

Kadın Senaristlerin Sinema / Dizi Sektöründe 
Edindikleri Tecrübelere Stratejik Bakış

Semih KAŞIKÇI 1

GIRIŞ

Senaryo; film, dizi, animasyon, belgesel gibi seyirciye sunulan görsel işlerin 
önemli yapı taşlarından birisidir. Bu bağlamda senaristlerin üretim aşamasında 
karşılaştıkları sorunların ortaya konulması son derece değerlidir. İlgili çalışma, 
senaristlerin aşmaları gereken sorunların çözümleri için önerilerde bulunmak 
adına önemli bir kaynak görevi görecektir. Bu ana kapsamın yanında çalışmada, 
özellikle kadın senaristlerin sektörde karşılaştığı sorunlar da irdelenmiş, cinsiyet 
faktörünün sektörde bir karşılığı olup olmadığı da araştırılmıştır.

İlgili çalışma, sektörde uzun yıllar çalışmış olan iki kadın senaristin, senarist-
lik hakkındaki düşüncelerini ve “sektörde kadın senarist olarak çalışmak” hak-
kındaki düşüncelerini görüşme yöntemiyle aktarmaktadır. Bunun yanı sıra yine 
film, dizi, sosyal medya gibi farklı alanlarda çalışmış / çalışmakta olan 16 kişilik 
senarist grubuna anket tekniği uygulanmış ve konuyla ilgili istatistiki verilerin 
incelenmesi yöntemlerine başvurulmuştur.

SENARYO VE SENARISTLIK ÜZERINE

Senaryo kuşkusuz ki sinema / dizi sektörünün önemli parçalarından birisidir. İyi 
bir senaryo başarılı bir yönetmenin elinde şahesere dönüşebilecektir. Senaryo 
yazımı sürecinde senaryo tekniğinin başarılı biçimde uygulanması son derece 
önemlidir. “Senaryo yazımının kuralları” gibi kısıtlayıcı bir yaklaşım, yaratıcılıkla 

1 Arş. Gör., Kahramanmaraş Sütçü İmam Üniversitesi, Güzel Sanatlar Fakültesi Radyo, Televizyon ve 
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bulunduğu bir çalışma ortamına sahiptir. Tüm bu olumsuzluklara rağmen ankete 
katılanların yaklaşık %87’si senaristlikten başka bir meslek tercih etmiş olmayı 
düşünmemektedir. Bu sonuca göre katılımcı senaristlerin büyük çoğunluğunun 
aslında mesleklerini severek yaptıkları ortaya çıkmaktadır. Bu veriden yola çıkı-
larak olumsuz yönlerin düzenlenlenebilmesi ve senaristlerin daha rahat bir ça-
lışma ortamına sahip olması meselesinin, üretilen işlerin kalitesini artırabileceği 
sonucuna ulaşılabilecektir.

Bu verilerin yanında, yapımcıların kadın senaristler ile erkek senaristlere yak-
laşım biçiminin değişkenlik gösterdiği sonucuna ulaşılmıştır. Görüşme yapılan 
K1 ve K2 bu konuda benzer bir fikir belirtmemiştir. K1 yapımcıların kadın ve 
erkek senaristlere yaklaşımının genellikle benzer olduğunu, K2 ise erkek sena-
ristlere karşı daha anlayışlı yaklaşıldığı bilgilerini vermiştir. Aynı şekilde, yapılan 
ankette de benzer bir sonuç ortaya çıkmıştır. Katılımcıların yarısı yapımcıların 
erkek ve kadın senariste farklı yaklaştığını belirtirken diğer yarısı yaklaşımın ben-
zer olduğunu belirtmiştir. Erkek senaristlerin fikirlerinin yapımcılar tarafından 
daha ciddiye alındığı önermesine katılımcıların yaklaşık %69’u katılmadığını 
belirtmiştir. Yine kadın senaristlerden daha fazla revize istendiği önermesine de 
katılımcıların yaklaşık %81’i katılmamıştır. En önemli verilerden biri olan kadın 
senaristlerin erkek senaristlerden daha düşük ücret aldığı önermesi ise yapımcı-
nın kadın ve erkek senaristler arasında gözettiği varsayılan yaklaşım farkını test 
eden en yüksek değeri oluşturmaktadır. Ancak yine de bu değer, katılımcıların 
yalnızca yaklaşık %31’i tarafından kabul edilmiştir. Bu sonuçlara göre yapımcı-
ların, erkek senaristler ile kadın senaristlere karşı yaklaşımının kayda değer bü-
yüklükte bir farklılık göstermediği, belirli konularda ve küçük bir fark gösterdiği 
sonucuna ulaşılmıştır.
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BÖLÜM 7
Stratejik Yönetimi Açısından Bilgi İletişim 

Teknolojilerinde Feminizasyon U Hipotezinin 
Geçerlil iğinin Test Edilmesi: Panel Veri Analizi

Ayşe ERYER 1 

 Arif Selim EREN 2

GIRIŞ

Hızlı değişimin yaşandığı gelişen ve küreselleşen dünyada strateji kelimesinin 
önemi her geçen gün artmaktadır. Strateji, kelime anlamı ile stratejik yönetim 
kavramının alt yapısını oluşturmasından dolayı yönetimde oldukça önemli bir 
yere sahiptir. Dolayısıyla işletme ve yönetim alanında strateji kısaca, işletme ve 
çevresi arasındaki mevcut ilişkileri inceleyerek işletmelerin yönlerinin ve hedef-
lerinin belirlenmesi, bu hedefleri gerçekleştirecek faaliyetlerin tespit edilmesi, 
işletmeler için gereken kaynakların tahsis edilmesi olarak ifade edilmektedir 
(Güvercin, 2008). Stratejik yönetim ise, strateji ve yönetim kelimelerinin bir 
araya gelmesinden oluşmuştur. İşletmelerin uzun dönemde varlıklarını devam 
ettirebilmek, sürdürülebilir rekabet üstünlüğü sağlamak ve kar elde etmek için, 
mevcut üretim kaynaklarının verimli ve etkin biçimde kullanılması olarak ta-
nımlanmaktadır (Demircan, 2008).

Ekonominin küresel hale gelmesi, sınırların kalkması, teknolojik gelişmelerin 
yaşanması neticesinde işletmeler de hızlı bir şekilde değişme süreci geçirmiş ve 
teknolojik rekabet gücü kritik bir yapıya dönüşmeye başlamıştır. Ayrıca yoğun bir 
rekabet süreci ve değişimlerin sürekli yaşandığı bir ortamda işletmelerin varlık-
larını devam ettirmeleri, değişen dünyaya uyumlu olarak hızlı ve etkin stratejik 
kararlar almasına bağlıdır (Mert, 2020).
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ların yer alması, güçlü olması üretkenliğin artırılmasında, yoksulluğun azaltılma-
sında, iktisadi büyümenin ve kalkınmanın sürdürülebilir olmasında yardımcı bir 
etken olarak görülmektedir.

Sanayi devrimiyle gerçekleşen değişim ve dönüşüm kadın emeğine olan tale-
bin artmasını sağlamıştır. Kadınların eğitim düzeyi arttıkça kadınların iş gücüne 
katılım oranı artmaya başlamıştır. Ayrıca teknolojik gelişmelerin yaşanması, yeni 
iş imkanlarının ortaya çıkması kadınların iş gücüne katılım oranının artmasını 
devam ettirmiştir. Bilhassa son dönemlerde bilgi iletişim teknoloji araçlarının 
kullanımının(cep telefonu, bilgisayar, internet gibi) artmasıyla beraber iletişim 
teknolojisinin kadın istihdamında önemli katkıları olduğu söylenebilmektedir.

Bu kapsamda bu çalışmada bilgi iletişim teknoloji araçlarının kullanımının 
kadın iş gücüne katılımı üzerindeki etkileri Feminizasyon U hipotezi çerçeve-
sinde E-7 ve G-7 ülkeleri kıyaslanarak değerlendirilmiştir. 2000-2021 dönemi 
verilerinin kullanıldığı panel veri analizinde E-7 ülkelerinde Feminizasyon U 
hipotezinin geçersiz olduğu sonucu elde edilmiştir. Başka bir ifade ile bilgi ileti-
şim teknoloji araçlarının kullanımı E-7 ülkelerinde kadınların iş gücüne katılım 
oranını artırmaktadır. G-7 ülkelerinde ise bu hipotezin geçerliliği sınırlı düzeyde 
kalmıştır. Modelin bu ülke gurubunda farklı değişkenlerle denenmesinin gerekli 
olduğu söylenebilmektedir.

Görüldüğü gibi kadınların iş gücüne katılımını sağlamak için bilgi iletişim tek-
noloji araçlarının kullanımının ve yaygınlaşmanın önemli olduğu görülmektedir. 
Son olarak gelecek çalışmalarda BİT araçları ile beraber farklı makroekonomik 
değişkenlerin modele eklenerek kadın iş gücüne katılımı ile olan bağlantısının 
araştırılması, bölgesel ve sektörel düzeyde çalışmaların incelenmesi, düşük, orta, 
yüksek gelirli ülkeler karşılaştırılması daha etkin politikaların oluşmasına zemin 
hazırlayabilir.
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BÖLÜM 8
Kadın Tasarımcılar: 

İç Mimarlıkta Kadının Eli

Meryem GEÇİMLİ 1

GIRIŞ

Modern dünyada yaşayan günümüz insanı, zamanının büyük bir çoğunluğunu iç 
mekanlarda geçirmektedir. Evlerde yaşar, ofislerde çalışır, mağazalarda alışveriş 
yapar, okulda öğrenir, restoranlarda yemek yer veya hastanelerde tedavi oluruz. 
İnsan, dışarıda olduğu zaman diliminde ise bir iç mekandan başka bir iç mekana 
seyahat etmektedir (Pile, 2005). Bu seyahatlerde ise çoğunlukla araba, uçak, 
gemi, tren gibi araçların iç mekanlarında bulunmaktadır. Dolayısıyla iç mekanlar 
mağara döneminden bugüne insanla birlikte var olmuş, değişmiş ve gelişmiştir. 
İnsanın fizyolojik, sosyolojik ve psikolojik ihtiyaçları bakımından paha biçilemez 
önemdedir. Bu araştırmada tasarım tarihinde yer almış ve isminden söz edilen 
kadın iç mimarlar hakkında bilgi verilecek ve mesleğin tarihsel sürecinde kadın-
ların önemi incelenecektir.

IÇ MIMARLIĞIN KISA TARIHI

Mekanların fonksiyonel ve estetik ilkeler çerçevesinde düzenlenmesi şeklinde 
tanımlanabilecek iç mimarlık, I. Dünya Savaşı’ndan sonra bir disiplin olarak öne 
çıkmış (Tomurcuk & Gülmez, 2018) olsa da kökenlerinin antik döneme kadar 
uzandığı bilinmektedir. Yapım teknikleri ve malzemelerin zaman içerisinde çe-
şitlenmesi ve gelişimi ile birlikte sosyal yapı ve kültürel farklılıklar mekanların 
biçimlendirilmesinde etkilidir. İnsanlık tarihi kadar eski olan insanın yaşadığı 
mekanı düzenleme pratikleri hem ergonomi hem de estetik kaygılar içermesi ba-
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4.  Kararlılık ve Azim: Zorluklarla karşılaştıklarında pes etmeden mücadele et-
mek, kadın iç mimarların kararlılık ve azimlerini ortaya koymalarını sağlar. 
Hedeflerine ulaşmak için sabırlı olmak ve sürekli çaba göstermek önemlidir.

5.  Destek Sistemleri: İş yerinde ve sosyal çevrelerinde sağlam destek sistemleri 
oluşturmak, kadın iç mimarların zorluklarla başa çıkmasına yardımcı olabilir. 
Aile, arkadaşlar, meslektaşlar ve mentorlar gibi destekçiler, dirençlerini artı-
rabilirler.

Sonuç olarak, iç mimarlık sektöründe kadınlar karşılaştıkları zorluklarla başa 
çıkmak için kendilerine güvenmeli, iş birliği yapmalı, sürekli olarak gelişmeli, 
kararlılık göstermeli ve güçlü destek sistemleri oluşturmalıdırlar. Bu yaklaşım, 
kadın iç mimarların sektörde başarıya ulaşmalarını ve dirençlerini artırmalarını 
sağlayabilir.
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BÖLÜM 9

Dijital Oyun Tasarımı Alanında Kadın Stratejileri

Mehmet Şahin SOLAK 1 

Can MEŞE 2 

Yusuf İslam BOLAT 3

GIRIŞ

Dijital oyun sektörü, günden güne hem ekonomik hem de yeni çalışma alanları 
olarak büyümeye devam etmektedir. Yılmaz ve Çağıltay’ın (2004) 2000’li yılların 
başında dünya genelindeki dijital oyun sektörüne ilişkin ekonomik bağlamdaki 
mevcut durumu ifade ederken yazılım ve donanım birlikte 19 milyar $ büyük-
lükte olduğunu belirtmişlerdir. Dijital oyun sektörünün ABD’deki durumu ise o 
dönem 6,35 milyar $ olarak raporlanmıştır (Squire, 2002). Günümüzde ise New-
Zoo’ nun (2024) raporuna göre dijital oyun sektörü, 89,9 milyar $ mobil oyunlar, 
52,4 milyar $ konsol oyunları, 39,6 milyar $ bilgisayar oyunları, 1,9 tarayıcı oyun-
ları olmak üzere dünya genelinde toplam 183,9 milyar $’lık büyüklüğe ulaşmıştır. 
Benzer bir güncel raporda sadece ABD’de Dijital oyun sektörünün ekonomik 
büyüklüğünün 57,2 milyar $ olduğu, bunun 48 milyar $’ı yazılım, 6,6 milyar $’ı 
donanım ve 2,6 milyar $’ı ise oyun aksesuarlarından kaynaklandığı ifade edil-
miştir (ESA, 2024). 2004’ten 2024’e gelen süreçte sektörün çarpıcı bir şekilde 
büyümesini göstermek adına bu bilgilere yer verilmiş olup sonraki bölümlerde 
dijital oyun sektörünün karşılaştırmalı analizleri detaylı olarak ele alınacaktır. 
Dijital oyun sektörüne ilişkin raporlar incelendiğinde görülecek ki önceleri daha 
1 Dr. Öğr. Üyesi, Kahramanmaraş İstiklal Üniversitesi, İletişim Fakültesi, Dijital Oyun Tasarımı 

Bölümü,mehmetsahin.solak@istiklal.edu.tr , ORCID iD: 0000-0003-2528-7960
2 Dr. Öğr. Üyesi, Kahramanmaraş İstiklal Üniversitesi, İletişim Fakültesi, Dijital Oyun Tasarımı 

Bölümü, can.mese@istiklal.edu.tr, ORCID iD: 0000-0002-9759-7055
3 Doç. Dr., Kahramanmaraş İstiklal Üniversitesi, İletişim Fakültesi, Dijital Oyun Tasarımı Bölümü, 

yusufislam.bolat@istiklal.edu.tr, ORCID iD: 0000-0002-6120-3157



KADIN VE TASARIM - Tasarım Süreçlerine Stratejik Bakış 

174

çok rahat bir şekilde danışmanlık yapabileceklerini belirttikleri de bilinmektedir. 
Sonuç olarak cinsiyet faktörünün  bazı değişkenler açısından önemli bir konuma 
sahip olmasına rağmen dijital oyun sektöründe beceri temelli olması nedeniyle 
önemli bir faktör olmadığı öngörülmektedir. Bu konuda yeni araştırmaların yü-
rütülmesi önerilmektedir.
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BÖLÜM 10
Türkiye’de İşgücü Piyasalarında Kadınların Yeri

ve Dijital Teknolojiler Bağlamında 
Artırı lmasına Yönelik Öneriler

Arif Selim EREN 1 

Ayşe ERYER 2

GIRIŞ

Toplumsal yaşantı içinde cinsiyet ayrımcılığından en fazla zararı erkek egemen 
bir toplum yapısı bulunduğu için kadınlar görmektedir. Bu durumun pek çok 
nedeni olmakla birlikte özellikle kadınların eğitim, sağlık ve sosyal hizmetlere 
erişiminde engellerin çoğunun eğitime dayandığı gözlenmektedir. Kimi zaman 
kadının dünya görüşünün çok ileri düzeylerde olmasına rağmen muhatap olduğu 
erkeklerin eğitim düzeyi ve dünyaya bakışı aynı düzeylerde olmadığından kadın-
ların süreçlerden zararlı çıkması gibi durumlar ortaya çıkabilmektedir. Böylece 
sadece kadınların eğitim düzeylerinin iyileştirilmesinin problemlerin çözümünde 
bir etkisinin olmayacağı gözlendiğinden erkeklerle birlikte bütün toplumun eği-
time bakış açılarının değiştirilmesi ve dünyayı anlamlandırmada önde tuttukları 
şeylerin daha rasyonel bir hale gelmesinin sağlanması gerektiği düşünülmektedir 
(Kavak, 1997).

Bu bakış açısıyla kadınların iktisadi sistemlerde erkekler kadar katılım sağla-
maları ile çözülebilecek pek çok durumun toplumun geleceğine ışık tutabileceği 
görülmektedir. Dolayısıyla dijital dönüşüm ve teknolojik gelişmelerin belirleyi-
ci olacağı geleceğin istihdam piyasasında kadınların rolünün artırılabilmesi için 
bir takım politika önerilerine ihtiyaç olduğu gözlenmektedir (Demirtaş ve Yayla, 
2017).
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tırabilir. Bununla birlikte kadınların istihdama katılması, ekonomik büyüme ve 
kalkınma açısından pozitif bir döngü oluşturabilir. Kadınların ekonomiye katkısı, 
genel refahı artırabilir ve bu da yoksulluğu azaltabilir. Netice itibariyle kadınların 
istihdama katılımı, kadın yoksulluğunu engellemede önemli bir rol oynayacağı 
belirtilmektedir (Şener, 2012). Bu, kadınların ekonomik bağımsızlıklarını artıra-
rak, aile ekonomilerini güçlendirerek, eğitime ve sosyal hizmetlere erişimlerini 
iyileştirerek, toplumsal cinsiyet eşitsizliğini azaltarak ve genel olarak toplumsal 
refahı artırarak gerçekleşebilir.

Bütün bunların yanında çalışmanın kısıtlarına gelindiğinde ilk başta kadın 
ve çalışma hayatı ile ilgili istatistikler çok çeşitli olması gerekirken çok nadir 
bulunmaktadır. Böylece ampirik içeriği zenginleştirmek için TÜİK ve diğer veri 
paylaşan kuruluşların bu konu üzerinde daha fazla çaba göstermesi ümit edil-
mektedir. Ayrıca yazında kadın ve teknoloji konusunda çok fazla yayının olma-
ması bu çalışmanın sonuçlarının kıyaslanması açısından kısıtlara neden olmakta-
dır. Dolayısıyla kadınların teknoloji yönetim becerileri, dijital okuryazarlıkları ve 
teknolojik kabiliyetleri üzerine daha fazla ampirik bulgunun olduğu çalışmalara 
ihtiyaç duyulmaktadır.

Son söz olarak kadınların baş tacı olması gereken bir toplumsal yapıya ka-
vuşturulduğunda eşit temsil ile daha yaşanabilir bir ülke ekonomisi ve sosyal 
sisteme kavuşulabileceği görülmektedir. Bu çalışmanın kendine bir çıkar yol ara-
yan bütün herkese faydalı olması temennisi ile literatürdeki önemli bir boşluğun 
giderildiği bir çalışmanın yapılmış olması ümit edilmektedir.
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BÖLÜM 11
Kadınların İstihdamında Mesleki Eğitimin

Yeri ve Öneminin İstihdam Stratejileri 
Kapsamında Değerlendirilmesi

Burcu ERŞAHAN 1 

Yağmur MATYAR TANIR 2

GIRIŞ

Kadınların iş gücüne katılımının erkeklere oranla daha düşük olması neredey-
se tüm dünyada tespit edilen bir sorundur. Bu nedenle birçok ülke kadınların 
iş gücüne katılımını sağlamak için yeni politikalar benimsemektedir (Bairagya, 
2021, 149). Kadın iş gücünün ücret karşılığında iş yaşamına dahil olması ve buna 
yönelik politikaların geliştirilmesi, ülkenin kalkınması için son derece önemli bir 
konudur (Karabıyık, 2012, 232). Kadınların iş hayatına katılımı temel bir haktır, 
ancak kadınlar iş dünyasında genellikle ayrımcılıkla ve cinsiyet eşitsizliğiyle kar-
şı karşıya kalmaktadırlar. Kadınların eğitim seviyesinin düşük olması ve onların 
ekonomik olarak özgür bireyler olamamaları, bu sorunun temel nedenidir. Bu 
sorun, kadının statüsünün yükseltilmesi ve sosyal, politik ve hukuki konularda 
yüksek farkındalık seviyesine ulaşmasıyla çözülebilir. Kadınların üretken yönü-
nün ve farklı rollerinin tanınması ve vurgulanmasıyla kadınların ikincilleştiril-
mesi sonlandırılmalıdır (Ahamad vd., 2016, 76).

Bu noktada mesleki eğitim beceri, iş ve iş gücü arasında köprü görevi görerek 
kadınların iş gücüne katılımını desteklemektedir. Beceri ve bilgi, ülkelerin eko-
nomik büyümesi ve sosyal gelişimi için temel anahtardır. Daha iyi bilgi ve beceri 
düzeyine sahip olan ülkeler, küreselleşmenin neden olduğu zorluklarla baş ede-
bilir ve fırsatları etkili ve hızlı bir şekilde değerlendirebilir (Ahamad vd., 2016, 
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BÖLÜM 12

Kadın Girişimcilerde Liderlik Stratejileri

Mustafa Tuncer OKUMUŞ 1

GIRIŞ

Bir girişimci her zaman eylem odaklıdır. Fikrin üretilmesinden hayata geçiril-
mesine kadar gerekli adımları görselleştirme yeteneğine sahiptir. Hem düşünür 
hem de yapar; planlayıcı ve uygulayıcıdır. Riski kabul eder ve yönetir (Gordon 
vd., 2009, 3). Kadın girişimcilerde girişimcilik dünyasında giderek büyümekte ve 
ekonomiye önemli katkılar sunmaktadır. Hem kadın girişimcilerin hem de kadın 
liderlerin sayısında artış görülmektedir.

Liderlik başkalarını istendik yönde etkileme ile ilgilidir. Lider olabilmesi için 
lideri izleyen kişilerin de olması gereklidir. Günümüzde liderler, kurumsal perfor-
mansın (ekonomik, sosyal ve çevresel) sürdürülebilirliğine dayalı risk değerlen-
dirmeleri ve yatırım kararları veren yatırımcılarla (bağışçılar ve vergi mükellefleri 
dahil); yalnızca ürün ve hizmet kalitesine değil, aynı zamanda kurumsal çevresel 
ve sosyal performansa dayalı satın alma kararları veren müşterilerle ve çalışma 
hayatlarını nerede geçireceklerini her üçüne de dayalı olarak seçen potansiyel 
çalışanlarla karşı karşıyadır (Latham, 2013,12). Etkili liderler, gelecek için birlik-
te bir yön seçerken, bir toplulukla diyalog içinde, değişimi yaratıcı ve uyumlu bir 
şekilde öngörmeye ve anlamaya çalışırlar (Morrill, 2010, 156). Lider yeni bir şey 
oluşturmak istemeli ve geleceğin neye benzemesi gerektiğine dair bir fikre sahip 
olmalıdır. Girişimci bir strateji bu vizyona ulaşılmasına yardımcı olabilmektedir. 
Ancak girişimciliğin kilit yönü, daha fazla kârlılık ve değer sunan yeni ve farklı 
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BÖLÜM 13
Kadın Kooperatiflerinin Yönetimsel Anlamda 

Ekonomik ve Sosyal Yaşamda Rolü ve Önemi

İsmail BAKAN 1 

Makbule ERMAN 2   

GİRİŞ

Son yıllarda kooperatiflerin ülke ekonomisinde daha aktif ve etkili bir rol üstlen-
diği gözlemlenmektedir. Türkiye’deki kadın kooperatifleri, yapı ve faaliyetleriyle 
yoksulluğun azaltılmasına ve kadınların iş gücüne katılımının artırılmasına yö-
nelik Sürdürülebilir Kalkınma Hedeflerine etkin bir biçimde katkı sağlamıştır. 
Yoksulluk içinde yaşayan veya farklı nedenlerle iş gücüne katılamayan kadınlar, 
kooperatif üyeliği sayesinde kendi ekonomik olanakları oluşturabilir. Kadınların 
kadın kooperatiflerine üye olması, girişimcilik ve ücretli istihdam gibi yollarla 
ekonomik güçlenmelerine olanak tanır. Kadın kooperatifleri, her kadının iş ha-
yatına katılma isteğine açık ve gönüllü üyelik imkânı sunar (Kızıldağ, 2019, 74). 

Senelerce eğitim ve toplumsal cinsiyet rolleri sebebiyle iş hayatından uzak 
kalan kadınlar, kadın kooperatifleri sayesinde yeteneklerini ve becerilerini pazara 
sunarak maddi bağımsızlıklarını elde etme fırsatı buldukları için bu kooperatiflere 
daha fazla ilgi göstermeye başlamışlardır. Kadın kooperatifleri, kadınlara önemli 
bir gelir ve iş fırsatı oluşturarak yerel kalkınmaya ve ekonomiye da katkıda 
bulunmaktadır. Özellikle ekonomik ve sosyal ihtiyaçlarını karşılamakta zor-
lanan ve dezavantajlı grup olarak nitelendirilen kadınların, ekonomik hayata 
katılımını artırmak ve sosyal hayata aktif olarak katılımlarını sağlamak amacıy-
la kooperatifçilik, uygun modellerden biri olarak değerlendirilmektedir. Kadın 
kooperatiflerinin hedefleri arasında kadınların istihdamını artırmak, yoksulluğu 
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BÖLÜM 14
Kadın Tüketiciler Tasarım Dünyasının Neresinde? 

Cinsiyet Üzerinden Ürün Tasarımına Kritik Bir Bakış

Mustafa ASLAN 1 

Çağrı Selman İĞDE 2 

Elif KOCAGÖZ 3

GIRIŞ

İşletmeler tüketici istek ve ihtiyaçlarını karşılayabilen ve pazarda yüksek reka-
bet gücüne sahip yeni ürünler üretebilmek için ürün tasarımında bulunurlar. Bu 
ürünler kişilik, tutumlar, öğrenme süreçleri gibi psikolojik; aile, kültür, sınıf gibi 
sosyo-kültürel; yaş, cinsiyet, eğitim gibi demografik birçok faktör açısından bir-
birinden farklılık gösteren tüketicilerin ihtiyaçlarını karşılamak üzere pazara su-
nulur. Bu faktörlerden cinsiyet, tıpkı diğerleri gibi tüketicilerin karar alma süreç-
lerini ve satın alma öncesi, esnası ve sonrasında sergiledikleri davranışları güçlü 
bir şekilde etkiler. Yapılan araştırmalar kadın tüketicilerin istek, ihtiyaç, beklenti, 
tercih, karar, eylem ve tatmin gibi birçok davranışsal alanda erkek tüketicilerden 
farklılaştığını göstermektedir. Dolayısıyla cinsiyet ürün tasarım ve geliştirme sü-
reçleri açısından ele alınması gereken önemli bir konudur.

Kadınların tıpkı erkekler gibi tüketici olarak karar veren, satın alan, tüketen, 
kullanan şeklinde çeşitli rolleri bulunur. Kadınlar son derece önemli bir tüketici 
grubu olup, varlığıyla ve yaşantısıyla pazardaki birçok ürün ve hizmetin şekilleni-
şini ise temelden etkiler. Örneğin, kadın kendisine yüklenen geleneksel rollerin 
dışına çıkar ve çalışma hayatına katılır, yaşantısı değişir/dönüşür, yeni ihtiyaçlar 
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sarımcıların varlığı bu çalışmanın kapsamı dışında olmasına rağmen, literatürde 
kadın tasarımcıların kadın kullanıcıların ihtiyaç ve isteklerini daha iyi anlayabi-
leceği ve bu nedenle ürün tasarımı alanında daha fazla kadın tasarımcının yer 
alması gerektiği görüşü uzun süredir savunulmaktadır. Çeşitli çalışmalarda kadın 
tüketicilere yönelik ürün ve hizmetler için tasarım adaleti sağlamak adına tasarım 
eşitsizliklerini gideren politika ve uygulamalara ihtiyaç duyulduğu ve daha fazla 
kadın tasarımcının tasarım süreçlerine katılımının sağlanarak tasarım ekiplerin-
de çeşitliliği artırma gerekliliği ifade edilmektedir (Reuther, 2023; Ukura, 2023; 
Beltram, 2019; Florentine, 2017; Delve, t.y.). Çeşitli araştırmalar endüstriyel 
tasarımcıların yalnızca %19’unun ve tasarım liderliği rollerinin ise %11’inin ka-
dınlar tarafından üstlenildiğini göstermektedir. Bu rakamlar elbette ülkeden ül-
keye değişiklik gösterebilir. Ancak Birleşik Krallık’ta ürün ve endüstriyel tasarım 
sektörünün yalnızca %5’inin kadınlardan oluşması, temsil düşüklüğüne çarpıcı 
bir örnek olarak karşımızdadır (Reuther, 2023; Wong, 2021). Dolayısıyla tasarım 
dünyasında kadınların varlığının artması gerekliliği şüphe götürmez bir gerçektir. 
Ancak bunu ifade ederken, konunun pazar araştırması gibi son derece önem-
li boyutunu ihmal etmemek gerekir. Nasıl ki erkek tasarımcı erkeklere yönelik 
ürünlerin tasarımının ve başarısının temel belirleyicisi değilse, kadın tasarımcı da 
kadınlara yönelik ürünlerin başarısının temel belirleyicisi değildir. Genelde pa-
zarlama özelde de tasarım ekiplerinin görevi pazardaki sese ve sinyale kulak ver-
mektir. Tek bir tasarımcının ya da tasarım ekibinin söylemi değil, pazarın söylemi 
tasarımın belirleyicisidir. Ürünün pazardaki başarımı yalnızca tüketici talebini 
doğru analiz etmekle mümkündür. Hedef kitlelerini iyi tanıyan işletmeler tasarım 
ve ürün geliştirme süreçlerini başarılı bir şekilde yönetebilir ve tüketicilerin fiz-
yolojik, psikolojik, sosyal vb. ihtiyaçlarını karşılayabilecek ürünlerle pazarda arzu 
edilen sonuçlara ulaşırlar.
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