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Sınıf yönetimi, özünde öğrenme ortamının, öğrencilerin ihtiyaç ve beklentilerine göre 
düzenlenmesi anlamına gelir. Bu yaklaşım, sınıfın sadece bir disiplin alanı değil, öğrenci-
lerin öğrenme deneyimlerini zenginleştiren bir yer olarak görülmesini sağlar. Her öğren-
cinin farklı öğrenme hızlarına, tarzlarına ve potansiyellerine sahip olduğu göz önünde 
bulundurulduğunda, öğrenim ortamının bu çeşitliliğe uygun şekilde düzenlenmesi, etkili 
bir öğrenme sürecinin temelini oluşturur.

Her öğrenci özgündür ve her birinin farklı bir öğrenme yolculuğu vardır. Bu süreçte, 
öğretmenlerin rehberlik rolleri büyük bir önem taşır. Öğretmenler, yalnızca bilgiyi aktaran 
kişiler değil, aynı zamanda öğrencilerinin gelişim süreçlerine eşlik eden ve onları motive 
eden liderlerdir. Sınıf ortamı, yalnızca akademik gelişim için değil, aynı zamanda kişisel 
gelişim için de bir alan yaratmalıdır. Böylece her öğretmen, öğrencilerini başarıya ulaştıra-
cak bir öğrenme ve paylaşım ortamı inşa edebilir.

Bu kitap, öğretmen adaylarına sınıf yönetimi ile ilgili farklı bakış açıları sunarak onlara 
rehberlik etmeyi amaçlayan 10 bölümden oluşmaktadır. Her bölüm, alanında uzman ya-
zarlar tarafından kaleme alınmış olup, hem teorik hem de pratik yaklaşımlar içermektedir.

İlk bölümde, sınıf yönetimiyle ilgili temel kavramlar ele alınmaktadır. Sınıfın ne olduğu, 
nerede başladığı ve bittiği, bileşenleri ve farklı kuramsal yaklaşımlar detaylandırılmakta; 
sınıf yönetiminin işlevselci, yapısalcı ve feminist bakış açıları gibi farklı perspektiflerden 
nasıl yorumlandığı tartışılmaktadır.

2.bölümde, sınıf yönetimi yaklaşımları detaylı bir şekilde incelenmektedir. Bu bölüm-
de çeşitli kuramlar, modeller ve öğrenme yaklaşımlarına dair bilgi verilirken, sınıf yönetimi 
tasarımı ve güncel yaklaşımlar hakkında öğretmen adaylarına yol gösterici pratik öneriler 
sunulmaktadır.

Sınıf yönetimini etkileyen birçok değişkenin olduğu göz önünde bulundurulduğun-
da, 3. bölüm bu değişkenlerin aile, çevre, okul yönetimi ve öğretmen gibi unsurları nasıl 
etkilediğini analiz etmektedir. Bu sayede, öğretmen adayları sınıf içindeki dinamiklerin 
ötesinde daha geniş bir perspektif kazanacaktır.

İletişim, etkili bir sınıf yönetimi için hayati öneme sahiptir. 4. bölümde, sınıf içi iletişim 
süreçleri, iletişim engelleri ve etkili iletişim kurmanın yolları üzerine odaklanılmakta, 
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ayrıca öğretmenlerin beden dili ve ses kullanımı gibi konuların sınıf yönetimine nasıl katkı 
sağlayabileceği ele alınmaktadır.

5.bölümde ise, öğrencilerin öğrenme süreçlerini başarıya ulaştırmada önemli bir rol 
oynayan motivasyon kavramı ele alınmaktadır. Motivasyon teorilerinin sınıfta nasıl uy-
gulanabileceği ve öğrenci motivasyonunu artırmaya yönelik pratik öneriler bu bölümde 
ayrıntılı olarak açıklanmaktadır.

Sınıf içi değerlendirme, öğretmenlerin öğretim etkinliklerini izleyip değerlendirmele-
rini sağlayan önemli bir unsurdur. 6. bölümde, öğretim etkinliklerinin planlanması, uygu-
lanması ve değerlendirilmesi süreçleri üzerinde durulmakta; öğretmenlerin öğrencilerin 
gelişimlerini nasıl daha etkili şekilde izleyebileceği tartışılmaktadır.

Fiziksel ortamın düzenlenmesi de öğrenme süreci üzerinde büyük bir etkiye sahiptir. 
7. bölümde, sınıfın düzenlenmesi, esneklik, güvenlik ve ulaşılabilirlik gibi faktörler detaylı 
olarak ele alınmaktadır. Öğrencilerin rahat ve güvenli bir ortamda öğrenmelerini sağla-
mak, öğretim sürecini daha verimli hale getirir.

Zamanın etkin yönetimi, sınıf yönetiminin olmazsa olmazlarındandır. 8. bölümde, öğ-
retmenlerin sınıf içinde zamanı nasıl daha iyi kullanabilecekleri ve zamanı verimli kullan-
mayı engelleyen unsurlarla başa çıkma yöntemleri tartışılmaktadır. Zamanın iyi yönetimi, 
öğretim sürecinin kalitesini artırır.

İstenmeyen davranışların yönetimi, sınıf içi düzenin sürdürülebilmesi açısından kritik 
bir öneme sahiptir. 9. bölümde, istenmeyen davranışların tanımı, bu tür davranışları 
önlemeye yönelik stratejiler ve öğretmenlerin bu davranışlar karşısında nasıl tepki 
verebileceği ayrıntılı bir şekilde ele alınmaktadır.

Son olarak, 10. bölümde, öğretmenlerin sınıfta bir öğretim lideri olarak nasıl rol ala-
bileceği üzerinde durulmaktadır. Liderlik, yalnızca sınıfı yönetmek değil, aynı zamanda 
öğrencilere ilham vermek ve onların potansiyellerini ortaya çıkarmak anlamına gelir. Bu 
bölüm, öğretmenlerin eğitim lideri olarak rollerini nasıl daha etkili hale getirebileceğini 
tartışmaktadır.

Yukarıda sayılan birbirinden değerli konuların yine en az o kadar değerli yazarları 
tarafından tartışıldığı bu kitabın ortaya çıkmasında ve yayın sürecinde büyük katkıları 
olan Akademisyen Kitabevi’ne özel bir teşekkür borçluyum. Fikrin ortaya çıkmasından, 
her bir bölüm için en uygun yazarların belirlenmesine kadar gösterdikleri titizlik ve süreç 
boyunca kurulan nitelikli iletişim sayesinde projenin her adımı insan odaklı bir yaklaşımla 
kolaylaştırıldı. Bu değerli katkıları, kitabın bu hale gelmesinde önemli bir rol oynadı. Tüm 
bu destek ve iş birliği için sonsuz teşekkürler.

Son olarak siz değerli öğrencilerimize özenle belirtmek isterim ki bu kitap, sadece 
sınıf yönetimi becerilerini geliştirmeyi değil, aynı zamanda bu becerilerle yaşamlarınızın 
diğer alanlarına da pozitif bir etki yapmayı amaçlamaktadır. Sınıf içi için kazanılan yönetim 
ve rehberlik becerileri, sınıf ve okul dışı ortamlarda da kendinizi daha mutlu ve tatmin 
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olmuş hissetmenize katkıda bulunabilir. Bu beceriler, sadece sınıf içinde değil, girilen her 
sosyal ortamda fark yaratma potansiyeline sahiptir. Öğretmenler, sınıf içindeki öğrenme 
atmosferini olumlu bir şekilde şekillendirdiklerinde, bu etki yaşamlarının diğer alanlarına 
da yansıyacak ve sosyal çevrelerinde liderlik ve uyum becerileriyle ön plana çıkacaklardır.

Öğrencilerin potansiyelini en üst düzeye çıkarmak için çaba sarf eden tüm öğretmen 
adaylarına bu yolculuklarında başarılar diliyorum. Bu kitap, sizlere rehberlik edecek ve sınıf 
yönetimi becerilerini geliştirme sürecinde yanınızda olacaktır.

Editör 
Prof. Dr. Metin ÖZKAN
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1

BÖLÜM  1

SINIF YÖNETIMININ TEMEL KAVRAMLARI

Taner ATMACA 1 
Sinan DAĞ 2 

Nefise Kübra ÇELİK 3

Bölüm Kazanımları

1. Sınıf yönetiminin temel kavramlarını ve bu kavramlarla ilişkili değişkenleri 
bilme,

2. Sınıf yönetiminin temel amaçlarının farkına varma ve iyi bir sınıf yönetiminin 
öğrenciler üzerindeki etkilerini anlama,

3. Bazı kuramlara göre sınıf yönetiminin ne anlama geldiğini ayırt etme ve kavrama,
4. Sınıf yönetimini daha iyi sağlayabilmek için temel stratejileri ve kavramları 

bilme.

Özet

Bu bölüm, sınıf yönetiminin temel kavramlarını ele almaktadır. Sınıf, fiziksel, sosyal 
ve teknolojik bileşenleri içeren karmaşık bir sosyal yapıdır. Fiziksel bileşenler arasın-
da sınıf düzeni, mobilyalar ve eğitim materyalleri yer alırken, sosyal bileşenler öğret-
men-öğrenci ilişkileri, öğrenci-öğrenci ilişkileri ve sınıf iklimini kapsar. Teknolojik 
bileşenler ise bilgisayarlar, tabletler, internet ve akıllı tahtalar gibi araçları içermek-
tedir. Sınıf yönetiminde çeşitli yaklaşımlar kullanılmaktadır. Sınıf yönetiminde dav-
ranışçı yaklaşım, ödüller ve cezalarla öğrencilerin davranışlarını şekillendirirken; 
bilişsel yaklaşım, öğrencilerin düşünce süreçlerine odaklanmaktadır. Hümanistik 

1 Doç. Dr., Düzce Üniversitesi Eğitim Fakültesi, taneratmaca@duzce.edu.tr,  
ORCID iD: 0000-0001-9157-3100

2 Dr., Milli Eğitim Bakanlığı, sinandag66@hotmail.com, ORCID iD: 0000-0002-6687-5219
3 Doktora Öğrencisi, pekcetinnefise@gmail.com, ORCID iD: 0009-0006-3203-0302
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BÖLÜM  2

SINIF YÖNETIMI YAKLAŞIMLARI

Fatma ÇOBANOĞLU 1

Bölüm Kazanımları

1. Sınıf yönetiminde kuram ve uygulama arasındaki ilişkiyi fark etme,
2. Sınıf yönetimi konusunda geliştirilen kuramları sınıflandırabilme,
3. Sınıf yönetimine ilişkin geliştirilen temel yaklaşımları ayırt edebilme,
4. Sınıf yönetimine ilişkin temel yaklaşımları açıklayabilme,
5. Sınıf yönetimine ilişkin modelleri sınıflandırabilme,
6. Sınıf yönetimi modellerini açıklayabilme,

Özet

Bu bölümde, öncelikle kuram ve uygulama ilişkisi açıklanarak sınıf yönetimine yö-
nelik geliştirilen kuramların sınıflandırılmasına yer verilmiştir. Sınıf yönetimi ala-
nında yaklaşımların ayırt edici özellikleri ele alınarak yaklaşımlar, öğretmenin öğ-
renci üzerindeki kontrolüne dayalı yaklaşımlar, davranışçı yaklaşımlar, kişiler arası 
ilişkiler açısından sınıf yönetimi yaklaşımı, ekolojik/çevresel yaklaşım ve süreç-çıktı 
yaklaşımı şeklinde gruplandırılmıştır ve sırasıyla öne çıkan özellikleri ele alınmıştır. 
Ayrıca, sınıf yönetimi alanında öğretmenlere yol göstererek uygulamayı kolaylaştı-
ran modeller de açıklanmıştır.

1 Doç. Dr., Pamukkale Üniversitesi Eğitim Fakültesi Eğitim Bilimleri Bölümü, 
fcobanoglu@pau.edu.tr, ORCID iD: 0000-0002-3584-0814
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SINIF YÖNETIMINI ETKILEYEN DEĞIŞKENLER

BÖLÜM  3

Emine SAKLAN 1

Bölüm Kazanımları

1. Sınıf yönetimini etkileyen değişkenlerin neler olduğunu söyleyebilme,
2. Sınıf yönetimini etkileyen değişkenleri sınıf içi ve sınıf dışı olarak sınıflayabilme,
3. Öğrencilerin sınıftaki davranışlarını etkileyen fizyolojik ve psikolojik ihtiyaçları 

anlayabilme,
4. Öğretmenlerin davranışlarının sınıf yönetimine etkisini açıklayabilme,
5. Ailenin öğrenci davranışı üzerindeki etkisini anlayabilme,
6. Fiziksel çevreyi düzenlemenin sınıf yönetimindeki etkisini açıklayabilme,
7. Çevrenin ve teknolojinin öğrenci davranışı üzerindeki etkisini yorumlayabilme,
8. Sınıf yönetiminin etkililiğindeki en kritik öğeleri tartışabilme.

Özet

Bu bölümde sınıf yönetimini etkileyen değişkenlere değinilmektedir. Sınıf yöneti-
minin amacı, etkili bir öğrenme ve öğretme ortamı oluşturarak, öğrencilerin geli-
şimine daha yüksek katkıyı sağlayabilmek ve istenmeyen öğrenci davranışlarını is-
tendik davranışlara dönüştürmektir. Sınıf dinamik bir yapıda olduğu için çok farklı 
değişkenlerin etkisinde kalabilmekte ve tüm bu değişkenler sınıfta uygun ve nitelikli 
ortamın sağlanmasını ve sürdürülmesini etkileyebilmektedir. Öğrenciler doğdukları 
ailenin, yetiştikleri çevrenin, akran gruplarının özelliklerini sınıfa taşıyabilmektedir. 
Bu bağlamda sınıf yönetimini etkileyen değişkenlerin tanınması ve bu değişkenler 
hakkında bilgi sahibi olunması, ortaya çıkabilecek sınıf yönetimi sorunları karşı-
sında önlem alınmasında ve sürecin sağlıklı yürütülmesinde önemli görülmektedir.

1 Dr. Öğr. Üyesi, Tokat Gaziosmanpaşa Üniversitesi Eğitim Fakültesi, Eğitim Bilimleri Bölümü, 
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BÖLÜM  4

SINIFTA İLETİŞİM

Tuba YAVAŞ 1

Bölüm Kazanımları

1. İletişim kavramı, iletişim süreci ve iletişim öğelerini kavrama,
2. İletişim çeşitlerini anlama ve örneklendirme,
3. Sınıfta iletişimi engelleyen faktörleri kavrama,
4. Sınıfta öğrencilerle daha etkili ve sağlıklı iletişim kurmanın yollarını açıklama,
5. Sınıf içinde bir öğretmenin beden dilini, jest ve mimiklerini ve ses tonunu nasıl 

etkili kullanacağını kavrama,
6. Bir öğretmen için sınıfta iletişimin sınıf yönetiminin diğer boyutlarını nasıl etki-

lediğini kestirebilme,
7. Dijital çağın bir gerçekliği olarak sanal sınıflarda iletişimin nasıl olması gerekti-

ğini kritik etme,

Özet

Sınıf yönetiminde iletişim boyutu, öğretmen ve öğrenciler için öğrenme-öğretme 
sürecinin dinamizmini sağlayan bir özelliğe sahiptir. Sınıfta öğretmen ve öğrenciler 
arasındaki iletişim, sınıf yönetiminin her boyutunu etkilediği gibi, aynı zamanda 
sınıfın fiziki yapısı, motivasyon, sınıf kuralları, istenmeyen davranışlar ve sınıfta 
liderlik gibi boyutlar da sınıf iletişimini doğrudan etkileyebilmektedir. Düşük mo-
tivasyona sahip bir öğrencinin hem öğretmeni hem de sınıf arkadaşlarıyla hiç ile-
tişimi olmayabilir. Derse her gün coşkuyla giren bir öğretmen öğrencileriyle güçlü 
bir etkileşim içinde olabilir. Sınıfta iletişim, öğretmenin ve öğrencinin sınıf içindeki 

1 Doç. Dr., Hatay Mustafa Kemal Üniversitesi, Eğitim Fakültesi, Eğitim Bilimleri Bölümü, Eğitim 
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BÖLÜM  5

ÖĞRENCI MOTIVASYONU

Celalettin KORKMAZ 1

Bölüm Kazanımları

1. Motivasyon kavramını bilme ve sınıf yönetimi ile ilişkilendirme,
2. Motivasyon kuramlarını bilme ve eğitim ile ilişkilendirme,
3. Motivasyonun öğrenci performansına nasıl etki ettiğini anlama,
4. Motivasyona yönelik bulguların sınıfa entegrasyonunu anlama,
5. Motivasyon kuramları, akademik başarı ve sınıf yönetimi arasındaki ilişkiyi 

anlama.

Özet

Motivasyon, öğrencilerin başarı beklentileri, görevlerine verdikleri değer ve psi-
kolojik ya da diğer ihtiyaçlarından etkilenir. Öğrencilerin hedeflerine ulaşmalarını 
sağlayan aktiviteler motivasyonla başlar ve bu güdülenme sayesinde devam eder. 
Motivasyonel süreçler, bireyin seçimleri, gösterdiği çaba, ısrarı ve başarılarıyla so-
nuçlanan kişisel etkilerden oluşur. Aynı zamanda bu süreçler, öğrencinin çevresini 
düzenleme biçimini de etkiler. Temelde motivasyon iki ana başlık altında incelenir: 
içsel motivasyon ve dışsal motivasyon. İçsel motivasyon, bireyin iç dünyasından 
kaynaklanır. Örneğin, bir öğrenci yabancı dil dersinde başarılı olmak için motive 
olabilir çünkü dilde akıcı olmayı gerçekten istiyordur. Bu tür bir güdülenmeye sahip 
olan öğrenciler, konuyu öğrenmekten duydukları ilgi, keyif ve memnuniyetle yön-
lendirilir. Konuya olan ilgileri, onların ders boyunca daha aktif ve istekli olmalarını 
sağlar. Dışsal motivasyon ise bireyin çevresinden gelen teşviklerle şekillenir ve çoğu 
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SINIF IÇI DEĞERLENDIRME

Mustafa ÖZGENEL 1 
Songül ÖZGENEL 2

Bölüm Kazanımları

1. Ölçme ve değerlendirme kavramını ve amacını anlar,
2. Değerlendirme ile ölçme arasındaki farkları ayırt eder,
3. Ölçme ve değerlendirme süreçlerinin öğretim sürecindeki yerini ve önemini 

kavrar,
4. Sınıf içi değerlendirmenin özelliklerini fark eder,
5. Farklı değerlendirme türlerini ve tekniklerini tanır,
6. Geleneksel ve otantik değerlendirme tekniklerini karşılaştırır,
7. Değerlendirme sürecindeki temel hususları dikkate alır,

Özet

Sınıf içi ölçme ve değerlendirme, öğretim sürecinin ayrılmaz bir parçasıdır ve öğren-
cilerin öğrenme süreçlerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla 
kullanılır. Bu süreçte öğretmenler, öğrencilerin öğrenme düzeylerini ölçer, geri bil-
dirim sağlar ve bu sonuçlara göre öğretim stratejilerini düzenler. Değerlendirmenin 
geçerli, güvenilir ve adil olması, öğretim sürecinin kalitesini artırır ve öğrencilerin 
gelişimine katkıda bulunur. Geçerlik, ölçme aracının hedeflenen özelliği ne kadar 
doğru ölçtüğünü ifade ederken, güvenilirlik bu ölçümlerin tutarlılığı ve tekrarlana-
bilirliğini belirtir. Değerlendirme türleri arasında formal ve informal değerlendir-

1 Doç. Dr., İstanbul Sabahattin Zaim Üniversitesi, Eğitim Fakültesi, Eğitim Bilimleri Bölümü, Rehberlik 
ve Psikolojik Danışmanlık Pr., mustafa.ozgenel@izu.edu.tr, ORCID iD: 0000-0002-7276-4865
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BÖLÜM  7

SINIFIN FIZIKSEL DÜZENI VE YÖNETIMI

Gülçin Kezban SARAÇOĞLU 1

Bölüm Kazanımları

1. Farklı öğrenme strateji, stil ve etkinliklere uygun alanlar oluşturma,
2. Fiziksel ve psikolojik olarak güvenli bir öğrenme ortamı sağlanma,
3. Tüm öğrencilerin sınıf içerisindeki materyal ve kaynaklara kolayca erişebilmesini 

sağlama,
4. Kaynakları verimli ve tasarruflu bir şekilde kullanma,
5. Sınıf materyalleri ve düzenini eğitim ve öğretim hedeflerine uygun olarak seçme,
6. Sınıfın öğrenci sayısına göre grup ve bireysel çalışmalar için uygun alanlar 

düzenleme,
7. Sıcaklık değişimlerinin öğrencilerin dikkat ve performansına etkisini anlama,
8. Işığın öğrencilerin öğrenme performansına etkileri hakkında bilgi sahibi olma,
9. Renklerin psikolojik, dikkat ve motivasyon üzerindeki etkilerini anlayarak öğ-

renme ortamına uygun renk seçme,
10. Temiz bir sınıf ortamının sağlık ve öğrenme üzerindeki olumlu etkilerini bilme,
11. Gürültünün öğrenme üzerindeki olumsuz etkileri ve sessiz bir öğrenme ortamı-

nın önemini anlama,
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ZAMAN YÖNETIMI

Nazım ÇOĞALTAY 1 

Doğan ÖZLÜK 2

Bölüm Kazanımları

1. Zaman kavramını bütün boyutlarıyla kavrama ve zamanın birkaç tanımını 
yapabilme,

2. Zaman türlerini kavrama ve açıklayabilme,
3. Zaman yönetimi kavramını bütün boyutlarıyla kavrama ve birkaç zaman yöne-

timi tanımını yapabilme,
4. Zaman yönetimi yaklaşımlarını kavrama ve açıklayabilme,
5. Etkili zaman yönetiminin önündeki engelleri kavrama ve açıklayabilme,
6. Etkili ve verimli zaman yönetimini kavrama ve uygulayabilme,
7. Sınıfta etkili zaman yönetimini olumsuz etkileyen zaman tuzaklarını kavrama ve 

sınıf ortamını zaman tuzaklarından uzak tutabilme,
8. Dersten önce, ders esnasında ve dersten sonra etkili zaman yönetimi biçimlerini 

kavrama ve uygulayabilme,

1 Prof. Dr., Siirt Üniversitesi Eğitim Fakültesi Eğitim Bilimleri Bölümü Eğitim Yönetimi AD., 
ynscogaltay@gmail.com, ORCID İD: 0000-0001-5676-4470

2 Arş. Gör.Dr., Muş Alparslan Üniversitesi Eğitim Fakültesi Eğitim Bilimleri Bölümü, Eğitim 
Yönetimi AD., d.ozluk@alparslan.edu.tr, ORCID İD: 0000-0001-8607-2424
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3. Etkili zaman yönetimi kavramını açıklayınız ve sınıfta etkili zaman yönetimi 
için uygulanabilecek teknikleri tartışınız

4. Etkili zaman yönetiminin önündeki engelleri açıklayınız, engel türlerinin ben-
zer ve farklı yönlerini somut örnekler üzerinden tartışınız

5. Zaman yönetimi yaklaşımlarından düzen yaklaşımı, başarı yaklaşımı ve tek-
noloji yaklaşımını sınıfta etkili zaman yönetimi bağlamında tartışınız

6. Dersten önce zaman yönetimi aşamalarını somut örnekler üzerinden tartışınız.

7. Dersten önce zaman yönetimi ile ders esnasında zaman yönetiminin benzer 
ve farklı yönlerini tartışınız.

8. Sınıfta etkili ve verimli zaman yönetimini olumsuz etkileyen zaman tuzakları-
na beş örnek vererek tartışınız.
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BÖLÜM  9
ISTENILMEYEN ÖĞRENCI DAVRANIŞLARININ 

YÖNETIMI

Nazım ÇOĞALTAY 1 

Caner DOĞRUSEVER 2

Bölüm kazanımları

1. Davranış ve davranış türlerini açıklayabilme.
2. Sınıf yaşantısında istenilmeyen öğrenci davranışlarını tanımlayabilme.
3. İstenilmeyen öğrenci davranışlarının kaynaklarını tartışabilme.
4. İstenmeyen öğrenci davranışları ile baş edebilme stratejilerini kazanabilme.
5. İstenilmeyen öğrenci davranışlarını yönetebilme becerilerini edinebilme.
6. İstenilmeyen öğrenci davranışlarının disiplin yönetmeliklerindeki karşılığını 

anlayabilme.

Özet

Bu bölümde sınıf yaşantısı içerisinde öğrencilerin sergilemiş oldukları istenilmeyen 
davranışlar, davranış bilimleri çerçevesinde tanımlanmaya çalışılmıştır. Sınıf yaşan-
tısında en çok görülmesi muhtemel davranışlar üzerinde odaklanılarak, istenilme-
yen davranışların farklı kaynaklarının neler olduğu belirtilmiştir. Ayrıca, istenme-
yen öğrenci davranışlarının yönetiminde farklı yaklaşımların nasıl kullanılabileceği 
ve etki mekanizmaları, özellikle ödül-ceza uygulamaları bağlamında kapsamlı bir 
şekilde tartışılmıştır. Bu bağlamda öğrenci davranışlarının ailevi, bireysel, öğret-
men, müfredat ve fiziksel koşullara dayalı kaynakları açıklanarak öğrenci davranış-
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BÖLÜM  10

Aydan ORDU 1

Bölüm Kazanımları

1. Liderliği ve liderliğin tanımlarında geçen ortak yönleri açıklayabilme,
2. Güç ve gücün kaynaklarını açıklayabilme,
3. Lider olarak öğretmeni tanımlayabilme,
4. Öğretmen liderliğinin ilkelerini açıklayabilme,
5. Geleneksel ve lider öğretmenlerin rollerini karşılaştırabilme,
6. Öğretmenin sınıfta lider olmasının önemini kavrayabilme,
7. Sınıfta lider olarak öğretmenin sahip olması gereken özellikleri sıralayabilme.

Özet

En genel anlamda liderlik, bireyin ortak hedeflere ulaşmak için takipçilerini etki-
leme süreci olarak tanımlanabilir. Lider diğerlerini etkilerken bulunduğu konum, 
uzmanlık bilgi ve becerileri, karizmatik özellikleri gibi çeşitli güç kaynaklarını kulla-
nabilir. Okullarda lider denildiğinde sadece okul yöneticileri akla gelmektedir. Oysa 
öğretmenlerden de liderlik rollerini sergilemeleri beklenir. Öğretmen liderliği okul 
etkililiğinin artması, katılım ve işbirliği yoluyla öğretmenlerin moralinin ve çalışma 
hayatlarının kalitesinin iyileşmesi, öğrenci başarısının artması gibi pek çok olumlu 
etkiye sahiptir. Öğretmen liderliğinde öğretmenlerin sınıf içindeki ve sınıfın dışın-
daki rollerinden söz edilebilir. Okulda iş birliğine dayalı bir kültürün geliştirilme-
sine katkıda bulunma, diğer öğretmenlere rehberlik etme, öğretmenlerin kendini 
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akursunoglu@gmail.com, ORCID: 0000-0002-2068-7992
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Tartışma Soruları

1. Meslektaşlarını ve öğrencilerini etkilemek için öğretmen liderler hangi güç 
kaynak ya da kaynaklarını daha çok kullanmalıdır? Neden?

2. Öğretmenin sınıf dışında liderlik davranışları sergilemesinin önemini 
tartışınız.

3. Öğretmenin sınıf içinde liderlik davranışları sergilemesinin önemini tartışınız.

4. Geleneksel öğretmen ile lider öğretmenlerin rollerini karşılaştırarak 
açıklayınız.

5. Sınıfta lider olarak öğretmenler hangi özelliklere sahip olmalıdır? Açıklayınız.
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