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ONSOZ

Liderlik, Gretkenlikten en iyi sekilde yararlanmaya ve kurumsal hedeflere
ulagsmaya yardimci olan 6nemli bir kavramdir. Saglik gereksinimlerinin degis-
mesi, bilim ve teknolojideki ilerlemeler ebelikte liderligi dGnemli konuma getir-
mistir. Ebelikte liderligi beslemek, ylksek kaliteli ve sefkatli bakim saglanmasini
destekleyecedi icin bu kitabin yazilmasina karar verdik. Alanda ilk ve tek olmas
nedeniyle ebelere ve ebe 6grencilere hazirlanmis olan bu kitapta liderlik kav-
rami ¢ok genis bir bakis acisi ile ele alinmistir. Bu kitap ebelerin mesleki gelisim
ihtiyaclarinin karsilanmasi ve glclendiriimesine katki saglamasinin yaninda
ana-cocuk saghgiin gelistirilmesine katki saglayacadi icin oldukca énemlidir.
Bu kitap ebelerin glclenmesi, kariyer gelisimi ve planlama asamasinda liderlik
davranisi hakkinda yeterli bilgiye sahip olmalarinda yol gdsterici olacaktir.

Meslegimizin gelisimine katki sunan tim akademisyenlere, klinisyenlere ve
kitabin yazim asamasinda destek veren tim yazarlara tesekkird bir borg biliriz.
Simdiden kitabimizin okurlarina tesekktr ederiz.

Bu kitabi hayatimizi anlamlandiran ¢ocuklarimiz Ali Egemen, Zeynep Ece ve
Kaan Ali'ye ithaf ediyoruz.

Ayla KANBUR
Serap EJDER APAY
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BOLUM 1

LIDERLIGE GIRIS

Fatmazehra AKPINAR SELVASLI
Serap EJDER APAY 2

GiRiS

Her meslegin kendisini destekleyecek, giiclendirecek ve gelisimine yon verecek
bir yapiya ihtiyaci vardir. Bu yap1 bir meslegin, meslek sayilabilmesi i¢in gerekli
tiim unsurlardan olusur. Kadim bir saglik meslegi olarak ebelik, benzersiz bir
mesleki ¢erceveye sahiptir. Uluslararas1 Ebelik Konfederasyonu (ICM) tarafin-
dan yayinlanan mesleki ¢ercevenin temel 6gelerinden birisi de liderliktir. Diinya
Saglik Orgiitii de (DSO), etkili saglik hizmetleri icin giiglii liderligin énemini
kabul etmektedir.

Ebelik meslegi, bireysel ebelik hizmetlerinden, yerel sivil toplum kurulus-
lari, kiiresel organizasyonlar ve hiikiimetlerce yiiriitiilen politikalara kadar her
diizeyde giiglii liderlige dayanir. Ebelik alaninda herhangi bir hizmetin veya bu
alanda hizmet veren bir organizasyonun basarili olmast ile liderlik becerilerinin
nasil kullanildig1 arasinda dogrudan bir iliski mevcuttur.

Bir ebe, kadina sundugu her hizmette, o kadinin, dogum, kadin bedeni, ka-
din haklar1 konularindaki goriislerini etkiler. Buna karsilik, o kadin, aileleri,
arkadaslari, meslektaslar1 ve topluluklar1 araciligiyla bir dalga etkisi yaratarak
etrafindakilerin goriislerini etkilemeye devam eder. Organize liderlik becerileri
ile ebelerin ve birlikte ¢alistiklar: kadinlarin kolektif sesleri, toplumsal saglig1 ge-
listirmek, siyasi degisim yaratmak ve ebelik meslegi giiclendirmek i¢in etki yara-

1

Saglik Uzmani, Uzman Ebe, Saglik Bakanlig1 Saglik Hizmetleri Genel Mudiirliig,
zhrakpinar01@gmail.com, ORCID iD:0000-0003-1038-7723

Prof. Dr., Atatiirk Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ebelik Boliimii, sejder@atauni.edu.tr,
ORCID iD: 0000-0003-0978-1993
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karmasiklig1 icinde, dogum hizmetleri igerisinde yer alan lider ebe ve yonetici-
ler, belirsizligin, degisen onceliklerin igerisinde olusan ¢ok yonlii zorluklar ile
kars1 karsryadir.

SONUC

Giintimiizde ebelerin, ilham almak, kurumsal yonetim ve hasta bakimina iligskin
karar alma siireglerinde etkin rol almak istedigi belirtilmektedir. Daha fazla is
birligi, degerlere dayali bir kiiltiir, daha fazla 6zerklik talebi oldugu ifade edil-
mektedir. Kendilerini ve kariyerlerini 6nemseyen, giivenebilecekleri ve gok etkili
liderlere ihtiya¢ duyuldugu belirtilmektedir.

Liderlik teorisi ile ilgili tiim gelismelere ragmen, etkili bir liderin ne oldugu
konusunda bir fikir birligi bulunmamaktadir. Ayrica her durumda ise yarayan
tek bir liderlik tarzi yoktur. Artan organizasyonel karmagiklik, etkili liderligin
ilkeleri ve anlayisina iligkin alternatif liderlik stratejilerini uygulamay1 zorunlu
kilmaktadir.

Ebelerin etkili liderligi, modern saglik hizmetleri ortamlarinda hayati 6nem
tagimaktadir. Bunun altinda yatan en 6nemli faktor, stirekli artan saglik hizmet-
leri talepleri ve artan verimlilik ve tiretkenlik ihtiyac1 temelinde saglik hizmet-
lerinin kalitesini iyilestirme diirtiistidiir. Liderligin etkin olarak uygulanmasi ile
ebelik hizmetlerinde sorunlarin ¢éziilebilecegi ve yiiksek kaliteli saglik hizmeti-
nin tegvik edilebilecegi bir ortam saglamasi muhtemeldir.

Kalite gelistirme programlarinin bagarisiz olmasinin bir¢ok nedeni vardir,
ancak saglik personelinin katiliminin olmamasi ve degisime kars: diren¢ gos-
termeleri en 6nemli faktorler arasindadir. Liderlik rolii tistlenen ebelerin bu en-
gelleri agmasi, kapsayici ve saglik profesyonellerinin ihtiyaglarini karsilayan bir
liderlik tarzi benimsemesi gerekir. Bununla birlikte, nihai olarak, kolektif bir
liderlik yaklagimi, kalitenin iyilestirmesinin temel stratejisi konumundadir. Bu
nedenle ebelik mesleginin egitiminde, meslegin profesyonel cercevesi geregince
ebelik mesleginin savunuculuk, egiticilik ve danismanlik gibi diger rolleri dahil
olmak tizere, liderlik becerilerinin gelistirilmesi bir zorunluluk haline gelmistir.
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BOLUM 2

LIDERLIGIN TARIHSEL GELISIMI

Fatma Aybice KARACA'
Serap EJDER APAY 2

GIRIS

Liderlik kavrami ge¢mis donemlerde iilkelerin politik, askeri ve dini konularin-
da ele alinmis olup sanayi devriminin gerceklesmesi ile orgiitsel diizeye ulagmis
ve 6nemli bir konuma gelmistir. Liderlik kavramini, bireysel ve grupsal amac-
larin gerceklestirilmesi amaciyla belirli kogsullar altinda kisinin diger kisilerin
etkinliklerini belirlemesi ve yon gosterme siireci olarak tanimlayabiliriz. Lider
olan Kkisiler, belirli amaglar1 olan ve bu dogrultuda bir araya gelen insanlarin
olusturdugu organizasyonlar1 istenilen hedefe ulastirmak amaciyla gesitli faa-
liyetler gosterirler. Yeniliklere uyum saglayarak tasidig1 ve sahip oldugu vizyon
ile bir araya gelen insanlar1 motive etmekte, onlar1 etkilemekte ve hedeflenen
dogrultuda harekete gecirmektedirler. Liderlik kavrami, belirli bir amaci olan
grubun bu amaci gergeklestirme siirecinde destek vererek katkida bulunmak ve
motive edebilmek yetenegi olarak a¢iklanabilir. Bu nedenle saghk kurumlari ige-
risinde kurumun isleyis mekanizmasini iyi bilen, kurum calisanlarinin istekleri
ile ihtiyaglarinin bilgisine vakif, etki etme ve yonlendirme yetenegine sahip olan
ebe liderler olduk¢a 6nemli bir yer tutmaktadir.

LIDERLIGIN TARIHCESI

Liderlik kavrami yagamin siirdiigii her ¢cagda yasayan toplumun ihtiyaci olan ve
toplumlarin icinde bulunan liderlerin de toplum agisindan ¢ok 6nemli karar-

! Ebe, Tortum ng Devlet Hastanesi, karacaaybice48@gmail.com, ORCID iD: 0000-0002-3017-8171
2 Prof. Dr., Atatiirk Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ebelik Boliimii, sejder@atauni.edu.tr,
ORCID iD: 0000-0003-0978-1993
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hizmetlerinin yerine getirilmesinde gerekse de diger hizmetlerde ebelerin mes-
leki anlamda gelisimlerinin tamamlanmasi, giliclendirilmesi ve bununla birlikte
anne ¢ocuk sagliginin da korunmasi 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda meslekli
gelisimin saglanabilmesi amaciyla ebelerin kendi potansiyellerinin farkina vara-
rak kariyerlerine iliskin planlama asamalarinda liderlik kavramu ile ilgili yeterli
bilgileri edinmeleri gerekmektedir. Ebelerin lisans egitimlerinin stirdiirdiikleri
asamada liderlik 6zelliklerini kazanmalariin saglanmasi gerekmektedir. Kisa-
cast liderlik 6zelliginin bulunmasi kadar liderlik 6zelliginin ortaya ¢ikarilmasi
da 6nemlidir. Caligma hayat: siiresince liderlik 6zelliklerinin gelismesi amaciyla
gerekli calismalarin yapilmas: gerekmektedir. Bu ¢alismalar desteklenerek anne
¢ocuk saglig1 hizmetlerinin kalitesi en iist seviyeye ¢ikarilmalidir. Ebelerde lider-
lik gelisiminin degerlendirilebilmesi ve gelistirilebilmesi amaciyla akademik ¢a-
lismalar sinirli kalmakta olup bu konu ile ilgili yapilacak olan aragtirmalar daha
etkin olmal1 ve ebelikte liderlik kavraminin gelisimi ile ilgili daha somut calis-
malar ortaya konarak verilere dayandirilmali ve verimli sonuglar alinmalidir.
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LIDERLIK VE YONETICILIK

Elif ODABASI AKTAS!
Hava OZKAN?

GiRiS

Liderlik ve yoneticilik farkli kavramlar olmasina ragmen, arasindaki iligki halen
tartigilmaktadir ve tarih boyunca ikisine de ihtiyag duyulmustur. Insanligin geli-
simi ile birlikte yonetim ve liderlik, grup olarak yasamak, yagamsal faaliyetlerini
diger insanlarla birlikte yiiriitmek adina varolustan bugiine kadar toplumsal agi-
dan gereksinim duyulan kavramlar olarak ortaya ¢itkmaktadir. Yonetim, kaynak-
larin etkili bir bigimde planlamasi, orgiitlenmesi, koordine edilmesi, denetlen-
mesi yoluyla organizasyonun amaglarina erigsmektir. Yoneticilik ise bu islemlerin
gerceklesmesinde ki yetkili kisidir. Liderlik yonetimin birgok fonksiyonundan
biri olarak goriilse de, bir grubu veya gruplari ortak hedefler dogrultusunda bir-
lestirme ya da bir yonde digerlerini etkileme yetenegidir. Gruplar arasinda bu
etkiyi yaratan kisi ise liderdir.

Liderlik yonetimin 6nemli bir parcas: olabilir fakat yonetime kiyasla daha
karmasik beceriler gerektirmektedir. Yoneticiler bagkalarini yonlendirirken li-
derler bagkalarina yon vermektedir. Kerr, liderlik ve yoneticilik arasindaki farkin
liderlerin yon belirlemek igin ileriye bakarken gelecegin getirebilecegi olasilik-
lar1 hayal ederler seklinde belirtmistir. Yoneticiler ise giiniimiiziin iglerini izler
ve ayarlar, mevcut amag ve hedeflere ulasildigindan emin olmak i¢in diizenli
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ve liderlikle ilgili bilimsel etkinliklere ebelik 6grencilerinin aktif katilimlarinin
desteklenmesi, mesleki egitim siirecinde lider olma ile ilgili konulara genis yer
verilmesi gerektigini 6nermektedirler.

Yapilan galismalar incelendiginde; ebelik liderligindeki bakimin siirekliligi-
nin yonetimi, ¢ok yonlii bir yaklasim gerektirir ve bu modellerin siirdiiriilebi-
lirligi, optimum yo6netim ve liderlik gerektirdigini, liderlik gelistirme firsatlari,
etkili iligkiler ve saglik hizmeti yoneticilerinden destek yoluyla dogum bakimi
reformuna katkida bulunacak donanima sahip olmalari gerektigini, ebelik uygu-
lamalarinda kanitlarin uygulanmasini saglama, saglama ve uygulama arasindaki
tamamlayicilig1 kolaylastirmak i¢in yonetsel ve kolaylastirici liderlik rolleri ve
stratejilerinin bir kombinasyonuna ihtiya¢ oldugunu, ebelik uygulamalarini ge-
lecege tasima vizyonuyla doniisiimcii liderlik niteliklerine sahip olmanin anah-
tar bir kriter oldugunu, ebelik 6grenimi goren 6grencilere mesleki egitim stire-
cinde lider olma, liderlik 6zellikleri, ebelikte liderligin yeri konularina genis yer
verilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

SONUC

Liderlik ve yoneticilik gogu kez birbiri yerine kullanilan ve ig ie girmis kavram-
lardir. Cogu yonetici lider olmasina ragmen bu kavramlar farkliliklar1 agisindan
birbirine karigtirilmamalidir. Liderlik yonetimden tamamen farkli bir rol yel-
pazesine sahiptir. Liderler karar verirken daha cesur, hedefe doniik, misyon ve
vizyon sahibi, ilham veren, yeni yollar agabilen, kog¢luk/mentorliik yapan kisidir.
Yonetici ise daha ¢ok goreve doniik, performans olgen, amaglar dogrultusun-
da ilerleyen, iiriin odakli ve organizasyonlar1 yoneten kisiyi tanimlamaktadir.
Nitekim insanlar1 belirli bir hedef ve ama¢ dogrultusunda etrafinda toplamak,
onlara bu siiregte eslik etmek ve harekete gecirmek, basariya ulastirmak i¢in iyi
bir yonetici olmanin yani sira iyi bir lider olmak gerekmektedir.

KAYNAKLAR

Adcock JE, Sidebotham M, Gamble J. What do midwifery leaders need in order to be effective in
contributing to the reform of maternity services?. Women and Birth. 2022; 35(2): 142-152.
http://dx.doi.org/10.1016/j.wombi.2021.04.008

Bahgecik N. Liderlik. Uyer G, Kocaman G (eds.) Hemsirelik Hizmetleri Yonetimi El Kitabi i¢inde.
Istanbul: Kog Universitesi Yayinlari; 2016. p. 280-297.

Barutcugil 1. Yoneticinin Yonetimi. Istanbul: Kariyer Yayincilik; 2006.

Bennis WG, Nanus B. Leaders Strategies for Taking Charge. 2nd ed. New York: Harper Collins;
2005.

34



Liderlik ve Yoneticilik

Budakoglu Ii. Liderlik. Yakinc1 C, Budakoglu If (eds.) Klinik Liderlik ve Yonetim iginde. Ankara:
Akademisyen Kitabevi; 2017. p. 30-34.

BusinessDictionary.com. Management. 2023. Retrieved January 14, 2023, from http://www.busi-
nessdictionary. com/definition/management.html.

Byroom S, Key L. Chapter 1: Midwifery Leadership: Theory, Practice and Potential. Downe S,
Byroom S, Simpson L (eds.). In: Essential Midwifery Practice: Leadership, Expertise and Colla-
borative Working. United Kingdom: Wiley-Blackwell; 201. p. 7-40.

Can Ozdemir R, Erenoglu R, Tambag H, et al. Ebelik toplulugunun liderlik yonelimleri/Ebelik
ogrencilerinin liderlik egilimleri. Saglik Akademisi Kastamonu. 2022;7 (3), 441-454. https://
www.doi.org/1010.25279/sak.756134

Cevik A, Alan S. Ebelik béliimii 6grencilerinin liderlik yonelimleri ile ebelik meslegine aidiyet
durumlari arasindaki iligkinin incelenmesi. Kadin Saghgi: Hemsireligi Dergisi. 2021; 7(3): 182-
196.

Diagnam D, Dufield C, Stasa H et al. Management and leadership in nursing: An Australian edu-
cational perspective. Journal of Nursing Management. 2012; 20(1): 65-71.

Geng N. Yonetim ve Organizasyon. 2.Baski. Ankara: Segkin Yayicilik, 2005.

Giiney S. Lider ve Liderlik. Giiney S. (ed). Diinden Bugiine Liderlik i¢inde. 1. Basim. Ankara: Nobel
Akademi Yayincilik; 2021. p. 1-28.

Harvey G, Kelly J, Kitson A, et al. Leadership for evidence-based practice—Enforcing or enabling
implementation?. Collegian. 2020; 27(1): 57-62. https://doi.org/10.1016/j.colegn.2019.04.004

Hewitt L, Dahlen HG, Hartz DL, et al. Leadership and management in midwifery-led continuity of
care models: a thematic and lexical analysis of a scoping review. Midwifery. 2021; 98: 102986.
https://doi.org/10.1016/j.midw.2021.102986

Hewitt L, Priddis H, Dahlen HG. What attributes do Australian midwifery leaders identify as
essential to effectively manage a Midwifery Group Practice?. Women and Birth. 2019; 32(2):
168-177. https://doi.org/10.1016/j.wombi.2018.06.017

Kerr J. Leader or manager? These 10 important distinctions can help you out. 2015. Retrieved
January 15, 2023, from http://www.inc.com/james-kerr/leading-v-managing-ten-impor-
tant-distinctions-thatcan-help-you-to-become-better.html.

Klatt B, Hiebert M. The Encyclopedia of Leadership: A Pratical Guide to Popular Leadership Theories
and Techniques. McGraw-Hill; 2001. p.5.

Kotterman J. Leadership versus management: what’s the difference? The Journal for Quality and
Participation. 2006; 29 (2): 13-17.

Kiigiikozkan Y, Yiiksekbilgili Z. Algilanan otantik liderlik tarzinin prososyal davranislar ile ilis-
kilerinin incelenmesi: Ebelik hizmeti veren saglik personeline yonelik bir arastirma. Sosyal
Arastirmalar. 2017; 148.

Lussier RN, Achua CFE. Leadership: Theory, application, skill development. Cengage Leraning.
2016. p. 4.

Lyberg A, Severinsson E. Midwives™ supervisory styles and leadership role as experienced by
Norwegian mothers in the context of a fear of childbirth. Journal of nursing management.
2010; 18(4): 391-399. DOI: 10.1111/j.1365-2834.2010.01083.x

Macleod L. A broader view of nursing leadership: Rethinking manager-leader functions. Nurse
Leader. 2012; 3(10): 57-61.

Marquis B, Huston C. Leadership roles and management functionsin nursing theory and application.
9th edition. Wolters Kluwer. 2017; 66-88.

Newstrom JW, Davis K. Organizational behaviour: Human behaviour at work. Chapter 7. Leader-
ship and empowerment. 11th edition. United state: McGraw-Hill Higher Education. 2002. p.
161-184.

35



EBELIKTE LIDERLIK

Osborne C. Essential managers’ Leadership. DK: Dorling Kindersley Limited: United Kingdom.
2015. p. 11.

Ozer MA. 21. Yiizyilda Yonetim ve Yoneticiler. Ankara: Nobel Yayinlari, 2008.

Sertoglu R. Stratejik Liderlik. Istanbul: Etap Yayinevi, 2010.

Soyluer B. Ozel Hastanelerde Yonetici Hemsirelerin Liderlik Davranislarinin Hemsirelerin Moti-
vasyonlar1 Uzerindeki Etkisi (Bayindir Hastanesi Ornegi). Beykent Universitesi Sosyal Bilim-
ler Enstitiisii, Yitksek Lisans Tezi, istanbul. 2010.

Stanley D. Clinical Leadership in Nursing and Healthcare. 2nd ed. Chichester: Wiley Blackwell.
2017.

Tagdemir E. Toplumlarin idaresinde liderler ve yoneticiler. fletisim Kuram ve Arastirma Dergisi.
2009; 29:149-165.

Tengilimoglu D. Kamu ve 6zel sektor 6rgiitlerinde liderlik davranist 6zelliklerinin belirlenmesine
yonelik bir alan ¢alismasi. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi. 2005,14, 1-16.

Zenger J, Folkman J. Ten fatal flaws that derail leaders. Harvard Business Review. 87(6), 18. 2009.
Retrieved January 9, 2023 from https://hbr.org/2009/06/ten-fatal-flaws-that-derail-leaders/
sbl.

36



BOLUM 4

LIDERLIK TEORILERI

Meral KILIC!
Ozlem ARI2

GIRIS

Gegmisten giiniimiize toplum icerisinde bazi kisiler, digerleri iizerinde tistiinlitk
kurmus ve biiyiik sayida kitleleri arkasindan siiriiklemeyi bagarmistir. Bir amag
ugruna toplanmis insan gruplarinin olusturulmasi ve hareketlendirilmesi sadece
bazi insanlarin sahip oldugu farkl bir beceri ve ikna yetenegi gerektirmektedir.
Liderlik bu bilgi ve yeteneklerin toplami seklinde tanimlanmaktadur.

Lideri mitkemmel lider yapan o6zellikler nelerdir? Liderler, gesitli sartlar al-
tinda liderlik yapmak i¢in gerekli 6zelliklerle mi dogar? Liderlik 6gretilebilir mi?
Liderlik nitelikleri dogustan sahip olunan 6zellikler midir? Liderlik niteliklerini
gelistirmek i¢in ¢ok sayida kitap okumak yardime1 olur mu? Bu sorulara yonelik,
liderlikle ilgili gesitli teoriler iiretilmis ve bu teoriler tarihte biiyiik adam teo-
rilerinden yirmi birinci yiizyillin daha ¢agdas liderlik teorilerine kadar uzanan
kategoriler halinde siniflandirilmigtir.

Literatiirde gok sayida liderlik davranisi mevcuttur. Bunlarin igerisinde en
sik karsilagilan liderlik tiirleri; otokratik, demokratik, hiimanist, biirokratik ve
karizmatik liderlik tiirleridir.

Otokratik liderlik tarzinda tiim yetki liderdedir ve gogunlukla her tiir ka-

rar lider tarafindan alinir. Bagka bir deyisle, amaglarin, planlarin ve politikalarin
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sy, stirdiiriilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in etkili ebelik liderligi esastur.
Ebelerin nasil liderlik etmesi gerektigine dair yol gosterebilecek tek bir liderlik
teorisi olmadig gibi, ebeleri yonlendirebilecek tek bir egitim programi da yoktur.
Tamamu cevre, is giicli, organizasyon, stratejiler, degisim arzusu, planlamanin
rolii, degerler, kiiltiir, kaynaklar, mesleki ge¢mis ve kisiliklerden etkilenen farkls
liderlik tiirleri ve tarzlar: vardir. Bu tiir faktorler duragan degildir, dinamiktir ve
bu nedenle belki de bir ebenin sahip olabilecegi veya gelistirebilecegi en 6nemli
nitelik veya beceri esnekliktir.
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BOLUM 5

LIDERLIK VE SAGLIK POLITIKALARI

Betll UZUN OZER'
Hava OZKAN 2

GiRiS

Giinimiizde saglik profesyonelleri, giincel teknoloji ve kanit temelli yaklagim-
lar, hasta odakl1 ve saygili-onurlu bakim prensipleri, hasta talepleri, rekabet ve
ekonomik problemler ile bas etmeye ¢alismaktadir. Bu nedenle saglik profesyo-
nellerinin etkili bir liderlik davranis1 sergilemesi olduk¢a 6nemlidir. Saglik pro-
fesyonellerinin etkili bir liderlik davranisi sergilemesi, kanit temelli uygulamala-
ra kolaylik saglar. Saglik bakiminda kanit temelli uygulamalarin yayginlasmasi;
bakimin standardize edilmesinde, bakimin kalitesi ve sonuglarinin iyilestiril-
mesinde, tibbi uygulama hatalar1 davalarinin en aza indirilmesinde 6nemli bir
yere sahiptir. Ayrica bakimin kanit temelli olmas1 hasta ve saglik profesyonelinin
memnuniyetini artiracagi icinde olduk¢a 6nemlidir.

Saglik profesyonellerinin bakim ve danigmanlik hizmetlerini yiriitiirken
hasta ve ¢aligan haklarin1 korumasi ve her tiirlii zorlukla miicadele edebilmesi
gerekir. Ozellikle yonetici pozisyonundaki kisilerin yonetici rol ve sorumluluk-
larina liderlik davranislarini entegre etmesi, saglik bakim hizmetlerinin daha
kaliteli ve etkin bir sekilde ytiriitilmesine olanak saglayacaktir.

Giiniimiizde egitim, teknoloji ve saglik alanlar1 basta olmak tizere her alanda

hizli bir degisim yasanmaktadir. Yaganan bu degisimler liderligin de énemini
artirmaktadir. Liderler, hem saglik profesyonellerinin hem de hizmet talebinde
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EBELIKTE LIDERLIK

Saglik hizmetleri toplumlarin sagliklarini korumayi ve gelistirmeyi amaglar.
Temel saglik hizmetleri, ebelere ana ¢ocuk sagligi, giivenli cevre, dengeli bes-
lenme, erken tani, bagisiklama gibi alanlarda bazi sorumluluklar yiikleyen bir
yaklagimdir. Ancak saglik politikalar: tedavi edici hizmetler tizerinde yogunlas-
mistir. Bu durum ebeleri, ¢ogunlukla tedavi kurumlarinda rollerini gergekles-
tirmeye yoneltir. Bu anlamda saglik politikalarinin tarihsel siiregte yasadig de-
gisikliklerin ebelik meslegine iligskin yonetsel, profesyonel, egitim, uygulama ve
istthdam sorunlarini ve bakimin kalitesini etkiledigi sdylenebilir. Saglik alaninda
olusturulan yeni politikalar ile ebelerin mesleki tanimlarinin gelistirilmesi, egi-
timin giiglenmesi, yeni istthdam alanlarinin olusturulmasi, meslegin toplumsal
statiisiiniin artirilmasi ve ebelikte etkili liderligin gelistirilmesi amaglanmalidur.

SONUC

Saglik politikalari, saglik bakim kaynaklarinin ve saglik sistemlerinin yoneti-
minde olduk¢a 6nemlidir. Giiniimiizde ozellikle teknoloji alaninda yasanan
gelismeler neticesinde saglik bakiminin kaliteli, etkili ve kanit temelli olmasi
beklenmektedir. Bu noktada basarili liderlere gereksinim duyulmaktadir. Saglik
politikalarinin gelistirilmesinde, iyilestirilmesinde ve siirdiiriilebilirliginin sag-
lanmasinda lider ebelerden beklenen bir takim davraniglar vardir. Lider ebeler
multidisipliner bir bakis agisiyla ¢alismali, uzun vadeli diistinmeli ve planlar
yapmalidir. Politik bir yapiya sahip olmali, degisim ve yeniliklere agik olmalidir.
Bilginin stabil olmadigin1 unutmamali, giincel literatiir araciligiyla bilgilerini
canli tutmalidir. Ayni sekilde ekip tiyelerine rol model oldugunun bilince ha-
reket ederek ekibin her iiyesinin giincel bilgiye sahip olmasini saglamali, kanit
temelli uygulamalarin yayginlagsmast igin ¢abalamali, ¢alisanlar i¢in huzurlu bir
ortam olusturabilmelidir.
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BOLUM 6

DUYGUSAL ZEKA VE LIDERLIK

Fatmazehra AKPINAR SELVASLI!
Serap EJDER APAY?

GIRIS

Saglik sistemleri, daima {ireten, yeniden tasarim yaklagimlariyla iyilestirilebilen,
dinamik stirece sahip bir makine olarak betimlenebilir. Saglik ¢alisanlar: basta
olmak iizere ebeler analiz ve yeniden diizenleme yoluyla, hasta bakimini en tist
diizeye ¢ikaracak, maliyeti en aza indirecek, bitylimeyi, arastirmay1 ve yeniligi
destekleyecek yeni yaklasimlar: yapilandirmak icin basar1 odakli bir sekilde hiz-
met vermektedirler.

Gergekte, basar1 biiyiik 6l¢tide kisileraras: iligkilere dayanan karmagik bir
uyarlanabilir sistem olarak tanimlanmaktadir. Kisiligin ve duygusal zekanin 6r-
giitsel hedeflere ulasmak ve degisen ortamlarda basarili olmak i¢in hayati 6nem
tasidig belirtilmektedir.

Uzun bir siire boyunca duygular, saglik hizmetleri ortaminda orgiitsel lider-
likle ilgili gegmiste yapilan calismalarda siirekli olarak gz ardi edilmistir. Is yeri,
duygularin muhakemesini engelleyecek, rasyonel bir ortam olarak goriilmiistiir.
Bu nedenle duygular, isyeri fenomeni i¢in agiklama olarak bile diisintilmemistir.
Fakat duygularin sonuglari nasil etkileyebilecegi ve yonetilebilecegi kesfedildik-
e bu bakis agis1 degismeye baglamistir.

Ebelik, duygularin yiizeye ¢ikabilecegi sefkatli bir meslek olarak tanimlan-
maktadir. Klinikte calisan ebeler, kadinlara ve ailelerine bakim verirken (kaginil-
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LIDERLIKTE ILETISIM

Elif Yagmur GUR!
Gamze CEYLAN?

GiRiS

Insan sosyal bir varliktir. Bu varligini siirdiirebilmek adina kendi tiiriiyle et-
kilesimde olma ve iletisim kurma ihtiyac1 hissetmektedir. Bu durum insanlar
arasinda ortaklik siirecinin baslamasina, yonetme, yonlendirme, degistirme, do6-
niistiirme ve diizenleme siireglerinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Boylece
insanoglu kendisi icin rehber, yol gosterici, 6nctii veya lider arayisina girmistir.

[letisim, insanin dogustan getirdigi bir 6zellik olmakla birlikte zamanla 6g-
renilen ve yonetilebilen bir siirectir. Iletisim siirecini etkili yiiriiten ve yéneten
insanlar var olduklar1 toplum i¢inde 6n plana ¢ikmakta ve liderlik yapabilmek-
tedir. Bu da iyi bir lider olmak i¢in etkili ve ikna edici bir iletisimin temel bir sart
oldugunu bizlere gostermektedir. Iletisimin etkili ve giiglii olmasi liderin ¢evresi
ile kurdugu bag1 kuvvetlendirirken, iletisim dogru kurulmadiginda ve yonetil-
mediginde taraflar arasinda ¢atismalara ve fikir ayriliklarina yol agabilmektedir.
Bu noktada iletisim becerisi, liderin ¢evresindekileri etkilemesine, farkl: fikirleri
dikkate almasina ve var olan problemleri ¢oziimlemesine olanak saglayacaktir.
Bu nedenle hayatin her aninda oldugu gibi liderlik siirecinde de iletisim ¢ok
onemlidir.
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EBELIKTE ETKILI TAKIM LIDERLIGI

Zehra Demet UST TASGIN'
Hafsa Kubra ISIK?

GiRiS

Kadinlarin ihtiyaglarinin 6n planda tutuldugu kaliteli bir hizmet sunmak ve ebe-
lere destek olmak igin etkin bir liderlik anlayis1 gerekmektedir. Bu nedenle lider-
lik ebelik mesleginin ayrilmaz bir pargasi olarak diigiiniilmektedir. Giiniimiizde
ekibin hem iiyesi hem de lideri olan ebeler, hizmet i¢i uygulamanin gelisimini
desteklerken klinik liderligi, hizmet dis1 ulusal ve uluslararas: diizeyde gelisme-
leri desteklerken profesyonel liderligi kullanabilmektedirler.

ICM’in 2017-2022 yillar1 arasinda “Kalite, Esitlik ve Liderlik” stratejisinin he-
defleri arasinda, ebelerin kiiresel, bolgesel ve ulusal diizeylerde iist seviyede po-
litika ve karar alma siireglerine dahil olmasi ve ebelikte etkili liderligin gelismesi
yer almaktadir. Literatiirde son yillarda ebelik ve liderlikle ilgili ¢alismalarin ele
alindig1 da goriilmektedir.

Ana-¢ocuk sagligi hizmetlerinin siirdiiriilmesinde sorumlulugu bulunan
ebeler etkili liderlik davraniglar1 ile bu hizmetlerin niteligini artirabilmektedir.
Iyi bir ebelik bakimu i¢in iyi bir takim ¢alismasi sart oldugu kadar, iyi bir takim
caligmasi igin de bilgi ve deneyimleriyle takimi yonlendirecek, destekleyecek li-
derlere ihtiyag vardir. Liderligin sadece yonetimle sinirli kalmamasi ebelik ile
biitiinlestirilmesiyle; ebeligin giiclendirilmesi, mesleki goriintirliigiintin artiril-
masi, saglik politikalarinin gelistirilmesi ve planlanmas: siireglerine katilimi-

' Dr. Ogr. Uyesi, Atatiirk Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ebelik Boliimi,
zehra.demet@atauni.edu.tr, ORCID iD: 0000-0003-2950-7991
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Ebelikte Etkili Takim Liderligi

Seavor (2007) ¢alismasinda iyi bakim uygulamalar: i¢in takim c¢alismasi-
nin gerekli oldugunu vurgusunu yapmistir. Bu nedenle takim galigmasi, sadece
mesleki gelisim ya da goriintirliik, vizyon gelistirmeye katkida bulunmaz. Aym
zamanda hastalarin ya da danismanlik hizmeti sundugu grubun kararlarini etki-
leyebilme becerisini de kazandirir. Bu baglamda ebelikte liderligin bir¢ok alanda
fayda sagladig1 g6z ontinde bulunduruldugunda ebelikte liderlik yaygin olarak
kullanilmali ve tesvik edilmelidir.

SONUC

Liderlik sahip olunmasi gereken bir sey degil, bir siirectir. Ebelikte liderligin
stirecini bilmede 6ncelikli olarak etkili takim olusturma siireclerinin bilinmesi
gerekmektedir. Diinyada ebelik meslegi farkli sorunlarla kars: karsiya kalmak-
tadir. Ancak bu sorunlarin etkin bir sekilde yonetebilmesi, takim ¢alismasi ve
liderligin ele alinmasiyla miimkiindiir. Ebelerin takim siireclerinde yer almalar:
deneyim kazanmalarina, liderlik yolunda ilerlemelerine de katkida bulunacaktir.
Ayrica ebelerin seslerinin duyurulmasi, ebeligin giiglendirilmesi, ihtiyag¢larinin
kargilanmasi i¢in meslek tyeleri liderlik potansiyellerin farkina varmasi gerek-
mektedir. Bu nedenle lisans egitimleri boyunca liderlik 6zelliklerinin kazandi-
rilmasi, mezuniyet sonrasi hizmet igi egitimlerle liderlik 6zellikleri ve var olan
liderlik potansiyelleri gelistirilmelidir. Bununla birlikte ebelik ve liderlikle ilgili
yapilan ¢aligmalar sinirli olmasi, ebelerin liderlik alaninda daha fazla ¢aligma
yapilmasi ve liderlik becerilerini gelistirmeye yonelik kanita dayal: stratejilerin
belirlenmesi gerekmektedir.
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EBELIK UYGULAMALARINDA LIDERLIK

Merve CAKIL'
Ayla KANBUR?

GiRiS

[lkel caglarda bilimsellikten uzak olan ve geleneksel yoéntemlerle uygulanan
ebelik meslegi, tip alanindaki gelismelere paralel olarak ilerlemis, bilim ve sa-
nat1 birlestiren, etik ve insani degerler {izerine temellenmis profesyonel bir sag-
lik meslegi haline gelmistir. Uluslararas1 Ebeler Konfederasyonu/International
Confederation of Midwives (ICM) ebeyi “bulundugu tilkede kabul edilen ve
ICM’in temel ebelik uygulamalar1 igin temel yeterliliklerine ve global egitim
standartlarina dayal1 ebelik egitim programini basariyla tamamlayarak ebelik
becerilerini kazanmus, yetkinligi yasal olarak onaylanarak ebe belgesi almis kisi”
olarak tanimlamaktadir. ICMe gore uygulama kapsaminda ebe, kadinlara ge-
belik, dogum ve dogum sonras: dénemde gerekli destegi, bakimi ve tavsiyeyi
vermek, kendi sorumlulugunda dogumu gergeklestirmek, yenidoganin baki-
muin1 saglamak i¢in kadinlarla ortaklasa calisan sorumlu ve hesap verilebilir bir
profesyoneldir.

Ebelik bakimi anne ve bebekte olusabilecek komplikasyonlar1 6nlemeyi ve
erken tespit etmeyi, normal dogumu tesvik etmeyi, tibbi bakima erisimin sag-
lanmasini ve acil onlemlerin alinmasini kapsamaktadir. Ebelik hizmetlerinin
en onemli 6zelligi ebenin kadinla is birligi icerisinde hareket etmesidir. Ebelik
felsefesi anne ve ¢ocuk sagligini koruma, gelistirme ve saglik sorunlarini 6nle-

1

Uzm. Ebe, Van Ercis 2 Nolu $ehit Necat Tastan Aile Saghigi Merkezi, mervetopac45@gmail.com,
ORCID iD: 0000-0002-5321-565X

Dog. Dr., Atatiirk Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ebelik Boliimii, aylakanbur@atauni.edu.tr,
ORCID iD: 0000-0003-4086-4244

105


mailto:mervetopac45@gmail.com
mailto:aylakanbur@atauni.edu.tr

EBELIKTE LIDERLIK

KAYNAKLAR

Aloustani S, Atashzadeh-Shoorideh F, Zagheri-Tafreshi M, et al. Association between ethical le-
adership, ethical climate and organizational citizenship behavior from nurses’ perspective:
a descriptive correlational study. BMC Nursing, 2020;19(15):1-8. https://doi.org/10.1186/
$12912-020-0408-1

Binyil Kalkinma Hedefleri Raporu Tiirkiye 2010. (31.07.2024 tarihinde http://www.surdurulebi-
lirkalkinma.gov.tr/wp-content/uploads/2016/07/UNDP-TR-TR-2010-MDG-Report_TR.pdf
adresinden ulagilmistir)

Bremnes HS, Wiig AK, Abeid M, et al. Challenges in day-to-day midwifery practice; a qualitati-
ve study from a regional referral hospital in Dar es Salaam, Tanzania. Global Health Action,
2018;11:1-9. https://doi.org/10.1080/16549716.2018.1453333

Carragher ], Gormley K. Leadership and emotional intelligence in nursing and midwifery edu-
cation and practice: a discussion paper. Journal of Advanced Nursing, 2016;73(1):85-96. doi:
10.1111/jan.13141

Chooha U, Chotwattanakulchai N, Sirisome J. Measurement of midwifery clinical leadership
among nursing students: exploratory factor analysis. Advances in Medical Education and Pra-
ctice, 2022:13 1329-1339.

De Brun A, O’'Donovan R, McAuliffe E. Interventions to develop collectivistic leadership in healt-
hcare settings: a systematic review. BMC Health Services Research, 2019;19(72):1-22. https://
doi.org/10.1186/s12913-019-3883-x

De Brun A, Rogers L, O’Shea M, et al. Understanding the impact of a collective leadership inter-
vention on team working and safety culture in healthcare teams: a realist evaluation protocol.
HRB Open Research, 2020;2(5):1-14. https://doi.org/10.12688/hrbopenres.12860.2

De Leo A, Bayes S, Bloxsome D, et al. Exploring the usability of the COM-B model and Theoretical
Domains Framework (TDF) to define the helpers of and hindrances to evidence-based prac-
tice in midwifery. Implementation Science Communications, 2021;2:7. https://doi.org/10.1186/
$43058-020-00100-x

Dickson CAW, Davies C, McCormack B, et al. UK nurses’ and midwives’ experiences of healthful
leadership practices during the COVID-19 pandemic: a rapid realist review. ] Nurs Manag,
2022;30(8):3942-3957. doi: 10.1111/jonm.13790

Downe S, Byrom S, Simpson S. Essential midwifery practice: leadership, expertise and collaborative
working. (1. Edition) United Kingdom: Blackwell Publishing Ltd; 2011.

Harvey G, Kelly ], Kitson A, et al. Leadership for evidence-based practice: Enforcing or enabling
implementation? Collegian, 2020; 27(1):57-62. https://doi.org/10.1016/j.colegn.2019.04.004

Henwood S. Practical leadership in nursing and health care. (1. Edition) Londra: Routledge;2014

Hewitt L, Dadich A, Hartz DL, et al. Midwifecentred management: a qualitative study of midwi-
fery group practice management and leadership in Australi. BMC Health Services Research,
2022;22:1203. https://doi.org/10.1186/s12913-022-08532-y

Hewitt L, Priddis H, Dahlen H.G. What attributes do Australian midwifery leaders identify as es-
sential to effectively manage a midwifery group practice? Women and Birth, 2019;32(2):168-
177. DOI: 10.1016/j.wombi.2018.06.017

Macdonald S, Magill-Cuerden J. Mayes” Midwifery. (4.Edition) London: Elsevier; 2010.

Mianda S, Voce A. Midwife conceptualizations of clinical leadership in the labor ward of district
hospitals in KwaZulu-Natal, South Africa. Journal of Healthcare Leadership, 2018;10:87-94.
http://dx.doi.org/10.2147/JHL.S172410

Nove A, Hoope-Bender P, Boyce M, et al. The state of the world’s midwifery 2021 report: findin-
gs to drive global policy and practice. Human Resources for Health, 2021;19:146 https://doi.
org/10.1186/512960-021-00694-w

Papadopoulos I, Lazzarino R, Koulouglioti C, et al. The importance of being a compassionate lea-
der: the views of nursing and midwifery managers from around the world. Journal of Trans-
cultural Nursing, 2021;32(6):765-777. DOI: 10.1177/10436596211008214

126



Ebelik Uygulamalarinda Liderlik

Rumsey M, Leong M, Brown Dj, et al. Achieving universal health care in the pacific: the need for
nursing and midwifery leadership. review paper. The Lancet Regional Health-Western Pacific,
2022;19:1-10 DOIL:https://doi.org/10.1016/j.lanwpc.2021.100340

Sfantou D.E Laliotis A, Patelarou A.E, et al. Importance of leadership style towards quality of care
measures in healthcare settings: a systematic review. Healthcare, 2017;5(73):1-17. https://doi.
org/10.3390/healthcare5040073

Shikuku D, Mohammed H, Ameh C. Midwifery workforce education, planning and leadership in
kenya and nigeria. Journal of Public Health in Africa, 2022;13:2085. https://doi.org/10.4081/
jphia.2022.2085

T.C. Saglik Bakanlig1 Saghk Istatistikleri Yillig1 2022. (31/07/2024 tarihinde https://dosyasb.saglik.
gov.tr/Eklenti/48054/0/siy202205042024pdf.pdf adresinden ulagilmustir.)

The International Confederation of Midwives (ICM). Definition Of The Midwife. (31.07.2024 ta-
rihinde https://www.internationalmidwives.org/our-work/policy-and-practice/icm-definiti-
ons.html adresinden ulagilmustir)

The International Confederation of Midwives (ICM). Young Midwife Leaders. (31.07.2024 tari-
hinde https://www.internationalmidwives.org/icm-projects/young-midwife-leaders.html ad-
resinden ulagilmistir)

The Royal College of Midwives (RCM). Strengthening midwifery leadership: a manifesto for better
maternity care. 2019

Thumm E.B, Flynn L. The Five attributes of a supportive midwifery practice climate: a review of
the literature. ] Midwifery Womens Health, 2018;63(1):90-103. doi:10.1111/jmwh.12707

Thumm E.B, Smith D.C, Squires A.P, et al. Burnout of the US midwifery workforce and the role of
practice environment. Health Serv Res, 2022;57(2):351-363. DOI: 10.1111/1475-6773.13922

Torrens C, Campbell P, Hoskins G, et al. Barriers and facilitators to the implementation of the
advanced nurse practitioner role in primary care settings: A scoping review. International
Journal of Nursing Studies, 2020;104:103443 https://doi.org/10.1016/j.ijnurstu.2019.103443

Tiirk Ebeler Dernegi. Ebelik Mesleginin Tanimu. (31.07.2024 tarihinde https://www.turkebelerder-
negi.org/ebelik/ebelik-tanimi/ adresinden ulagilmustir)

Tiirkiye Niifus ve Saglik Aragtirmasi (TNSA). Hacettepe Universitesi Niifus Etiitleri Enstitiisii An-
kara, Tirkiye. 2013.

Tiirkiye Niifus ve Saglik Arastirmasi (TNSA). Hacettepe Universitesi Niifus Etiitleri Enstitiisit An-
kara, Tiirkiye. 2018.

United Nations Population Fund (UNFPA). The State of The World‘S Midwifery (SoWMy) 2021.
(31.07.2024 tarihinde https://www.unfpa.org/publications/sowmy-2021 adresinden ulagil-
migtir)

Van Hecke A, Goemaes R, Verhaeghe S, et al. Leadership in nursing and midwifery: Activities
and associated competencies of advanced practice nurses and midwives. ] Nurs Manag,
2019;27(6):1261-1274. doi: 10.1111/jonm.12808

Vermeulen J, Luyben A, O’Connell R, et al. Failure or progress?: The current state of the professio-
nalisation of midwifery in europe. European Journal of Midwifery, 2019;3(22):1-9. https://doi.
org/10.18332/ejm/115038.

Westwood G, Richardson A, Latter S, et al. Building clinical academic leadership capacity: sus-
tainability through partnership. Journal of Research in Nursing, 2018;23(4):346-57. DOI:
10.1177/1744987117748348.

World Health Organization (WHO). Midwives voices, midwives realities. Findings from a global
consultation on providing quality midwifery care, 2016. (31/07/2024 tarihinde https://www.
who.int/publications/i/item/9789241516112 adresinden ulagilmistir)

Yiicel U, Kurt A, Moralilar Cansever S. Ebelikte yonetim ve liderlik. Balikesir Saglik Bilimleri Der-
gisi, 2018;7(3):93-100.

127



BOLUM 10

BAKIM MERKEZLI LIDERLIK VE EBELIK

Mehtap NAILOGLU'
Serap EJDER APAY?

GiRiS

Ulkemizde Saglik Bakanligina gore ebe; anne-cocuk sagligi hizmetlerini yiirii-
ten, gebelik, dogum ve dogum sonras: siiregte anneye gerekli bakim ve danis-
manlig1 saglayan, 0-6 yas grubu ¢ocuklarin takiplerini ve agilarini yapan, bulasici
ve sosyal hastaliklar ile ilgili bireye, aileye, topluma saglk egitimi veren, bireye
yonelik aile planlamas yapan, saglikla ilgili istatistik verileri toplayan, degerlen-
diren kamu kuruluslariyla gerekli isbirligi saglayan, ahlaki davranislari ile 6rnek
olan, saglik bakanliginca onaylanmis bir okuldan mezun olan meslek mensubu-
dur. Liderlik, tilkemizde saglik hizmetlerini daha iyi hale getirilmesinde ve ka-
liteli saglik hizmetlerinin stirdiiriilmesinde tiim saglik profesyonelleri igin kilit
noktadir. Ebeler, bakimda aktif rolii olan saglik profesyoneli oldugu i¢in bakim
merkezli liderlik ebelik i¢cin 6nemlidir.

BAKIM MERKEZLI LIDERLIK

Tiirk Dil Kurumu'na gore bakim; bir bireyin beslenme, giyinme gibi temel ihti-
yaglarini karsilamak ve iyi durumda kalmast i¢in verilen emek olarak tanimlan-
maktadir. Bakim, en az iki kisi arasinda gelisen bir siire¢ olup ihtiyaglarini kargi-
lamak i¢in bagka birinin yardimina ihtiyaci olan birine, bagka bir kisinin gontlli
olarak ihtiyaglarini karsilamasi anlaminda yorumlanabilmektedir. Saglik bakim

! Dr. Ebe, Erzurum $ehir Hastanesi,mehtapgmelek@hotmail.com, ORCID iD: 0000-0002-2905-1077
2 Prof. Dr., Atatiirk Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ebelik Boliimii,sejder@hotmail.com,
ORCID iD: 0000-0003-0978-1993
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Bakim Merkezli Liderlik ve Ebelik

leki bilgiden gii¢ alan, baskalarina liderlik eden ve etkili iletisim kurarak top-
luma ve toplum yararina dzverili hizmet veren ve bakimin kalitesini artirmay1

hedefleyen ebeler liderlik 6zelligi sahip olan ebelerdir.

SONUC

Sonug olarak profesyonel bir meslek olan ebelik, gelisen ve degisen saglik hiz-
metlerini takip etmelidir. Ebeler, saglig1 koruma ve gelistirmede profesyonel be-
cerileri ve liderlik 6zelliklerini kullanarak birey merkezli bakim vermelidirler.

Tirkiyede de birgok iilkede oldugu gibi ebeler meslekleriyle ilgili bakim
karar1 vermekte bagimsiz ve aktif olarak rol alamamakta ve dolayisiyla bakim
merkezli liderlik yapmalarina da engel olusturmaktadir. Cinsiyet faktori, egitim,
ebelerin tist diizey yonetim kadrolarinda az olmasi, kurum politikalari, ebelerin
liderlik yonlerinin farkinda olmayislari ebelerin bakim merkezli liderlik yapma-
larindaki engeller arasindadir. Bu engellerin kaldirilmast ile ebe bakim merkezli
liderlik saglik hizmeti verecek ve bakimin kalitesi artacaktir.

KAYNAKLAR

Adigiizel O, Tanrwerdi H, Sénmez Ozkan D. “Mesleki Profesyonellik ve Bir Meslek Mensuplar1
Olarak Hemygireler Ornegi.” Yonetim Bilimleri Dergisi, 2011; 9(2): 239-24.

Akalin $H, Toparli R, Argungsah M, Demir N, Gozaydin N, Ozyetgin M. ve ark. Tiirkge Sozliik,
11.bs. Ankara: Tiirk Dil Kurumu Yayinlari, 2011.

Akdogan H. iktisat ve Isletme Alanlarinda Verilen Egitim Icerisinde Meslek Etiginin Yeri ve One-
mi. Ekonomik Yaklagim Dergisi, 2008; 19 (67): 79-90.

Arslanoglu A, Kirilmaz H. (Hasta merkezli bakim yetkinligi (HMBY) 6lgeginin Tiirkge’ye uyarlan-
mast. Saglik Akademisyenleri Dergisi, 2019; 6(2): 158- 166.

Beydag K.D, Arslan H. Kadin Dogum Kliniklerinde Calisan Ebe ve Hemsirelerin Profesyonellikle-
rini Etkileyen Faktorler. Firat Saglik Hizmetleri Dergisi, 2008; 3(7): 75-87.

Brandstadter S, Sonntag K. Interdisciplinarycollaboration. B. Deml, P. Stock, R. Bruder, C.M. Sch-
lick (eds.), Advances in ergonomicdesignsystems, productsand processes icinde 2016; (395-
409), Berlin: Springer-Verlak.

Cansoy R, Turan S. Genglik liderlik 6zellikleri 6lgegi: Giivenirlik ve gecerlik calismasi. Trirk Egitim
Dergisi, 2016; 1 (1), 19-39.

Cramm JM, Nieboer AP. Validation of an instrument for the assessment of patient-centred care
among patients with multimorbidity in the primary care setting: the 36-item patient-centred
primary care instrument. BMC Fam Pract. 2018 Aug 28; 19(1): 143. doi: 10.1186/s12875-018-
0832-4. PMID: 30153809; PMCID: PMC6114899.

Caka Firtina E, Sénmez M. Hastanede Calisan Hemsirelerin Meslekte Profesyonel Tutum Diizey-
lerinin Belirlenmesi. Tiirk Fen ve Saglik Dergisi, 2020; 1(2): 58-69.

Delaney J.L. Patient-centredcare as an approachto improving healthcare in Australia. TheAustrali-
an Journal of NursingPractice, ScholarshipandResearch, 2018; 25(1): 119-123.

Démeh W, RosengrenK. Thevisualisation of clinicalleadership in thecontent of nursingeducation.
A qualitativestudy of nursingstudents’ experiences. Nurse Educ Today, 2015; 35(7): 888-93.

135



EBELIKTE LIDERLIK

Demir B. Sagligin Kavramsallastirilmasi ve Insan Odakli Saglik Hizmetlerinde Kalite ve Akredi-
tasyon Perspektifi. nsanerInsan, 2020; 7(24): 62-83.

Erdogan M, Kirimaz H. Hasta Merkezlilik ve Hasta Merkezli Bakim. Insan ve Insan Dergisi,
2020;7(24): 95-120

Eren E. Yonetim ve Organizasyon. Istanbul: Beta Yayinevi, 2003.

Erkan E, Abaan S. Devlete ve 6zel sektore bagli hastanelerde ¢alisan servis sorumlu hemsgireleri-
nin ise ve insana yonelik liderlik yonelimlerinin incelenmesi. Hemsirelik Yiiksekokulu Dergisi,
2006; 1-13.

Fix G.M, VanDeusen Lukas C, Bolton R.E, Hill ].N, Mueller N, LaVela S.L, Bokhour B.G. Pa-
tient-centred care is a way of doing things: How healthcare employees conceptualize pa-
tient-centred care. Health Expect. 2018 Feb;21(1):300-307. doi: 10.1111/hex.12615. Epub 2017
Aug 25. PMID: 28841264; PMCID: PMC5750758.

Giiney S. Yonetim ve organizasyon. Ankara: Nobel Yayin Dagitim, 2001.

Giirsay E, Aksoy Uzun M. Hemsirelik ve Ebelik Ogrencilerinin Kisilik Ozellikleri ve Liderlik Y5-
nelimlerinin Belirlenmesi. Journal of EducationandResearch in Nursing, 2021; 18(1): 37-43.

Giirsoy E, Aksoy Uzun M. Hemsirelik ve Ebelik Ogrencilerinin Kisilik Ozellikleri ve Liderlik Y6-
nelimlerinin Belirlenmesi. ] Educ Res Nurs. 2021; 18(1): 37-43.

Hartley J, Matin ], Benington J. Leadership In Healthcare a Review Of The Literature For Health
Care Profossionals, Managers and Researchers, Institute of Governance and Public Manage-
ment, Warwick Business School, 2008.

Kacaroglu V.A. Hemsirelikte Profesyonellik. Maltepe Universitesi Hemsirelik Bilim ve Sanati Dergi-
si, 2010; Sempozyum Ozel Sayist, 261-263.

Karaca Saydam B. Profesyonel Bir Meslek Olarak Tiirkiyede Ebelik. Saglik ve Toplum, 2015; 25(1):
3-9.

Kizilca Gakaloz D, Goban A. Profesyonel Bir Meslek Olarak Ebelik: Lisansiistii Program Ogren-
cileri Ne Diisiiniiyor? Tek Durumlu Bir Ornek Olay Caligmast. Anadolu Hemsirelik ve Saglik
Bilimleri Dergisi, 2019; 22(4): 239-48.

Leggat SG, Salding C. Achievingorganisationalcompetence for clinicalleadership, Journal of He-
alth Organizationand Management, 2013; 27(3): 312-329.

Mccormack B, Mccane T.V. Development Of A Framework ForPerson-CentredNursing. Journal of
Advanced Nursing, 2006; 56(5): 472-479.

Ozer O, Budak Sentiirk S, Giin C. Hekim ve hemsirelerin klinik liderlik algilarinin sosyo-demog-
rafik degiskenler agisindan incelenmesi. Ko¢ Universitesi Hemsirelikte Egitim ve Arastirma
Dergisi (HEAD), 2018; 15(2): 99-105.

Ozkan O. Saglik Hizmetlerinde Hasta Odakli Yaklagim: Hasta Katihmu. Hitit Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2017; 10(2): 1760-1770.

Pecukonis E. Inter Professional education: A theoreticalorientation incorporating profession-cent-
rismandsocialidentity theory. Journal of Law, Medicinee>Ethics, 2014; 42(2): 60-64.

Rathert C, Williams E.S, Mc Caughey D, Ishqaidef G. Patient Perceptions Of Patient-Centred Care:
Empirical Test Of A Theoretical Model. Health Expectations, 2015; 18(2): 199-209.

Sidani S, Epstein D, Miranda J. Eliciting patient treatment preferences: A strategytointegratee-
vidence-basedandpatient-centeredcare. World views on Evidence-Based Nursing, 2006; 3(3):
116-118.

Sungur C. Saglik sistemlerinin siniflandirilmasi ve performans analizi tizerine kavramsal bir in-
celeme. Kahramanmaras Siitgii Imam Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2021; 18 (3): 2174-
2201. DOI: 10.33437/ksusbd.956240.

Sahin G, Igde F. Hasta merkezli bakim-ortak karar alma siireci ve kalite. Turkiye Klinikleri ] Fam
Med-Special Topics. 2014;5(3):38-43.

136



Bakim Merkezli Liderlik ve Ebelik

United Nations Population Fund (UNFPA), The International Confederation of Midwives sup-
ports midwives (ICM), World Health Organization (WHO). Thestate of theworld’smidwifery
2014 auniversal pathway. A womansrighttohealth. New York: UNFPA; 2014; 228.

Victorian Quality Council. Developingtheclinicalleadership role in clinicalgovernance: a guide-
forcliniciansandhealthservices. Victoria: Department of Human Services; 2005; 4-11.

Yigit R. Hemsirelikte liderlik. Adana: Cukurova Nobel tip kitabevi, 2018.

Yiicel U, Kurt A, Cansever Moralilar S. Ebelikte yonetim ve liderlik. Balikesir Saglik Bilimleri Der-
gisi, 2018; 7(3): 93-100.

137
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ANNE VE BEBEK SAGLIGINDA ETKILI
DEGISIM ICIN EBELIK LIDERLIGI

Merve LAZOGLU'
Zehra Demet UST TASGIN?

GiRiS

Insanligin varolusu kadar eski olan ebelik meslegi; bu dénemlerden beri kadinla-
ra bakim verme, iyilestirme, destek olma gibi rol ve sorumluluklar: tistlenmekte-
dir. Orta ¢ag boyunca Avrupada biitiin ebeler dogum sirasinda kadini destekle-
me ve sakinlestirme roliinii istlenmislerdir. Bu donemlerde, ebelerin ¢ogunlugu
temel roliiniin kadinla birlikte olmak olduguna inaniyordu. Orta ¢ag Ingilizce-
sine gore midwife kelimesi incelendiginde; mid sozctigiiniin “ile, birlikte” ya da
“refakat eden”; wife sozciigiiniin ise “kadin, es” anlamina geldigi goriilmektedir.

Diinya Saglk Orgiitii (DSO) ve Saglik Bakanligina gore ebenin tanimi ben-
zerlik gostermektedir. Bu tanimlara gore ebelerin; basta anne ve ¢ocuk saglig
olmak tizere, birey, aile ve toplum saglig1 tizerinde olduk¢a 6nemli ve genis hiz-
met alanlar1 vardir.

Ebelik alaninda son donemlerde ele alinmaya baslanan liderlik kavramy, kali-
teli saglik bakim hizmetlerinin devam ettirilmesinde sorumlulugu bulunan tiim
saglik disiplinleri i¢in son derece 6nemlidir. Anne, bebek ve ¢cocuk saglig1 hiz-
metlerinde biiyiik pay1 olan ebeler etkili liderlik davraniglari ile hizmetin kalite
ve niteligini arttirarak anne, bebek ve ¢cocuk sagliginda 6nemli gelismeler sagla-
yacaktir. Saglik sistemlerinde ebelerin liderlik rollerini giiglendirip gelistirerek
ana-¢ocuk sagligini da daha iyi seviyelere tasgimay1 amaglayan iilkeler arasinda

' Dr. Ogr. Uyesi, Kafkas Universitesi Saglk Bilimleri Fakiiltesi Ebelik Béliimii,
merve.aksakalli@hotmail.com, ORCID iD: 0000-0002-0376-532X

2 Dr. Ogr. Uyesi, Atatiirk Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ebelik Béliimii,
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Anne Ve Bebek Saghginda Etkili Degisim icin Ebelik Liderligi
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LIDERLIK ALANINDA EBELIK
HiZMETLERINDE KARSILASILAN SORUNLAR

Meral KILIC!
Elif ERDOGAN?

GiRiS

Liderlik alani, ebelik hizmetlerinin saglanmasinda hem tilkemizde hem de diin-
yada biiyiik 6nem teskil etmektedir. Bu alanda karsilagilan sorunlar genis bir
yelpazeden olusmaktadir. Bu durum saglik hizmetlerinin kalitesini, erisimini ve
faaliyetlerini etkilemektedir. Ayrica ¢aliganlarin motivasyonunu azaltmakta, ile-
tisim eksiklikleri veya yanlis anlamalar, sorunlarin biiytimesine neden olmakta-
dir. Liderlik, yetkinligin belirlenmesinde, karar alma siireglerinde belirsizlikleri
ortadan kaldirmaya yardimci olmakta ve hizmetlerin etkinligini artirmaktadir.
Yetersiz liderlik veya uygun olmayan liderlik tarzi ise yiiksek is yiikii ve stresli
calisma kosullar1 nedeniyle ¢alisgan memnuniyetini etkileyebilmektedir. Ebele-
rin kaliteli hizmet verebilmesi i¢in liderlik 6zelliklerini kullanmasi ve bu alanda
karsilagilan sorunlar: bilerek bunlara ¢6ztim getirmesi gerekmektedir. Sorunlar:
onlemek icin ebelerin etkili bir liderlik tarzi1 benimsemesi kritik 6neme sahip-
tir. Ekip tyeleriyle acik iletisim kurmak, geri bildirimleri dikkate almak ve des-
tekleyici bir ¢aliyma ortami saglamak ebelikte liderlik alanini gelistiren 6nemli
hizmetlerdir.

Dog. Dr., Atatiirk Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ebelik Boliimii, meral.kilic@atauni.edu.tr,
ORCID iD: 0000-0001-9770-7448

2 Ars. Gor., Atatiirk Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ebelik Boliimii,
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EBELIGE YON VERMIS LIDERLER

Gamze AKPINAR!
Ayla KANBUR?

GIRiS

Ebelik insanligin varolusu ile baslar ve tarihin ilk déonemlerinde ebelik meslegi
ile ilgili yazili belgeler olmasa da resimler, gizimler, aletler ve kemik kalintilar
incelendiginde bizlere 151k tutan bilgiler mevcuttur. Milattan 6nce 5000’1i yil-
larda hiyerogliflere baktigimizda ikinirken ¢omelen kadinlar ve onlara yardim
eden ebe figiirii olarak bir kadin oldugu goriilmistiir. Milattan 6nce 4000 yilla-
rinda Stimerler zamaninda Tanrigalarin dogumlar1 yaptirdigina inanilirdi. Eski
Misira baktigimizda dogumun ebe tarafindan gergeklestirildigi ancak dogum
esnasinda riskli bir durum ortaya ¢ikarsa hekimlere bildirildigi ve hekimlerin
ebelerle isbirligi icerisinde sezaryen gibi cerrahi miidahalelerde birlikte ¢alistig1
bilinmektedir. Tiirk kiiltiiriinde doguma yardim eden ve destekleyen ebeler cok
sayg1 gormiis ve iyi sartlarda yasamis bir meslek grubu olmustur. Osmanl do-
nemine baktigimizda ebelik, anneden kiza gecen, daha ¢ok tecriibeye dayanan
is olarak baglamis, 19. yiizyila baktigimizda ise usta-girak yontemi ile yetisen
kadinlar ebelik gorevini devam ettirmislerdir. Tarihin ilk donemlerinde ebelik
mesleginin uygulama alaninin yalnizca dogum oldugu diisiintilmiistiir. Doguma
yardimeci olan kadin veya yardimci kaliplari ile kullanilmis olan ebelik meslegi,
donemine ve iilkelere gore degisimler gostermistir. Ebelik mesleginde bu degisi-
min ortaya ¢tkmasinda mesleki liderler etkili olmustur.

! Uzm. Ebe, Istanbul Tuzla Devlet Hastanesi, gamzegunindigg@gmail.com,

ORCID iD: 0000-0001-8047-0173
Dog. Dr., Atatiirk Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ebelik Boliimii, aylakanbur@atauni.edu.tr,
ORCID iD: 0000-0003-4086-4244
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Ebelige Yon Vermis Liderler

Iulia (MS L/IL yy): Imparatorluk ailesine hizmet etmis ve kolelikten 6zgiir-
liige erismis bir ebedir. Imparatorluk ailesine hizmet etmis olmasi kendini ebelik
alaminda kamtladiginin bir gostergesidir.

Iulia Primigeneia (MS L/1I. yy):Yazitta “Ben, ebe Iulia Primigeneia, bircok
kadim kurtardum” diye yazmaktadir.

Sallustia Athenais (MS L/IL. yy): Yazitta meslegi ebe olarak agik¢a belir-
tilmistir. Bu durum Roma toplumunda ebeligin saygin bir meslek oldugunu
gostermektedir. Ayrica Sallustia Athenais meslegi nedeniyle kolelikten kurtul-
mustur.

Teidia (MS L/11. yy): Yazitta Teidia ve kocasindan bahsedilmektedir. Yazitta
kocasinin mesleginden bahsedilmezken, kendisinin ebe oldugu vurgulanmakta-
dir. Bu durum ebeligin sayginlhiginin gostergesidir.

Caelia Victoria (MS IL. yy): Yazitta meslegi belirtilen tek kisi Caelia Victo-
riadir. 26 yasinda vefat etmis, meslegi oldukga geng yasta icra etmis bir ebedir.

Licinia Victoria (MS II. yy):Yazitta “Yeralt: tanrilarina, dindar ebe Licinia
Victoria burada yatmaktadir. Topragin hafif olsun. Kemiklerin huzur icinde
dinlensin.” Diye yazmaktadir. Kocasiyla birlikte gomiilmiis olmasina ragmen
yazitta esinin meslegi degil, kendisinin ebe oldugu ifade edilmistir.

Iulia Pieris (MS IL./II1. yy): Yazitta herhangi bir erkek akrabastyla anilma-
yan Iulia Pieris’in sadece mesleki kimligi vurgulanmustir. Bu durum ebelik vas-
Sfimin tammirlik agisindan diger vasiflarin oniine gegtigini gostermektedir.
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EBELIK LIDERLIGINiI GELISTIRMEK:
GELECEGE YONELIK COZUMLER

Rumeysa TASKIN'
Ayla KANBUR?

GiRiS

Ebelik meslegi, etik, bilim ve felsefeyi alt yapisinda barindirarak profesyonel te-
meler tizerine kurulmus tarihin en eski mesleklerinden biridir. Gebelik, dogum
ve dogumdan sonraki siirecte kadina hayatinin her alaninda pozitif izler birak-
maktadir. Anne ve ¢ocuk sagliginin korunmasi ve tesvik edilmesine yonelik ya-
pilan uygulamalarla toplum saghiginin da 6nciisii konumundadir. Genis payda-
da ebelik meslegine bakildiginda, bakim uygulamalariyla birlikte benzersiz bir
mesleki cerceveye sahiptir. Ebeler, bu benzersiz mesleki cerceve icerisinde bakim
uygulamalarini aragtirma yoniiyle gelistirmektedir. Ozellikle arastirma ve kanit
temelli uygulamalar, ebelik mesleginin ileriye doniik gelisimi i¢in kritik bir 6ne-
me sahiptir. Yapilan aragtirmalarla birlikte bugiin “ebe liderliginde siirekli ba-
kim” modelleri olusturulmaktadir. Ebe liderliginde siirekli bakim modelleriyle,
geleneksel modelin eksik kalan yonleri doldurulmus ve ebelik bakimi niceliksel
ve niteliksel yonde pozitif bir ivme kazanmistir. Ozellikle ebe liderliginde siirekli
bakim sayesinde gebelik, dogum ve postpartum siire¢te kadinlarin memnuni-
yetlerinin arttig1 ve emzirme siireglerinin iyilestigi gorilmustiir. Ayni zamanda
bakim uygulamalari agamasinda maliyetin azalmasini saglamaktadir.

Liderlik, basarili uygulamanin anahtaridir. Ebeligin profesyonel cergevesi
icerisinde yer alan liderlik, meslegin gelisimi icin olduk¢a énemlidir. Iyi diizey-
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AFETLERDE KADIN, LIDERLIK VE EBELIK

Sena Nur TIMUR!
Serap EJDER APAY?

GIRIS

Dogal afetler sirasinda, etkilenen niifus ayni anda barinak, igme suyu, gida, ula-
sim, giivenlik ve saglik hizmetleri gibi ¢ok sayida kaynak sinirlamasi yasamak-
tadir. Afetler genellikle hava olaylarindan (6rnegin firtinalar, kuraklik, seller)
ve jeolojik felaketlerden (6rnegin depremler, tsunamiler, volkanik patlamalar)
kaynaklanmaktadir. Afet Epidemiyolojisi Arastirma Merkezi, diinya ¢apinda
yilda ortalama 350 ila 400 felaketin meydana geldigini, yaklasik 100.000 kisinin
hayatini kaybettigini ve 300 milyon kisinin etkilendigini bildirmektedir. Bir bol-
gede herhangi bir afet gelistiginde genellikle bir toplulugun, bélgenin veya iilke-
nin kendi ihtiyaglarinin bir kismini veya tamamini karsilayamadigi bir durumla
kargilagilir. Arama kurtarma ekipleri, yol temizleme ekipleri, insani yardim per-
soneli ve digerleri, mahsur kalan kurbanlar1 kurtarmak, iletisim ve yol erisimini
yeniden kurmak, 6lit bedenleri yonetmek ve hayatta kalanlara mal ve hizmet
dagitmak icin etkilenen bolgelere intikal ederek yardim ¢alismalarina katilmak-
tadir. Ebeler de dahil olmak tizere saglik profesyonelleri ilk miidahale ekipleri
olarak hizmet vermektedir. Ebelerin baktig1 kadin ve bebek popiilasyonlari, in-
sani acil durumlar sirasinda benzersiz giivenlik agiklarina ve ihtiyaglarina sa-
hip olduklar1 i¢in 6zel bir yardim tiiriine ihtiya¢ duyarlar. Jinekolojik ve dogum
oncesi kliniklerin eksikligi, dogum sirasinda vasifli katilim ve dogum sonrasi
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