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Bölüm 23 

EĞİTİM ÖRGÜTLERİNDE TEMPO VEREN LİDERLİK 
YAKLAŞIMI (PACESETTING LEADERSHIP)1

Canan DEMİR YILDIZ2

Giriş

Başarma arzusu, hem bireysel olarak yöneticiler için hem de yönettikleri örgüt 
için en büyük güç kaynağıdır. Büyümeyi ateşleyen ve uzun vadede örgütlerin per-
formanslarını sürdürmelerini sağlayan tutku ve enerji doğurur. Son zamanlarda bu 
durum etkisini daha fazla göstermeye başlamıştır. Son on yıldır yapılan çalışmalar-
da, yöneticilerin çoğu için en önemli motivasyon kaynağının başarma arzusu olduğu 
görülmektedir. İşletmeler bu modadan yararlanmışlardır. Verimlilik artmış ve her 
yıl verilen patent sayılarına bakıldığında ise yenilikçiliğin son derece yükseldiği gö-
rülmüştür.

Kısa süre içerisinde, azim ve kararlılıkla son derece başarılı olan liderlerin, ba-
şarıya güdülenmeleri noktasında bir belirsizlik vardır. Sadece verilen görevlere ve 
hedeflere ya da gelir ve satışlara odaklanarak başarılı olan bir lider ya da bir ör-
gütün zamanla performanslarının düştüğü görülmektedir. Çünkü fazla başarılı olan 
liderler, koçluk ya da işbirliği yapmak yerine daha çok zorlama ya da emir vermeye 
meyilli olmaktadırlar ve bundan dolayı astları boğmaktadırlar. Sık sık kısa yolları 
kullanırlar ve genellikle önemli bilgileri paylaşmayı unuturlar, başkalarının endişe-
lerine duyarsız kalabilirler. Çok fazla başarıya odaklanmak, güvene zarar verebilir 
moralleri düşürebilir ve bu durum iş yeri verimliliğini azaltır, aynı zamanda da yö-
netime olan güveni zedeler. Dolayısıyla çok başarılı ve yetenekli olmalarına rağmen 
birçok lider, verim elde etmek için astlarına baskıda bulunarak başarısızlığa uğra-
yabilmektedir (Spreier, Fontaine ve Malloy, 2006). Bu durum, yalnızca tempo veren 
liderlik yaklaşımını benimsemiş liderlerin durumudur.

Araştırmanın Amacı

Bu araştırmada, tempo veren liderlik yaklaşımının Türkçe alanyazına kazandır-
mak ve eğitim örgütlerinde uygulanabilirliğini değerlendirmek amaçlanmaktadır. 
Bu amaç doğrultusunda sistematik bir literatür taraması yapılarak aşağıdaki soru-
lara yanıt aranmıştır:
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çalışanların kaliteli hizmet üretebilme ve verimli çalışabilmeleri için yenilikçi, bil-
giye önem veren, işbirlikçi, kollektif çalışan, iyi iletişim kurabilen, otoriteyi astları-
na dağıtan ve onların kendisine güvenmesini sağlayabilecek liderlere ihtiyaç vardır 
(Scott 2010).

Tempo veren liderlik yaklaşımı, örgütte tek başına kullanılmamalıdır. Diğer li-
derlik yaklaşımları ile birlikte kullanılmalıdır. Örgütte liderin tek bir yaklaşımı kul-
lanmasını beklemek doğru olmayabilir. Örgütün hedefleri doğrultusunda uygun 
yaklaşım kullanılmalıdır. Örgütte bazı koşullarda hızlı sonuç ve verim almak önemli 
olabilmektedir. Bu tür durumlarda tempo veren liderlik yaklaşımı doğru bir şekilde 
kullanılarak ön plana çıkarsa, istenilen sonuç elde edilebilir.
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