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EGITiM ORGUTLERINDE TEMPO VEREN LiDERLIK
YAKLASIMI (PACESETTING LEADERSHIP)!

Canan DEMIR YILDIZ?2

Giris

Basarma arzusu, hem bireysel olarak yoneticiler icin hem de yonettikleri orgiit
icin en biiyiik glic kaynagidir. Bliylimeyi atesleyen ve uzun vadede orgiitlerin per-
formanslarini siirdiirmelerini saglayan tutku ve enerji dogurur. Son zamanlarda bu
durum etkisini daha fazla gdstermeye baslamistir. Son on yildir yapilan ¢alismalar-
da, yoneticilerin ¢ogu i¢in en 6nemli motivasyon kaynaginin basarma arzusu oldugu
goriilmektedir. isletmeler bu modadan yararlanmislardir. Verimlilik artmis ve her
yll verilen patent sayilarina bakildiginda ise yenilikgiligin son derece yiikseldigi go-
rilmistir.

Kisa siire icerisinde, azim ve kararlilikla son derece basarili olan liderlerin, ba-
sariya giidiilenmeleri noktasinda bir belirsizlik vardir. Sadece verilen goérevlere ve
hedeflere ya da gelir ve satislara odaklanarak basarili olan bir lider ya da bir 6r-
giitiin zamanla performanslarinin diistiigi gériilmektedir. Ciinki fazla basarili olan
liderler, kogluk ya da isbirligi yapmak yerine daha ¢ok zorlama ya da emir vermeye
meyilli olmaktadirlar ve bundan dolay1 astlar1 bogmaktadirlar. Sik sik kisa yollari
kullanirlar ve genellikle 6nemli bilgileri paylasmay1 unuturlar, bagkalarinin endise-
lerine duyarsiz kalabilirler. Cok fazla basariya odaklanmak, giivene zarar verebilir
moralleri diisiirebilir ve bu durum is yeri verimliligini azaltir, ayn1 zamanda da y6-
netime olan giiveni zedeler. Dolayisiyla ¢ok basarili ve yetenekli olmalarina ragmen
bircok lider, verim elde etmek i¢in astlarina baskida bulunarak basarisizliga ugra-
yabilmektedir (Spreier, Fontaine ve Malloy, 2006). Bu durum, yalnizca tempo veren
liderlik yaklasimini benimsemis liderlerin durumudur.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada, tempo veren liderlik yaklasiminin Tiirk¢e alanyazina kazandir-
mak ve egitim orgiitlerinde uygulanabilirligini degerlendirmek amaclanmaktadir.
Bu amag¢ dogrultusunda sistematik bir literatiir taramasi yapilarak asagidaki soru-
lara yanit aranmistir:
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calisanlarin kaliteli hizmet iiretebilme ve verimli ¢alisabilmeleri icin yenilikgi, bil-
giye dnem veren, isbirlikgci, kollektif calisan, iyi iletisim kurabilen, otoriteyi astlari-
na dagitan ve onlarin kendisine giivenmesini saglayabilecek liderlere ihtiya¢ vardir
(Scott 2010).

Tempo veren liderlik yaklasimi, orgiitte tek basina kullanilmamalidir. Diger li-
derlik yaklasimlari ile birlikte kullanilmaldir. Orgiitte liderin tek bir yaklasimi kul-
lanmasini beklemek dogru olmayabilir. Orgiitiin hedefleri dogrultusunda uygun
yaklasim kullanilmalidir. Orgiitte baz1 kosullarda hizli sonug ve verim almak énemli
olabilmektedir. Bu tiir durumlarda tempo veren liderlik yaklasimi dogru bir sekilde
kullanilarak 6n plana cikarsa, istenilen sonug elde edilebilir.
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