DIJITAL INSAN KAYNAKLARI
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Dijital ¢ag, is ortaminda 6nemli degisikliklere neden olmaktadir. Modern is
ortaminin en dnemli bilesenlerinden biri olan teknolojik ortam ve bilgi tekno-
lojisi (BT), birgok is alaninin gelisimini etkilemistir. En dikkate deger degisik-
likler, donanim ve yazilim iiretimi ile endiistriyel tiretimde, ayn1 zamanda karar
destek sistemlerinin uzun siiredir kullanimda oldugu yonetimde yasanmakta-
dir. Yonetim iginde BT, insan kaynaklar1 yénetiminde (IKY) 6zel bir role sahip-
tir. Son birkag on yilda, ¢ok sayida giinliik faaliyetten baslayarak, ¢esitli insan
kaynaklari islerindeki etkileriyle ilgilenen BT nin yogun ve dinamik gelisimine
tanik olunmugstur (Berber vd., 2018).

Dijital IKY’nin ne oldugunu daha derin bir sekilde anlamak igin ilk olarak
[KY’nin anlamini tanimlamak gerekmektedir. Huselide (1995) gére, en iyi IKY
uygulama alanlar1 “ise alma ve se¢me, sosyallesme, i tasarimi, egitim ve gelis-
tirme, katilim, kariyer gelistirme, performans degerlendirme, ¢alisan 6diilii ve is
giivenligidir” Bredin ve Suderland (2011) IKY>yi ¢aliganlar ve ¢alistiklar1 orga-
nizasyon arasindaki iligkiye dair uygulamalar seklinde agiklamistir. Ayrica IKY,
orgiitiin biiyiimesini saglamak i¢in insan kaynaklarinin (IK) yonetilmesi olarak
da agiklanabilmektedir (aktaran: Halid vd., 2020). Dijital IK kavraminin ortaya
¢ikigy, yillar icinde IKY yaklagiminda meydana gelen kokli degisikliklerin bir
sonucudur. 60’1 ve 70’li yillarda IK yéneticilerinin temel amaci, ¢aligan bilgi-
lerini islemek, analiz etmek ve giinliik faaliyetlerini otomatik hale getirmekti.
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liklerin cihazlar ve makineler tarafindan uygulanmasinin muhtemel olmadigini

belirtmek gerekmektedir. Bu, aktif, uyarlanabilir ve yeni fikirleri ve sorumluluk-
lar1 hizla kabul edebilecek mevcut organizasyonlara gevik bir is giicii gekmenin
onemi vurgulanmaktadir. Bu nedenle, ¢aliganlarin kisiligi, sosyal becerileri ve
caligma tutumu dijitallestirilmis sistemler ve cihazlar tarafindan analiz edile-
mediginden ve degerlendirilemediginden, dijitallesme bir kurulusun IK strate-
jisiyle giiglii bir sekilde baglantili olmalidir (Mazurchenko ve Marsikova, 2019).
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