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1. Giriş
Örgütlerin kısıtlı kaynaklara sahip olması ve bu kaynakların dağıtımında 

pek çok örgüt mensubunun birbirlerine rakip olması nedeniyle kurum içinde 
politik davranışların olması ve çalışanların birbirlerine politik davranışlar ser-
gilemesi kaçınılmazdır (Arıkan, 2011). Bu bağlamda bireyler her ne kadar aynı 
amaç doğrultusunda bir örgüte üye olsalar dahi, kişisel çıkarlar bireylerin aynı 
örgütte farklı tutum ve davranış sergilemelerine neden olacaktır. Dolayısıyla 
zaman zaman gerek ahlaki bakımdan gerekse idari bakımdan uygun olmayan 
yöntemlere başvurabilirler. Kişisel çıkarlar söz konusu olduğunda politik davra-
nışlarda bulunabilirler (Başar ve Varoğlu, 2016).

Örgütler kâr marjını korumak veya yükseltmek ve faaliyetlerini sürdürmek, 
çalışanlar ve yöneticiler de kendi çıkarlarını ve amaçlarını gerçekleştirmek için 
politik davranışlar sergilemektedir. Bu bağlamda örgüt ile çalışan, örgüt ile yö-
netici, yönetici ile çalışan ve çalışanlar arasında anlaşmazlıklar ortaya çıkarak, 
çatışmalar söz konusu olmaktadır. Çalışanlar her ne kadar örgütün çıkarları 
doğrultusunda hareket etmeyi arzulasalar da örgüt içerisinde yapılan adaletsiz 
ve haksız kazanımlar çalışanların örgütsel bağlamda olumsuz tutum ve davra-
nışlar sergilemelerine neden olmaktadır. Bu davranışlardan biri de politik dav-
ranıştır. Çalışan kendisine yapılan politik davranış karşısında kendi çıkarları-
nı korumak adına aynı şekilde tepki vermektedir. Çünkü; Erdem ve Alayoğlu 
(2016)’nun çalışmasında ifade edildiği gibi “insanların ilişki ve iletişim halinde 
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amaç ve çıkarları doğrultusunda çalışanlara karşı politik davranış sergilemek-
teler. Bu bağlamda, politik davranışlar farklı sonuçlar doğurarak bireylerin işe 
bakış açısına yansımaktadır. Örgütlerde yapılan politik davranışlar sonucunda, 
haksız kazanç, adaletsiz kaynak dağıtımı, eşitsizlik, ihmalkarlık gibi algılar; çalı-
şanlarda örgüte karşı, güvensizlik, işten ayrılma, performans düşüklüğü, örgüte 
bağlılığın zedelenmesi gibi güçlü duyguların oluşmasına neden olduğu görül-
mektedir.
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