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Esat KALAYCIOGLU?

Teknoloji ve tibbi goriintiileme alaninda yasanan hizli gelisim, bir ¢aligma
alani olarak norobilim alaninin da gelisimini hizlandirmistir. Belirli bir stire-
den sonra zihnin artik ilerlemeyecegi ve degismeyecegi tabusunu yikan ve insan
beynindeki siireglerin kapsaml bir sekilde analiz edilmesini saglayan norobi-
lim, sadece tip alaninda degil davranisla ilgili sosyal bilim alanlarindaki kav-
ramlarla da kullanilmaya baglanmistir. Ilk kez néropsikoloji ile sosyal bilimler
alaninda giris yapan nérobilim zamanla iktisat, isletme ve yonetim kapsamin-
daki kavramlar ile iliskilendirilerek alandaki gelisimini stirdiirmiis, gelecek do-
nemlerde ozellikle davranis ile ilgili kavramlarla kullanilmaya devam edecek
gibi goriilmektedir.

Kitabin bu bolimiinde zihinsel siireclerin analizi ile orgiit i¢indeki insan
davranislarini, bireyler arasi etkilesimleri vb. anlamak ve daha etkin bir 6rgiitsel
ortam yaratmak i¢in, David Rock tarafindan yazina kazandirilan ‘noroliderlik
kavramindan bahsedilecektir.

Lider ve Liderlik

Lider olmanin ¢ok fazla yetenek, bilgi ve beceri gerektirdigini, her seye ¢6ziim
bulmanizin beklendigini dolayisiyla yapilmasi oldukga zor bir sey oldugunu dii-
stinebilirsiniz. Oysa tiim insanlar liderlik potansiyeline sahiptir ¢iinkii liderlik
tiim sorulara cevap vermekle ilgili degil, yaptiginiz eylemler, birlikte galistiginiz
insanlar ve yapmaniz gereken islere kars: sorumlulugunuz ile ilgilidir. Lider, yap-
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Giiniimiiz is hayatinda toplumlar1 ve o toplumlar i¢inde faaliyet gosteren islet-

meleri etkileyen 6nemli etkenlerden biri de yaganan hizli degisimler ve bu degi-
simlere uyum saglama zorunlulugudur. Ozellikle teknolojik alanda yasanan hizli
gelismeler ve bu gelismeler ile birlikte gelen degisim ve belirsizlik, isletmelerin yo-
netim sekilleri ve siirecleri tizerinde énemli etkilere neden olmaktadir. Rekabet
giicti elde ederek faaliyetlerini stirdiirme istekleri géz oniine alindiginda, isletme-
lerin 6nceden kestirilemeyen dinamik yapidaki bu degisimlere uyum saglamalari,
yap1 ve stiregleri degisime uyum saglayacak sekilde yeniden yapilandirmalar1 haya-
ti bir 6nem tagimaktadir. Bu nedenle degisim ajanlar1 olarak nitelendirilen ve de-
gisime onciiliik eden liderlere duyulan ihtiyag her gegen giin daha da artmaktadir.

Degisimin bagari ile sonu¢lanmasindaki ana etkenlerden birisi, degisimi bir
olay olarak degil bir siire¢ olarak ele almaktan geger. Bu siirecin en 6nemli ad1-
mi da, izleyicileri degisimin gerekliligi yoniinde motive etmektir. Insan dogast
geregi yeni olan bir seye kusku ile bakar ve hali hazirda uyum sagladig1 durum
ve kosullarin devamliligini tercih eder. Bu asamada lider i¢in 6nemli olan, iz-
leyicilerin duygu, diisiince, davranis ve beklentilerini anlamak, degisim yoniin-
de yeniden sekillendirmek, degisimin gerekliligi yoniinde izleyicilerini motive
ederek onlar1 ortak vizyon etrafinda toplamaktir. Norobilim kavraminin insan
beyninin isleyisi hakkinda sagladig1 bilgiler sayesinde ‘néroliderlik’ kavraminin
bir yonetim yaklagimi olarak kullanilmaya baglandig1, yasanan hizhi degisimler
goz oniine alindiginda gelecekte de siklikla yararlanilacak olan yaklagimlardan
biri oldugu soylenebilir.
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