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4.
BÖLÜM

Teknoloji ve tıbbi görüntüleme alanında yaşanan hızlı gelişim, bir çalışma 
alanı olarak nörobilim alanının da gelişimini hızlandırmıştır. Belirli bir süre-
den sonra zihnin artık ilerlemeyeceği ve değişmeyeceği tabusunu yıkan ve insan 
beynindeki süreçlerin kapsamlı bir şekilde analiz edilmesini sağlayan nörobi-
lim, sadece tıp alanında değil davranışla ilgili sosyal bilim alanlarındaki kav-
ramlarla da kullanılmaya başlanmıştır. İlk kez nöropsikoloji ile sosyal bilimler 
alanında giriş yapan nörobilim zamanla iktisat, işletme ve yönetim kapsamın-
daki kavramlar ile ilişkilendirilerek alandaki gelişimini sürdürmüş, gelecek dö-
nemlerde özellikle davranış ile ilgili kavramlarla kullanılmaya devam edecek 
gibi görülmektedir.

Kitabın bu bölümünde zihinsel süreçlerin analizi ile örgüt içindeki insan 
davranışlarını, bireyler arası etkileşimleri vb. anlamak ve daha etkin bir örgütsel 
ortam yaratmak için, David Rock tarafından yazına kazandırılan ‘nöroliderlik’ 
kavramından bahsedilecektir.

Lider ve Liderlik
Lider olmanın çok fazla yetenek, bilgi ve beceri gerektirdiğini, her şeye çözüm 

bulmanızın beklendiğini dolayısıyla yapılması oldukça zor bir şey olduğunu dü-
şünebilirsiniz. Oysa tüm insanlar liderlik potansiyeline sahiptir çünkü liderlik 
tüm sorulara cevap vermekle ilgili değil, yaptığınız eylemler, birlikte çalıştığınız 
insanlar ve yapmanız gereken işlere karşı sorumluluğunuz ile ilgilidir. Lider, yap-
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Günümüz iş hayatında toplumları ve o toplumlar içinde faaliyet gösteren işlet-
meleri etkileyen önemli etkenlerden biri de yaşanan hızlı değişimler ve bu deği-
şimlere uyum sağlama zorunluluğudur. Özellikle teknolojik alanda yaşanan hızlı 
gelişmeler ve bu gelişmeler ile birlikte gelen değişim ve belirsizlik, işletmelerin yö-
netim şekilleri ve süreçleri üzerinde önemli etkilere neden olmaktadır. Rekabet 
gücü elde ederek faaliyetlerini sürdürme istekleri göz önüne alındığında, işletme-
lerin önceden kestirilemeyen dinamik yapıdaki bu değişimlere uyum sağlamaları, 
yapı ve süreçleri değişime uyum sağlayacak şekilde yeniden yapılandırmaları haya-
ti bir önem taşımaktadır. Bu nedenle değişim ajanları olarak nitelendirilen ve de-
ğişime öncülük eden liderlere duyulan ihtiyaç her geçen gün daha da artmaktadır.

Değişimin başarı ile sonuçlanmasındaki ana etkenlerden birisi, değişimi bir 
olay olarak değil bir süreç olarak ele almaktan geçer. Bu sürecin en önemli adı-
mı da, izleyicileri değişimin gerekliliği yönünde motive etmektir. İnsan doğası 
gereği yeni olan bir şeye kuşku ile bakar ve hali hazırda uyum sağladığı durum 
ve koşulların devamlılığını tercih eder. Bu aşamada lider için önemli olan, iz-
leyicilerin duygu, düşünce, davranış ve beklentilerini anlamak, değişim yönün-
de yeniden şekillendirmek, değişimin gerekliliği yönünde izleyicilerini motive 
ederek onları ortak vizyon etrafında toplamaktır. Nörobilim kavramının insan 
beyninin işleyişi hakkında sağladığı bilgiler sayesinde ‘nöroliderlik’ kavramının 
bir yönetim yaklaşımı olarak kullanılmaya başlandığı, yaşanan hızlı değişimler 
göz önüne alındığında gelecekte de sıklıkla yararlanılacak olan yaklaşımlardan 
biri olduğu söylenebilir.
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