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Giris

Liderligin, bir grup bireyi paylasilan hedeflere ulagma yoniinde etkileme ve
motive etme yetenegi olarak tanimlanmasiyla tutarl olarak, liderlik arastirma-
larinin ve kuramsal teorilerinin ¢ogu orgiitsel etkinligi tesvik eden lider davra-
nislarina odaklanmaistir (Bass, 1990; Yukl, 2002). Etkili liderligin dogasini, 6n-
ciillerini ve sonuglarini detaylandirmak liderlik aragtirmalarinin “kutsal kasesi”
gibi goriinmektedir (Erickson, Shaw & Agabe, 2007). Kellerman (2004)’a gore,
etkili liderlik tizerine gerceklestirilen arastirmalar ve ortaya konan teoriler, li-
derlik fenomenleri hakkinda yararl bilgiler saglamistir. Ancak, liderligin 6ziinii
algilayabilme noktasinda gerekli olan, liderlerin gii¢lerini kétitye kullandiklarini
gosteren karanlik taraflarin1 da anlamak ve bertaraf etmektedir. Organizasyon
kanseri olarak ifade edilebilecek karanlik liderligin erken teshis edilmesi ve 6n-
lenmesi kurumlar i¢in hayati 6neme sahiptir (Erickson, Shaw & Agabe, 2007).

Liderligin 1s1ltili tarafina nispeten, karanlik tarafi izerine kapsamli bir aka-
demik birikim olmamasina ragmen, bazi liderlik stillerinin karanlik 6zellikler
gosterdigi bilinmektedir. Bunlar; kiigiik tiranlar (Ashforth, 1994), zorba liderler
(Einarsen, Hoel & Notelaers, 2009), yikici liderler (Schyns & Schilling, 2013),
toksik liderler (Lipman-Blumen, 2005) ve istismarci liderler (Tepper, 2000) gibi
kotii ve islevsiz zellikler barindiran liderlik yapilaridir.

Bu karanlik liderlik yapilar1 icerisinde 6zellikle istismarci yonetici davranis-
lar1 ve bu davraniglarin bireysel, orgiitsel ve toplumsal yankilarina yonelik son
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yaninda, etik degerlerinin ve kisilik 6zelliklerinin de titizlikle degerlendirilmesi

gerekmektedir. Bununla birlikte, yonetim kademelerinde emeklilik, 6liim, isten
ayrilma gibi sebeplerle bir pozisyonun bosabilme ihtimaline kars1 hazirda aday
bulundurmayi igeren orgiitsel yedekleme planlar1 olusturulurken, bu plana da-
hil edilecek bireylerin de kurumun etik kodlarina ve is ahlaki ilkelerine aykir
davranislarinin olup olmadig: degerlendirilmeli, aykiriligin tespiti halinde ter-
fisi engellenmelidir.
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