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2.
BÖLÜM

1. Giriş
Klasik dönemde iktidar, örgütün mal ve hizmet üretiminde istikrarın sağ-

lanabilmesi için çalışanın örgüt üyeliğinin istikrarına bağlı olduğunu gördüğü 
için personelde örgüte bağlılık oluşturmayı hedeflemiştir. Zuboff (1988) mo-
dern bireyin disiplin sürecinin farklılaşmak için değil kendisi için tanımlanmış 
bir şeyi tekrar tekrar yapmak için eğitilmiş olduklarınıı belirtmektedir. Üre-
timin ve örgütün istikrarı için çalışanın istikrarı gerekli görülmüştür. Örgüte 
bağlılık için genel kabul, örgüt üyeliğini devam ettirme isteğinin bulunması ve 
örgüt üyesinin örgüt amaç ve hedeflerine uygun davranması olmuştur. Aile, eği-
tim sistemi, örgüt yönetimi gibi farklı iktidarlar tarafından yönetilen disipline 
süreci sonucu bireyde belirli tutum ve davranışların oluşması, örgüt amaç ve 
hedefleri için istikrarlı bir hale getirilmesi hedeflemiştir (Meyer & Herscovitch, 
2001). Örneğin Penley ve Gould’a (1988) göre üyenin bağlılığı ‘yabancı bağlılık’ 
dahi olsa; birey örgüt üyeliğini devam ettiriyorsa ve bireyin davranışları örgüt 
amaç ve hedeflerine hizmet ediyorsa örgüte bağlılık vardı. Modernizm disiplin 
sürecinde tüm bireyleri bağlılık oluşturmayı politika olarak benimsenmiştir.

Modernizm bireyi örgüt üyesi olmadan aile ve okuldaki disiplin süreçleri 
ile normatif bağlılık oluşturmuştur. Örneğin Iverson ve Buttigieg (1999) nor-
matif bağlılığın örgüt üyeliği kazanılmadan, örgüt öncesi sosyalleşme sürecinde 
oluşturulduğunu, normatif bağlılığın temel kişilik özelliği olduğunu tespit et-
mişlerdir. Eğitim sürecinde bireyin ‘Milletime, aileme, şirketime veya takımıma 
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Yeni Şirket personelinin istihdam olasılığı ile işten ayrılma niyeti arasındaki 
ilişkinin güçlü olduğu görülmektedir. Ana Şirket personelinin istihdam olası-
lığının işten ayrılma niyeti üzerindeki etkisinin çok güçlü olduğu tespit edil-
miştir. Yeni Şirket personelinin istihdam olasılığının yüksek olmasının nedeni 
olarak Yeni Şirket’e girmelerini sağlayan, sahip oldukları bilgi ve beceriler oldu-
ğu düşünülmektedir. Yeni Şirket personelinin, kıdemleri bir yıl olan, havacılık 
sektöründe yeterliliğin göstergesi olan lisanslarının olmadığı göz önüne alınırsa 
istihdam olasılığı havacılık sektörü için sahip oldukları gereken bilgi, beceri ve 
tecrübe haricinde Yeni Şirket’e girmelerini sağlayan niteliklerden kaynaklandı-
ğı öngörülmektedir. Çünkü Yeni Şirket’e girerken geçmiş oldukları yabancı dil 
ve genel yetenek sınavları diğer sektörlerdeki bir çok şirketin işe alım süreci-
nin bilgi ve becerilere sahip olduğunun göstergesidir. İster modern birey ister 
post-modern birey olsun istihdam olasılığı azaldığı zaman işten ayrılma niyeti 
zayıflamaktadır. Post-modern dönemde de kronik bağımlılığın devam edeceği 
ve önemli bağlılık kaynaklarından biri olacağı söylenebilir.
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