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ÖNSÖZ

Akademisyen Yayınevi yöneticileri, yaklaşık 35 yıllık yayın tecrübe-
sini, kendi tüzel kişiliklerine aktararak uzun zamandan beri, ticarî faali-
yetlerini sürdürmektedir. Anılan süre içinde, başta sağlık ve sosyal bilim-
ler, kültürel ve sanatsal konular dahil 2700' ü aşkın kitabı yayımlamanın 
gururu içindedir. Uluslararası yayınevi olmanın alt yapısını tamamlayan 
Akademisyen, Türkçe ve yabancı dillerde yayın yapmanın yanında, küre-
sel bir marka yaratmanın peşindedir.

Bilimsel ve düşünsel çalışmaların kalıcı belgeleri sayılan kitaplar, bilgi 
kayıt ortamı olarak yüzlerce yılın tanıklarıdır. Matbaanın icadıyla varo-
luşunu sağlam temellere oturtan kitabın geleceği, her ne kadar yeni bu-
luşların yörüngesine taşınmış olsa da, daha uzun süre hayatımızda yer ed-
ineceği muhakkaktır.

Akademisyen Yayınevi, kendi adını taşıyan “Bilimsel Araştırmalar 
Kitabı” serisiyle Türkçe ve İngilizce olarak, uluslararası nitelik ve nice-
likte, kitap yayımlama sürecini başlatmış bulunmaktadır. Her yıl Mart ve 
Eylül aylarında gerçekleşecek olan yayımlama süreci, tematik alt başlıklar-
la devam edecektir. Bu süreci destekleyen tüm hocalarımıza ve arka plan-
da yer alan herkese teşekkür borçluyuz.

Akademisyen Yayınevi A.Ş.
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BÖLÜM 1

OKUL YÖNETİMİNDE LİDERLİK VE ÖNEMİ

Salim ÖZCAN1 
Ayniye ÖZCAN2

Ercan PEHLEVAN3

Fatma ÇAVUŞ4

GIRIŞ

İçinde bulunduğumuz modern çağda eğitim sisteminin yapısı karmaşıktır ve sü-
rekli gelişmektedir. Bu sistemde okul yönetimi ve liderlik kavramları, eğitim ku-
rumlarının başarısını ve etkinliğini belirleyen temel faktörlerdir. Okul yönetimi 
liderliği, salt idari görevlerin ötesine geçen geniş bir sorumluluk yelpazesini kap-
sar. Öğrencilerin akademik başarılarını artırmak, eğitimde adaleti ve eşitliği teş-
vik etmek, öğretmenlere ilham vermek ve onları güçlendirmek ve topluma karşı 
yükümlülüklerini yerine getirmek de dahil olmak üzere çok sayıda hedefi kapsar.

Eğitim kurumlarının verimli işleyişinde önemli rol oynayan okul yöneticileri 
hayati önem taşıyan kişilerdir. Öğretmenler, personel, öğrenciler ve veliler ara-
sında bağlantı görevi görerek okulun misyon ve vizyonuna hayat verirler. Okul 
yöneticilerinden idari sorumluluklarının yanı sıra etkili liderlik becerileri de ser-
gilemeleri beklenmektedir.

Okul yönetiminde liderliğin önemi bu çalışmanın odak noktasıdır. Etkili lider-
lik, okul topluluğu içindeki yöneticiler, öğretmenler, personel, öğrenciler ve ebe-
veynler de dahil olmak üzere çeşitli paydaşları bir araya getirerek ortak bir hedefe 
yönelik iş birliğini teşvik eder. Liderlik, değişime yön vermek, krizler sırasında 
doğru kararlar vermek ve potansiyel fırsatları değerlendirmek gibi temel beceri-
leri kapsar. Sonuç olarak, liderlik eğitimine ve gelişimine yatırım yapmak, eğitim 
sistemimizin kalitesini artırmak ve öğrencilere daha parlak bir gelecek sağlamak 
için çok önemlidir.
1	 Eğitimci, Milli Eğitim Bakanlığı, fencisalim@hotmail.com, ORCID iD: 0000-0003-4750-3310 
2	 Eğitimci, Milli Eğitim Bakanlığı, ozcanayniye@gmail.com, ORCID iD: 0000-0003-4683-0715
3 Eğitimci, Milli Eğitim Bakanlığı, ercanpehlevan@gmail.com, ORCID iD: 0009-0009-0777-3894 
4	 Eğitimci, Milli Eğitim Bakanlığı, cavusfatos@hotmail.com, ORCID iD: 0009-0005-8959-1912
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BÖLÜM 2

PROJE TABANLI FEN BİLGİSİ/FİZİK EĞİTİMİ: 
ÖĞRETMEN GÖRÜŞLERİ VE GEREKSİNİMLERİ1

Aytekin ERDEM2 
Hasan METE3 

Gürcan UZAL4 
Erdal KILIÇ5

GIRIŞ

Okullarda fen bilimleri öğretimi alanında, öğrenci başarısı ve öğretmen yetiş-
tirme başta olmak üzere çeşitli eğitim konularında çok sayıda önemli araştırma 
bulguları, yansıtılan çeşitli görüşler ve her ülkede değişik uygulamalar vardır. 
Özellikle son çeyrek yüzyılda literatür incelendiğinde altı çizilen görüşlerden biri, 
ilk ve ortaöğretim okullarındaki fen bilimlerinde öğrenci başarısı ile fen bilimleri 
öğretmenlerinin bilgi düzeyi ve öğretme niteliği arasında güçlü bir ilişkinin oldu-
ğu; öğretmenlik için bir dizi yeterlikler arandığıdır. Söz konusu ilişkiyi belirleyen 
bir dizi örtük değişkenler olup bunlardan biri, öğrenci odaklı/merkezli elverişli 
öğrenme etkinliklerinin neler olduğu, etkinliklerin hangi sıklıkta ve ne düzeyde 
gerçekleştirildiğidir. Ancak sıradan ve göstermelik her etkinlik, öğrenci başarısını 
etkilemediği gibi, öğretmenin de geleneksel işlevini ve rolünü değiştirmeye etkili 
olmamaktadır. Oysa dünyanın her köşesinde tüm okullarda fen bilimleri öğreti-
mini iyileştirme ve ilerletme yönünde öğretmenlerin var olan bilgi ve becerilerini 
içerik ve öğretme boyutları açısından geliştirmek için her ikisinde yenilikçi yak-
laşımlara ve yeni yapısal düzenlemelere gereksinim bulunmaktadır. Bu bağlamda 
proje tabanlı öğretim (PTÖ), öğrencilerin durumları gözlemleme ve sorgulama, 
verileri analiz etme ve bilgileri sentezleme, ayrıca problem çözme becerilerini ve 
yaratıcı düşünme yetilerini geliştirme yönünde çeşitli öğeler içermektedir. Daha 
1	 Bu çalışma, UBAK-2024 International Scientific Compilation Research Congress’de sözlü bildiri olarak 

sunulmuştur. 
2	 Doç. Dr., Tekirdağ Namık Kemal Üniversitesi, aerdem@nku.edu.tr, ORCID iD: 0000-0002-1760-4789
3	 Dr. Öğr. Üyesi, Tekirdağ Namık Kemal Üniversitesi, hmete@nku.edu.tr, ORCID iD: 0000-0002-8701-379X 
4	 Doç. Dr., Tekirdağ Namık Kemal Üniversitesi, guzal@nku.edu.tr, ORCID iD: 0000-0002-2029-8612
5	 Dr. Öğr. Üyesi, Tekirdağ Namık Kemal Üniversitesi, ekilic@nku.edu.tr, ORCID iD: 0000-0001-8212-5533
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BÖLÜM 3

EĞİTİMDE YAPAY ZEKÂ UYGULAMALARININ 
KULLANIMINA YÖNELİK BİR DEĞERLENDİRME

Huriye YAŞAR1 
Vasıf KARAGÜCÜK2 

Serkan SERT3

GIRIŞ

Eğitim, içinde bulunduğu çağın koşullarına göre evrilebilen bir olgudur. Bu ev-
rilme, eğitim anlayışını, öğretim faaliyetlerinde kullanılan yöntem ve teknikleri, 
eğitimci rolünü değiştirmektedir. Teknoloji de bu evrilmede önemli bir etkendir. 
Bugün, Türkiye’deki hemen her okulda akıllı tahta bulunmakta, eğitimcilerin ta-
mamı öğrencilerin akademik gelişimlerini e-okul sistemi üzerinden duyurmakta-
dır. Oldukça çeşitli öğretim materyalleri tasarlanabilen uygulamalarla ders plan-
laması yapılabilmektedir. Bu durum geçmişten günümüze kadar değiştiği gibi 
gelecekte de zenginleşmeye devam edecektir. 

Yapay zekâ dünyayı hızlı bir biçimde dönüştürmektedir ve eğitim alanı da bu 
dönüşümün içerisinde yerini almıştır. Yapay zekâ, akıllı telefon, internet, arama 
motoru gibi çeşitli araçlarda olabilmektedir (Fahimirad ve Kotamjani, 2018). Bu 
sebeple, ulaşılabilirlik yönüyle hem öğrenci hem eğitimci açısından kolaydır. Ge-
ride kalan son on yılda eğitim, bilgisayar ve internet kullanımı konusundaki yeni-
liklere eğilmiştir ve sonraki adım da yapay zekâ ve buna bağlı teknolojilerin eği-
timle bütünleştirilmesine dayalı olacaktır (Vincent-Lancrin ve Vlies, 2020). Yapay 
zekâyla ilgili araştırmalar yapılması, bu teknolojinin kullanımının bir gün sınıflar-
da sıradan hâle gelebileceği ve öğrencileri özel bir eğitimciyle birebir ve kapsamlı 
bir iş birliği ve özgürlük gibi geleneksel sınıflarda pek fazla olmayan etkinliklerle 
destekleyebileceği için eğitim açısından oldukça önemlidir (Woolf, 1991). Bu ka-
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Evrak (günlük ve yıllık planlar, performans değerlendirmeleri, sınavlar vs.) ve ma-
teryal hazırlamak gibi oldukça zaman ve çaba harcanan unsurlar çok daha kısa bir 
sürede hazırlandığında eğitmen, öğrencileriyle birlikte daha üst bilişsel beceriler 
kazandırmak için daha fazla vakit ve enerjiye sahip olacaktır. Eğitimde Etik Yapay 
Zekâ Enstitüsü (The Institue for Ethical AI in Education), tüm öğrencilerin eği-
timde yapay zekâ kullanımından en iyi şekilde faydalanabilmesini sağlamak için 
eğitimde reformlara ihtiyaç duyulduğunu açıkça ifade etmiştir (2021). Bunu ya-
parken hem bilişsel hem eğitim programı hem de teknik yetersizliklerin göz ardı 
edilmemesi gerekmektedir. Pedagojik değişimin etkililiğini arttırmak için sadece 
sezgisel hareket edilemez, etkili olduğu kanısını desteklemek için deneysel çalış-
maların da yapılması gerekmektedir (Johnson vd., 2009). Bu noktada da eğitmen 
ve öğretici ilişkisi göz ardı edilmemeli, eğitimcilerin yapay zekâ konusundaki be-
cerilerinin geliştirilmesi, dinamik bir şekilde araştırılması ve bu becerilerin gün-
cellenmesi önem arz etmektedir. 
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BÖLÜM 4

KAMU DİPLOMASİSİ VE YUMUŞAK GÜÇ: 
MEB YURT DIŞI TÜRK OKULLARI 1

Bahar DOĞAN2

GIRIŞ

Devletlerarası diplomatik faaliyetler II. Dünya Savaşı’ndan sonra sivil toplum ör-
gütlerinin ve ulus ötesi şirketlerin güdümünde şekillenmeye başlamıştır. Küresel 
çapta hızla yayılan bilginin doğru aktarılması devletlerin kamu diplomasisinde 
kullandıkları araçlarla sağlanmaktadır. Kamu diplomasisi, eğitim, kültür, sanat, 
ticaret ve sanayi sahalarında etkin girişimlerle devletlerin, politikalarını be-
nimsetme çabalarını kapsamaktadır. İç ve dış kamuoyunu etkileme, ikna etme 
ve cezbetme faaliyetlerini içeren kamu diplomasisi yumuşak gücünü kullanarak 
toplumların, ülkeye karşı bakış açısını biçimlendirmektedir. Bu faaliyetler içinde 
medyanın kullanımı (filmler, diziler vb.), resmi ziyaretler, uluslararası kongreler, 
kültürel organizasyonlar, internet ağları (sosyal medya, tanıtım linkleri vb.), top-
lantılar yer almaktadır. Tüm bu çabalar devletlerin kendi politikalarını tanıtmaya 
ve kabul ettirmeye yönelik girişimler olarak adlandırılabilir. Bilgi teknolojilerinin 
gelişmesiyle birlikte devletlerin kendi politikalarını tanıttıkları ölçüde uluslararası 
arenada başarılı olmaları beklenmektedir.

Yumuşak güç, markalaşma, kültürel diplomasi ve kamu diplomasisi devletle-
rin ulusal çıkarlarını geliştirme amacıyla dış politikada faydalandıkları araçlardır 
(Pamment, 2012; Hayden, 2012, s.6). McClory (2015)’e göre, yerel ve küresel ak-
törler arasındaki etkileşim daha hızlı gelişmekte ve ülkeler eskisinden daha çok 
işbirliğine önem vermektedirler (McClory, 2015). Dijital iletişimin yaygınlaşma-
sıyla birlikte gücün farklı biçimleri devreye girmektedir. Ulus ötesi iletişim ve ti-
caretin artışı yumuşak gücü gündeme getirmektedir (Kim, 2011). Siyasi liderler 

1	 Bu çalışma Prof. Dr. Münevver ÇETİN danışmanlığında 17.06.2020 tarihinde tamamladığımız Kamu Dı̇p-
loması̇sı̇nde Yumuşak Güç Unsuru Olarak MEB Yurt Dışı Türk Okulları: Sorunlar ve Çözüm Stratejileri̇ 
(Körfez Ülkeleri̇ Örneğı̇) başlıklı doktora tezi esas alınarak hazırlanmıştır (Doktora Tezi, Marmara Üniver-
sitesi, İstanbul, Türkiye, 2020).  

2	 Dr., Milli Eğitim Bakanlığı, bahardoganeyd@gmail.com, ORCID iD: 0000-0002-0881-395X
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rını kısmen ve yahut açık bir şekilde himayesi ya da gözetimi altına almayan dev-
letlerin, dışardaki devletlerde, ulus devletin ideolojik bir aygıtı olarak eğitimi “ne, 
neden, nasıl, nerede, ne zaman ve kim tarafından – 5N1K” soruları ile sistematize 
ettiği gerçeği sorgulanmadığı müddetçe himayemiz altındaki eğitim kurumlarına 
ayrılan her türlü ödenek kaleminin heba edilebileceğini söyleyebiliriz ki, bu sade-
ce eğitim alanı ile sınırlı değildir.
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BÖLÜM 5

TEKNOLOJİ VE DİJİTALLEŞME IŞIĞINDA MÜZİK 
EĞİTİM MATERYALLERİ

İlbilge İNAL1

GIRIŞ

Eğitim, insanın olduğu her yerde ve her dönemde varlığını sürdürmüş; dolayısıy-
la eğitim materyalleri de eğitimin önemli bir parçası olarak bu süreç içinde yer 
bulmuştur. Geleneksel müzik eğitiminde kullanılan materyaller, zaman içerisinde 
gelişen teknoloji ile şekil değiştirmiştir. Teknolojinin bu yükselişi ile birlikte mü-
zik eğitiminde dijital dönüşüm kaçınılmaz hale gelmiştir. 

Eğitim dinamik ve değişime açık bir kavramdır. Kullanılan yöntem ve yak-
laşımlar; zaman, mekân, çağın gelişen şartları, öğrenci ve öğretmen özellikleri, 
eğitim materyalleri ve öğretim yöntemleri gibi sayısız değişkene göre gelişim gös-
tererek ilerler. Buna paralel olarak eğitimin içerisinde önemli yer tutan öğretim 
materyalleri de bu gelişim sürecinden etkilenir. Bir zamanın eğitim araç gereç-
leri olarak kullanılan yazı tahtası(kara tahta), kalem, defter gibi materyaller gü-
nümüzde sıradanlaşmış yerini bilgisayar, projeksiyon cihazı, tablet ve akıllı tahta 
gibi materyallere bırakmıştır. (Mert, 2019) Hatta bilimsel ve teknolojik gelişme-
lerin çok hızlı olduğu şu çağda; Web 2.0 araçları, giyilebilir teknolojiler ve VR(-
Sanal gerçeklik) (Innocenti & ark., 2019) , 3D simülasyonlar, yapay zeka (Zhang 
& Wan, 2019), hologram teknolojisi (Karali, & Adıgüzel, 2022), sanal evrenlerin 
oluşturulması(Metaverse) (Göçen, 2022) gibi dijital çalışmalar gelişimini sürdür-
meye devam etmekle birlikte eğitimin içine entegre olabilmiştir. Örneğin, müzik 
notasyon yazılımlarının yaygınlaşmasıyla el yazması partisyonlar artık tarihi bir 
hissiyat vermektedir(Webster, 2007).

İçinde bulunulan dönemin öğrencilerinin sürekli teknoloji ile iç içe olması, 
eğitimin de çağa uyum sağlamasını zorunlu kılmıştır. Bugünün öğrencilerini ge-
leneksel yöntemlerle derse adapte edebilmek ve dikkatlerini çekmek artık pekte 
1	 Arş. Gör., Dicle Üniversitesi, Devlet Konservatuvarı, ilbilge.inal@dicle.edu.tr, 

ORCID iD: 0000-0002-5727-5297
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altyapı vb.) tamamının çeşitli sebeplerle bu gelişim ve değişime uyum sağlayıp 
destek vermemesinin, alınan verimin düşmesine neden olacağı düşünülmektedir. 
Bu konu ile ilgili öğretmenlerin dijital veya teknolojik yetkinliklerini arttırmaya 
yönelik çalışmalar yapılması, okulların gerekli ekipman ile donatılması, mevcut 
donanımın iyileştirilmesi için maddi destek verilmesi gibi gereklilikler mevcut-
tur. (Rahiem, 2021) Yapılan çalışmalarda okullarda müzik sınıflarının olmayışının 
mevcut materyallerin kullanım ve saklanması açısından sorunlar oluşturduğu tes-
pit edilmiştir. (Atak Yayla & Dalmışlı, 2014) Kurumlarda materyal bulunmaması 
durumunda öğretmenlerin yapacağı materyallerin öğrencilere faydalı olacağı ve 
öğrenme sürecine destekte bulunacağı(İnal, 2019) bunun yanında öğrencilere ha-
zırlatılan basit materyallerin onların yaratıcılığını geliştireceği ve öğrenme süreci-
ne fayda sağlayacağı göz ardı edilmemelidir. (Atak Yayla, Dalmışlı, 2014)

Teknolojik cihazların ve internet ağının depolayıcı özelliği sayesinde dijital or-
tamda üretilen bir eserin veya materyalin gelecek nesillere aktarımı kolay olmak-
tadır(Eruzun Özel, 2018) Ancak bu konuda dijital materyallerin tekrar tekrar ve 
herkes tarafından ulaşılabilir olması bakımından açık erişim kaynağı niteliğinde 
üretilmesinin önemli olduğu düşünülmektedir.( Nunes, Martins & Corrêa, 2015; 
Tania Caamaño Liñares & ark., 2023)

Dijital eğitim materyallerinin kullanımında özellikle çocukların dijital bağımlı-
lık geliştirme riskinin her zaman bulunduğunun unutulmaması, ebeveyn ve öğret-
menlerin bu konuda titiz yaklaşım göstermesinin önemli olduğu düşünülmektedir.
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